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ADMINISTRACAOQ JUDI

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1°
VARA DA COMARCA DE BIRIGUI — ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0007960-43.2018.8.26.0077

Incidente de Contas Demonstrativas Mensais e Documentos

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL,
Administradora Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
CLEALCO AgﬁCAR E ALCOOL S/A E OUTRAS, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao quanto disposto no artigo 22,
inciso 11, alinea “c” da Lei n°® 11.101/05, requeter a juntada aos autos do Relatorio
Mensal de Atividades da Recuperanda, atinente ao meés de janeiro de 2019 e

documentos contabeis referentes ao mesmo periodo.

Termos em que,

Pede deferimento.

Campinas, 05 de abril de 2019.

R4C Assessoria Empresarial Ltda

Mauricio Dellova de Campos
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Glossario

CLEALCO CLEALCO — ACUCAR E ALCOOL S.A.
CMV Custo da Mercadoria Vendida

CPV Custo do Produto Vendido

CSp Custo do Servico Vendido

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuic¢ao Social

ROL Receita Operacional Liquida

Stakeholders (Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).
A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associacoes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos didrios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custédia (Selic) para titulos federais. Para fins
de calculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagoes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacio e de liquidagio
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteragio introduzida pelo art. 1°
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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CLEALCO - ACUCAR E ALCOOL S.A.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informagoes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatorio ¢ informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trarao atualizagOes necessarias e outras
informacdes relevantes. As informagoes apresentadas sio de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificacio ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatério ou outras informagdes adicionais, serao encaminhados questionamentos e

! Vale ressaltar ainda que todas as informagoes disponibilizadas sao de tnica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificagdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informacées. Neste contexto, o presente Relatorio
ndo serd responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracdo nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e
a possibilidade de contextualizagdo, quando necessatio.
O atual relatério retrata exclusivamente as informacOes disponibilizadas, pela
recuperanda, até dezembro de 2018.
2. Visio geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagao
A CLEALCO tem como objeto principal de suas atividades:

e A exploragao de agricultura, especialmente o plantio, cultivo e venda de
cana-de-agucar, em imoéveis proprios ou de terceiros, por si propria ou em
regime de parceria agricola, nos termos da legislagao aplicavel;

e A compra e venda de imdveis obtidas, quando for o caso, as necessarias
autorizagoes governamentais;

e A administragdo de bens moveis ou iméveis proprios, ou de seus quotistas
pessoas juridicas;

e A participagdo, como quotista ou acionista, em outras sociedades;

e A realizacao de operagoes de cessao ou aquisi¢ao de créditos.

2.2.  Organograma Societario?
2 As quatro empresas descritas no Organograma sdo empresas de sociedade limitada, com 100% de suas
quotas de propriedade da Clealco Agtcar e Alcool S.A.
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CLEALCO

ACUCAR E ALCOOL S.A.

Cleagro Agro .
g ar Aram Lida. 2 Petrocana Petrocana Queiroz

Pastorial Ltda.! Clementinal tda. Ltda. *

1. Cleagro — empresa com operag¢des inativas — com sede na cidade de Clementina.

2. Aram — com sede na cidade de Aracatuba, tem como objetivo e atividade preponderante
a exploracdo de agricultura, especialmente o plantio, cultivo e venda de cana-de-agucar,
em imdveis proprios ou de terceiros, por si propria ou em regime de parceria agricola nos
termos da legislacdo aplicavel.

3. Petrocana Clementina — empresa que tem como objeto e atividade preponderante a
comercializacio de combustiveis e lubrificantes.

4. Petrocana Queiroz — tem como objeto e atividade preponderante o comércio varejista de

combustiveis.
2.3. Relagdo de estabelecimentos e filiais

A Clealco Agticar e Alcool S.A. possui sede na cidade de Clementina e possui filiais

nas cidades de:

e Queiroz;
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2.5. Ajustes Contabeis
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A Clealco apresentou o relatério referente a dezembro/2018 contendo alguns

ajustes? e com base no CPC 23, o qual prevé e regulamenta a corre¢iao de erros e

reclassificacoes na contabilidade.

Diante do exposto, este RMA apresentara os numeros atualizados — conforme

informag¢oes encaminhadas pela recuperanda — bem como a tabela abaixo contendo

um resumo das reclassificacoes realizadas.

Valores em milhares de Reais 04/201 | 05/201 : 06/201  07/201: 08/201 @ 09/201: 10/201 @ 11/201: 12/201
8 8 8 8 8 8 8 8 8
Imobilizado Antes CPC23 846 836 827 814 802 779 768 752 751
Imobilizado P6s CPC23 883 868 854 837 821 793 776 755 751
Diferenga 37 32 27 23 18 13 8 3 0
Passivo Fiscal Diferido Antes
CPC23 28 28 28 28 28 28 28 28 73
Passivo Fiscal Diferido P6s CPC23 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Diferenca 0 0 0 0 0 0 0 0 -45
Prejuizos Acumulado Antes
CPC23 -1.122¢ -1.164: -1.178° -1.146: -1.178: -1.120: -1.066  -1.093: -1.093
Prejuizos Acumulado Pés CPC23 -1.085: -1.132: -1.151 -1.124: -1.159: -1.106: -1.058 @ -1.090: -1.048
Diferenca -37 -32 -27 -23 -18 -13 -8 -3 -45
Custo de Vendas Antes CPC23 -22 -64 -68 -53 -58 -69 -73 -60 -44
Custo de Vendas Pés CPC23 -23 -69 -73 -57 -62 -74 -78 -65 -48
Diferenca 2 5 5 4 4 5 5 5 3
Resultado Antes CPC23 -15 -43 -14 31 -32 46 53 -27 0
Resultado Pés CPC23 -17 -48 -19 27 -36 41 47 -32 42
Diferenca 2 5 5 -4 4 -5 -5 5 41
3. Informagdes financeiras
3 Os ajustes realizados compreendem os exercicios de abril a dezembro/2018.
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3.1. Demonstracio de Resultado do Exercicio — DRE

De acordo com declaragio prestada pela Recuperanda, a Demonstragaio do
Resultado do Exercicio a ser analisada neste Relatorio diz respeito ao resultado do

petiodo de abril /2018 a janeiro/2019, a qual apresenta-se da seguinte forma:
3.1.1. Receita Liquida e Custo de Vendas

Grafico 01 - Receita Liquida e Custo de Vendas

120.000 1379,  100%
140%
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60%
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80.000
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B Receita W Custo das vendas ~— emm=CPV x Receita Liquida

O saldo da conta receita liquida da recuperanda apresentou diminui¢do no més de

janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A receita da recuperanda registrou diminui¢ao
(31%), assim como o custo de vendas que apresentou diminui¢ao

de 26% no més de dezembro, quando comparado ao més anterior.

De acordo com os documentos contabeis encaminhados, a recuperanda retificou o

langamento da linha custo de vendas, sob a nota explicativa:
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A partir da Safra 2018/2019, de acordo com pronunciamentos contibeis
(IFRS ¢ IBRACON), alteramos a metodologia para reconbecimento dos
gastos com manutengdo de entressafra dos equipamentos agricolas e industriais,
classificando tais gastos em grupo distinto no Ativo Imobilizade. Conforme
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro,
revisamos o relatorio mensal de atividades para reapresentacio nas devidas

rubricas dos efeitos da ativagao e depreciagdo conforme orientacao técnica.

Vale ressaltar que devido a esta alteracao, todos os resultados abaixo a serem

analisados, sofreram modificacoes.

Novembro 2018: A recuperanda apresentou redugao (23,3%) em
sua receita no més de novembro quando comparado ao més
anterior. No que diz respeito a relacdo entre o custo de vendas ¢ a
receita liquida, esta apresenta elevagao no mesmo periodo em

analise, conforme grafico acima.

Setembro 2018: No periodo analisado, a Clealco apresentou
receita superior ao custo de vendas, sendo que este corresponde a

cerca de 60% da receita liquida da empresa.

3.1.2. Despesas Operacionais
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Grafico 02 - Despesas Operacionais
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A recuperanda apresentou saldo nas despesas operacionais nos mesmos patamares
registrados no més de abril, conforme podemos observar no grafico acima.
Dezembro 2018: Devido ao saldo registrado nas despesas
operacionais no meés de dezembro, solicitamos esclarecimentos a
recuperanda.
Conforme a recuperanda, dois foram os motivos deste reconhecimento:
- Adesao ao Programa de Regularizagio Tributiria Rural - PRR que
resulton no efeito positivo de 22MRE pela compensacao dos débitos de
FUNRURAL com saldos de Prejuizos Fiscais.
- Revisao dos créditos tributdrios de PLS [ Cofins e ICMS realizado junto a
consultoria externa que resulton no reconhecimento de SNRES em créditos de
origem agroindistrias.
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Novembro 2018: As despesas operacionais da recuperanda, a
partir do més de outubro, passaram a apresentar queda no mesmo

periodo, conforme grafico acima.

Setembro 2018: As despesas operacionais, apds pico apresentado
no mes de junho de 2018, apresentaram redugao e até mesmo um
ganho no més de agosto. Solicitamos a recuperanda que esclareca
os resultados reconhecidos nas despesas, apresentados nos meses

de agosto e setembro.

Segundo a recuperanda:
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O valor positivo apresentado em agosto de 2018 refere-se aos reconbecimento
dos créditos gerados a partir do programa Reintegra (R§ 10,5 milhoes), onde
permite apurar créditos na exportagio de bem industrializado no pais e
classificado  na  Tabela de  Incidéncia do  Imposto  sobre  Produtos
Industrializados (TIPI).

Quanto aos valores de setembro, apds o envio do relatdrio houve a necessidade
de nma reclassificacao entre as rubricas de Despesas administrativas e gerais e
Outras receitas (despesas) operacionats liguidas no valor de R§ 16.056, devido
a wum lancamento de contingéncia que anteriormente estava langado
erroneamente em conta contabil de Despesas administrativas, ja corrigido no
relatorio mensal de outubro (anexo).

Ainda, referente a setembro cabe destacar que, o resultado operacional foi
impactado pelas baixas de ativos imobilizados conforme apontado no Laudo
de Avaliacao Patrimonial de 18/09/ 18 ¢ pela revisio de riscos e valores dos

processos administrativos/ judicias.
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(despesas) operacionais, liquidas. Como mencionado no item
anterior, solicitamos a recuperanda esclarecimentos, os quais

seguem abaixo:

- Adesao ao Programa de Regularizagio Tributiria Rural - PRR que
resultou no efeito positivo de 22MR§ pela compensacao dos débitos de
FUNRURAL com saldos de Prejuizos Fiscais.

- Revisao dos créditos tributdrios de PLS/ Cofins e ICMS realizado junto a
consultoria externa que resulton no reconbecimento de SSMRS em créditos de

origent agroindsistrias.

Novembro 2018: O grafico acima demonstra as despesas por
categoria contabilizada. Nesse quesito vale ressaltar, conforme

esclarecimentos prestados em Nota pela recuperanda que:

Em  relacao ao relatirio encaminbado no més anterior, houve wuma
reclassificagao entre as rubricas de Despesas administrativas e gerais ¢ Outras
receitas (despesas) operacionais, liguidas no valor de R§ 16.056, devido a um
langamento de contigéncia que anteriormente estava lancado erroneamente em
conta contabil que considerada na linha de Despesas administrativas e gerais,
porém foi corrigido para a rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais

liguidas.

Julho: A categoria que foi responsavel pelo aumento das despesas
foram as Despesas Com Vendas seguidas pelas Despesas
Administrativas. Conforme solicitado acima, a Recuperanda deve

explicar esse aumento.
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Esclarecimento da recuperanda:
Os dados da DRE estavam consolidados, ou seja, apresentavam o valor
somado do exercicio até a data, por isso o crescimento constante.
3.1.3. Resultado Operacional
Grafico 04 - Resultado Operacional
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Apoés o forte aumento no resultado operacional demonstrado no meés de
dezembro/2018, a recuperanda registrou saldo negativo no ultimo més em analise.
Dezembro 2018: Devido a receita nao operacional contabilizada,
a recuperanda apresentou aumento no resultado operacional no
més de dezembro de 2018, conforme grafico acima.
Novembro 2018: Apesar da queda da receita, o resultado
operacional da recuperanda se mantém positivo em todo o
periodo analisado.
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Setembro 2018: A recuperanda apresenta resultado operacional —
antes das despesas financeiras — positivo em todo o periodo
analisado.
3.1.4.Resultado Financeiro
Por ser contabilizado em contas de despesa, o resultado financeiro deve ser
analisado de forma invertida, sendo o valor negativo um ganho financeiro por ser
um redutor das despesas.
Grafico 05 - Resultado Financeiro
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A recuperanda apresentou saldo negativo no més de janeiro/2019, conforme
grafico acima.
Dezembro 2018: O resultado financeiro registrou aumento de
25,6% no més de dezembro, quando comparado ao més anterior.
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Novembro 2018: Apos dois periodos (setembro e outubro) com
ganhos financeiros, a recuperanda voltou a apresentar despesas

financeiras no més de novembro de 2018.

Setembro 2018: A recuperanda apresenta despesas financeiras em
todo o periodo, reconhecendo ganho contabilizado no meés de

setembro. Pede-se esclarecer tal ganho.
Segundo a recuperanda:

O ganho reconbecido no més de setembro/ 18 refere-se a variagao cambial
influenciada pela queda do dolar (ago'18: 4.1353 - set'18: 4.0039 ) que

reflete na atualizacdo do endividamento bancdrio.

Julho: Conforme demonstrado no grafico, a despesa financeira
acompanhou o aumento da receita e se elevou em 385% no
periodo analisado, for¢cando o resultado contabil do periodo
analisado para baixo. Pede-se a recuperanda demonstrar a origem

da despesa financeira.
Esclarecimento da recuperanda:

Os dados da DRE estavam consolidados, ou seja, apresentavam o valor

somado do excercicio até a data, por isso o crescimento constante.

3.1.5.Resultado do Exercicio
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3.2.1. Caixa e Equivalentes
Grafico 07 - Caixa e equivalente de caixa
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A conta caixa e equivalentes de caixa da recuperanda contabilizou diminui¢ao no
saldo referente a0 més de janeiro/2019, conforme grafico acima.
Dezembro 2018: A recuperanda apresentou elevacgiao do saldo da
conta caixa e equivalentes no valor de R§ 11 milhdes.
Novembro 2018: A conta caixa da recuperanda, apoés redugao
apresentada no meés de setembro quando comparado ao meés
anterior, voltou a se elevar no més de novembro de 2018,
conforme grafico acima.
Setembro 2018: Seguindo a tendéncia registrada no més de julho,
a conta caixa apresentou crescimento no mes de agosto, bem
como subsequente diminui¢ao desta, em setembro. Deve-se
manter observacao nesta.
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Julho: A Recuperanda demonstrou crescimento de 716% em suas
disponibilidades de caixa ao longo do periodo analisado. Deve-se
manter esta conta sob observacio para determinar se o
crescimento ¢ pontual ou ira se manter.
3.2.2. Contas a receber
Grafico 08 - Contas a receber de clientes
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O contas a receber da recuperanda apresentou diminui¢ao de 13% no saldo em
janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.
Dezembro 2018: No ultimo més em analise, o contas a receber
apresentou diminui¢do compativel com o aumento na conta caixa.
Novembro 2018: A recuperanda passou a apresentar elevagao de
seu contas a receber a partir do més de outubro de 2018.
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Setembro 2018: Apods apresentar dois meses seguidos de
crescimento, a conta caixa voltou a apresentar reducio em
setembro. A mesma deve ser mantida sob observacao.
3.2.3. [Estoques
Grafico 09 - Estoques
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O estoque da recuperanda apresentou reducio de 14% no més de janeiro/2019,
quando comparado ao més anterior.
Dezembro 2018: Devido a sazonalidade do setor, o saldo da conta
estoques registrou queda no més de dezembro de 2018, conforme
grafico acima.
Novembro 2018: A recuperanda voltou a elevar os estoques nos
meses de setembro e outubro, com estabilidade no més de
novembro de 2018, conforme grafico acima.
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Setembro 2018: Os estoques tém se mantido dentro da média no
petiodo analisado, apresentando queda (em setembro), apos a
elevacio entre os meses de junho a agosto.
Julho: Os estoques se mantiveram estaveis no periodo analisado,
apresentando variacao de 6% entre abril a julho de 2018.
3.2.4. Imobilizado
Grafico 10 - Imobilizado
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Apés reducao constante entre abril e novembro de 2018, o imobilizado da
recuperanda apresentou aumento no meés de janeiro/2019.
Dezembro 2018: O imobilizado manteve-se relativamente estavel
entre os meses de novembro e dezembro, fato nio compativel
com a depreciagdo. Solicitamos a recuperanda que confirme tal
reconhecimento e nos esclareca.
Segundo a recuperanda:
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O imobilizado se manteve estavel devido a ativacao das despesas de
manutengdo de entressafra, ou seja, houve a reducdo do Ativo Imobilizado em
Sfuncdo da depreciagio dos equipamentos e amortizacio da lavoura de cana,
porém, tal reducdo foi compensada pela ativacio dos gastos com manntengio

de entressafra que serdo amortizadas na safra seguinte.

Novembro 2018: O imobilizado mantém a queda condizente com

a depreciagao.

Setembro 2018: O imobilizado apresenta redugdo compativel
com a depreciagao. Solicitamos a recuperanda que apenas

confirme tal informacao.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

A redugao apresentada no imobilizado refere-se ao valor da depreciagio e das
baixas de ativos registradas apds inventario fisico x contabil conforme
apontado no Lando de Avaliacao Patrimonial de 18/09/18 el