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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1°
VARA DA COMARCA DE BIRIGUI - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0007960-43.2018.8.26.0077

Incidente de Contas Demonstrativas Mensais e Documentos

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL,
Administradora Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A E OUTRAS, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao quanto disposto no artigo 22,
inciso 11, alinea “c” da Lei n° 11.101/05, requeter a juntada aos autos do Relatorio
Mensal de Atividades da Recuperanda, atinente ao més de setembro de 2019 e

documentos contabeis afetos a0 mesmo periodo.
Termos em que,
Pede deferimento.
Campinas, 11 de dezembro de 2019.

R4C Assessoria Empresarial Ltda

Fernando F. Castellani
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Glossario

CLEALCO

CLEALCO — ACUCAR E ALCOOL S.A.

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

CSsp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstracio de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas partes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; AssociacOes empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custodia (Selic) para titulos federais. Para fins
de cilculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagoes
registradas e liquidadas no préprio Selic e em
sistemas operados por cimaras ou prestadores
de servicos de compensacdo e de liquidacido
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a alteracio introduzida pelo art. 1°
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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CLEALCO - ACUCAR E ALCOOL S.A.

10:34,sobon

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e c6digo hlab3dqy.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade ¢ desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussdes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informagoes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opinido sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério ¢ informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagdes necessarias e outras
informagoes relevantes. As informagoes apresentadas sao de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagao ou

valida¢iao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informacdes contidas no

relatério ou outras informagdes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e

' Vale ressaltar ainda que todas as informag¢des disponibilizadas sio de unica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificacdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisdo de tais informacoes. Neste contexto, o presente Relatorio
nao sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracdo nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2019
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e

a possibilidade de contextualizagdao, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informagoes disponibilizadas, pela

recuperanda, referente ao periodo do outubro/2018 a setembro/2019.

2. Visio geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagiao

A CLEALCO tem como objeto principal de suas atividades:

e A exploracdo de agricultura, especialmente o plantio, cultivo e venda de
cana-de-agucar, em imoveis proprios ou de terceiros, por si propria ou em
regime de parceria agricola, nos termos da legislagao aplicavel;

e A compra e venda de iméveis obtidas, quando for o caso, as necessarias

autorizagoes governamentais;

e A administragdao de bens moveis ou iméveis proprios, ou de seus quotistas,
pessoas juridicas;

e A participa¢dao, como quotista ou acionista, em outras sociedades;

e A realizacao de operagoes de cessdao ou aquisi¢ao de créditos.

2.2.  Organograma Societario?

2 As quatro empresas descritas no Organograma sdo empresas de sociedade limitada, com 100% de suas
quotas de propriedade da Clealco Agtcar e Alcool S.A.
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CLEALCO
ACUCAR E ALCOOL S.A.

PCIQag?(i Agdro1 Aram Lida. 2 Petrocana Petrocana Q4ueiroz
astorial Ltda. Clementinal tda. > Ltda.

Nota:

1. Cleagro — empresa com operagdes inativas — com sede na cidade de Clementina.

2. Aram — com sede na cidade de Aracgatuba, tem como objetivo e atividade
preponderante a exploragdo de agricultura, especialmente o plantio, cultivo e venda
de cana-de-agucar, em imoéveis proprios ou de terceiros, por si propria ou em
regime de parceria agricola nos termos da legislagao aplicavel.

3. Petrocana Clementina — empresa que tem como objeto e atividade preponderante
a comercializacao de combustiveis e lubrificantes.

4. Petrocana Queiroz — tem como objeto e atividade preponderante o comércio

varejista de combustiveis.
2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

A Clealco Acticar e Alcool S.A. possui sede na cidade de Clementina e possui filiais

nas cidades de:
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¢  Queiroz;
e Penapolis.
2.4. Estrutura organizacional
De acordo com o relatério enviado pela Recuperanda e seu contador, a estrutura
organizacional da Clealco possui:
Area | Out/18 Nov/18 Dez/18 Jan/19 Fev/19 Mar/19  Abr/19 Mai/19  Jun/19 Jul/19 Ago/19 Set/19
Adm 299 298 273 260 256 204 166 167 148 148 143 144
Ind 418 410 335 331 330 311 235 238 243 241 326 308
Agr 2115 2104 1904 1728 1710 1709 1788 1793 1790 1753 1737 1733
Total 2832 2812 2512 2319 2296 2224 2189 2198 2181 2142 2206 2185
A Clealco apresentou diminui¢do (vinte e um funcionarios) em seu quadro de
funcionarios referente ao més de setembro/2019.
Agosto 2019: O quadro de funcionarios registrou aumento de
sessenta e quatro pessoas no més de agosto/2019.
Julho 2019: A recuperanda apresentou diminui¢ao de trinta e nove
funcionarios em seu quadro no més de julho, sendo a dois da area
industrial e trinta e sete da area agricola.
Junho 2019: A estrutura organizacional apresentou diminui¢ao
(dezessete funcionarios) no junho de 2019.
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Abril 2019: A recuperanda aumentou (nove funcionarios) seu

quadro de funcionirios no més de maio/2019, conforme relatétio
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encaminhado.

Margo 2019: No més de fevereiro/2019, o quadro de funcionatios
da recuperanda apresentou reducdo de vinte e trés funcionarios
(quatro no setor administrativo, um na industria e dezoito na area
agticola). Em mar¢co/2019 houve a reducio de setenta e dois
funcionarios, sendo cinquenta e dois funcionarios no setor
administrativo, dezenove na area industrial e um funcionario no

setor agricola.

Janeiro 2019: A Clealco apresentou nova reducao em seu quadro

de funcionarios, conforme tabela acima.

Dezembro 2018: Houve reducao de funcionarios nas trés divisoes
da empresa, no total de 300 funcionarios entre os meses de

novembro e dezembro.

Novembro 2018: Conforme tabela acima encaminhada pela
recuperanda, verificamos que houve demissao em todas as
divisoes sendo que a Administra¢do apresentou a demissiao de um
funcionario, a Industria de oito funcionarios e a Agricola demitiu

onze funcionarios.

Segundo os dados acima fornecidos, a Cleagro, a Aram e a Petrocana de Clemente

e de Queiroz nao possuem funcionarios.

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2019
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

2.5. Ajustes Contabeis

A Clealco apresentou o relatério referente a dezembro/2018 contendo alguns

ajustes® e com base no CPC 23, o qual prevé e regulamenta a corregao de erros e

reclassificacoes na contabilidade.

Diante do exposto, 0 RMA referente a0 més de maio/2019 apresentou os nimeros

atualizados — conforme informagoes encaminhadas pela recuperanda — bem como

a tabela abaixo contendo um resumo das reclassificacoes realizadas.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

Valores em milhares de Reais 04/2018 : 05/2018 : 06/2018 : 07/2018 : 08/2018 : 09/2018 : 10/2018 : 11/2018 = 12/2018
Imobilizado Antes CPC23 846 836 827 814 802 779 768 752 751
Imobilizado Pés CPC23 883 868 854 837 821 793 776 755 751
Diferenca 37 32 27 23 18 13 8 3 0
Passivo Fiscal Diferido Antes CPC23 28 28 28 28 28 28 28 28 73
Passivo Fiscal Diferido Pés CPC23 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Diferenca 0 0 0 0 0 0 0 0 -45
Prejuizos Acumulado Antes CPC23 -1.122 -1.164 -1.178 -1.146 -1.178 -1.120 -1.066 = -1.093 -1.093
Prejuizos Acumulado Pés CPC23 -1.085 -1.132 -1.151 -1.124 -1.159 -1.106 -1.058 | -1.090 -1.048
Diferenca -37 -32 =27 -23 -18 -13 -8 -3 -45
Custo de Vendas Antes CPC23 -22 -64 -68 -53 -58 -69 -73 -60 -44
Custo de Vendas Pés CPC23 -23 -69 -73 -57 -62 -74 -78 -65 -48
Diferenca 2 5 5 4 4 5 5 5 3
Resultado Antes CPC23 -15 -43 -14 31 -32 46 53 =27 0
Resultado Pos CPC23 -17 -48 -19 27 -36 41 47 -32 42
Diferenca 2 5 5 -4 4 -5 -5 5 41

3. Informacdes financeiras
3 Os ajustes tealizados compreendem os exercicios de abril a dezembro/2018.
re, Norte-Sul « Chac arra « CEP 13090-740 « Campinas - SP
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3.1. Demonstragio de Resultado do Exercicio - DRE
De acordo com declaracao prestada pela Recuperanda, a Demonstracao do
Resultado do Exercicio a ser analisada neste Relatorio* diz respeito ao resultado do
petiodo de outubro/2018 a setembro/2019.
3.1.1. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grafico 01 - Receita Liquida e Custo de Vendas
100.000 160%
40,000 140%
: 120%
60.000 100%
80%
40.000 60%
20.000 ' 40%
20%
) AW o
-20.000 -20%
-40%
-40.000 -60%
out-18 nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19
Audit  Audit
BN Receita B Custo das vendas — e CPV x Receita Liquida
Em setembro/2019, a receita liquida contabilizou aumento de 36%, enquanto a
conta custo de vendas apresentou aumento de 32%, quando comparado ao més
anteriof.
Agosto 2019: A receita liquida registrou diminui¢ao de 10% no
més de agosto/2019, quando comparada ao més antetior. Em
relacdo a conta custo de vendas, acompanhando o movimento,
registrou diminui¢ao de 26%, no mesmo perfodo.
4 Cabe ressaltar que, as demonstracdes financeiras referentes 20s meses de marco e abril /2019 passaram por Auditoria
externa da recuperanda, a qual realizou alguns ajustes — os quais foram tratados no RMA referente a0 més de maio/2019.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Julho 2019: A recuperanda apresentou diminui¢ao de 22% na
receita liquida entre os meses de junho e julho/2019, enquanto a
conta custo de vendas contabilizou diminui¢ao de 11% - passando

a representar 96% da receita.

Junho 2019: A receita liquida da recuperanda registrou aumento
de 24% entre os meses de maio e junho/2019. Em relacio ao custo
de vendas, este apresentou aumento de 14% - representando 85%

da receita liquida.

Maio 2019: O faturamento da recuperanda apresentou aumento

de 74% no més de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Com relagdo ao custo de vendas, este registrou aumento
significativo — ap6s auditoria. Solicitamos a recuperanda que preste

maiores esclarecimentos a respeito de tal reconhecimento.

Segundo a recuperanda:

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

3 (

e, Norte-Sul « Cha

As Receitas apresentaram aumento devido ao maior volume nas vendas de
etanol bidratado e exportagoes de agiicar em relagao ao més de abril/ 19.
O aumento dos custos ¢ consequéncia do maior volume de produtos

comercializados.

Margo 2019: No més de fevereiro/2019, a recuperanda registrou
diminui¢ao (30%) na receita liquida, quando comparado ao més

anterior. Em marco/2019, a receita apresentou saldo negativo no

1a Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

valor de R§ 22 milhdes. Solicitamos a recuperanda que informe a

respeito de tal reconhecimento.

De acordo com a recuperanda:

A receita negativa refere-se ao agiicar comercializado no mercado externo, pois
05 contratos sdo faturados com pregos provisirios e ajustados ao final do periodo
pelo prego fixcado tela NYY, sendo que a oscilacdo dos pregos ao longo do periodo

pode gerar ajuste positivos ou negativo. Nesse caso, 0 ajuste foi negativo.

Janeiro 2019: O saldo da conta receita liquida da recuperanda
apresentou diminuicdo no més de janeiro/2019, quando

comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A receita da recuperanda registrou diminuigao
(31%), assim como o custo de vendas que apresentou diminui¢ao

de 26% no més de dezembro, quando comparado ao més anterior.

De acordo com os documentos contabeis encaminhados, a recuperanda retificou o

langamento da linha custo de vendas, sob a nota explicativa:
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A partir da Safra 2018/2019, de acordo com pronunciamentos contabeis
(IFRS ¢ IBRACON), alteramos a metodologia para reconbecimento dos
gastos com manutengdo de entressafra dos equipamentos agricolas e industriais,
classificando tais gastos em grupo distinto no Ativo Imobilizado. Conforme
CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de Erro,
revisamos o relatorio mensal de atividades para reapresentacdo nas devidas

rubricas dos efeitos da ativacdo e depreciagao conforme orientacdo técnica.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL
Vale ressaltar que devido a esta alteragio, todos os resultados abaixo a serem
analisados, sofreram modificagoes.
Novembro 2018: A recuperanda apresentou diminui¢ao (23,3%)
em sua receita no més de novembro quando comparado ao més
anterior. No que diz respeito a relagao entre o custo de vendas e a
receita liquida, esta apresenta elevagio no mesmo periodo em
analise, conforme grafico acima.
Setembro 2018: No periodo analisado, a Clealco apresentou
receita superior ao custo de vendas, sendo que este corresponde a
cerca de 60% da receita liquida da empresa.
3.1.2. Despesas Operacionais
Grafico 02 - Despesas Operacionais
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As despesas operacionais contabilizaram aumento de 56% entre os meses de agosto
e setembro/2019. Solicitamos a recuperanda que preste esclarecimentos a respeito
de tal reconhecimento.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Agosto 2019: Entre os meses de julho e agosto/2019, as despesas
operacionais apresentaram aumento de 36%, conforme grafico

acima.

Julho 2019: As despesas operacionais registraram diminui¢ao de

45% entre os meses de junho e julho/2019.

Junho 2019: As despesas operacionais apresentaram aumento de
67% entre os meses de maio e junho/2019, conforme grifico

acima.

Maio 2019: As despesas operacionais — ap6s auditoria — sofreram
forte variacao no periodo que compreende os meses de marco a
maio/2019, pois estas sairam de R$ 1,13 milhdo (no meés de
mar¢o/2019) para R$ 41,3 milhoes (més de marco/2019 apos
auditoria). No que diz respeito a0 més de abril /2019, a variacio
foi de 37,7% em relagdo ao saldo pds auditoria. Referente ao
ultimo més em analise, as despesas operacionais registraram saldo
de R$ 9,9 milhdes. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo dos ajustes realizados.

De acordo com a recuperanda:
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As variages apresentadas nos meses de Mar/ 19 e Abr/ 19 pds anditoria
ocorreram no  grupo de QOutras Receitas (Despesas) Operacionais e
praticamente referem-se a ajustes realizados em provisoes para contingéncias.

O ganho registrado pos anditoria reflete a reversao de provisoes para glosa dos
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

créditos, fruto do trabalho realizado em conjunto com consultoria externa com
objetivo de revisar a matriz de créditos tributarios frente ao avanco na
Jurisprudéncia em relagio aos créditos de PLS/COFINS sobre insumos
agricolas, com entendimentos do CARF, PGFN e ST] favordvess ao
contribuinte.

Os saldos apresentados em Mai/ 19, ¢ basicamente a soma entre os valores

de despesas comerciais e despesas administrativas.

Margo 2019: No més de fevereiro/2019, as despesas operacionais
registraram elevagdo de 236% - apresentando como principal
motivador a linha despesas com vendas. No que diz respeito a
mar¢o/2019, a recuperanda apresentou recuperacio de despesas.

Solicitamos a recuperanda que esclareca tais reconhecimentos.

Segundo a recuperanda:
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A elevagio das despesas operacionais em Fevereiro/ 2019 na rubrica de
despesas com vendas referem-se ao reconbecimento das despesas de frete de
agricar.

Em relacio a Marco/ 19, houve reconhecimento de receita operacional devido
a redugdo da divida tributdria referente ao recalculo de parcelamentos estadnais

apds transito julgado.

Janeiro 2019: A recuperanda apresentou saldo nas despesas
operacionais nos mesmos patamares registrados no mes de abril,

conforme podemos observar no grafico acima.
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Dezembro 2018: Devido ao saldo registrado nas despesas
operacionais no més de dezembro, solicitamos esclarecimentos a

recuperanda.

Conforme a recuperanda, dois foram os motivos deste reconhecimento:

- Adesao ao Programa de Regularizacio Tributdaria Rural - PRR que
resulton no efeito positivo de 22MR§ pela compensacao dos débitos de
FUNRURAL com saldos de Prejuizos Fiscais.

- Revisao dos créditos tributdrios de PLS / Cofins e ICMS realizado junto a
consultoria externa que resulton no reconbecimento de 8SNRS em créditos de

origem agroindiistrias.

Novembro 2018: As despesas operacionais da recuperanda, a
partir do més de outubro, passaram a apresentar queda no mesmo

periodo, conforme grafico acima.

Setembro 2018: As despesas operacionais, apos pico apresentado
no més de junho de 2018, apresentaram redugao e até mesmo um
ganho no més de agosto. Solicitamos a recuperanda que esclareca
os resultados reconhecidos nas despesas, apresentados nos meses

de agosto e setembro.

Segundo a recuperanda:
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O valor positivo apresentado em agosto de 2018 refere-se aos reconhecimento
dos créditos gerados a partir do programa Reintegra (R§ 10,5 milhées), onde

permite apurar créditos na exportacio de bem industrializado no pais e
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classificado na  Tabela de Incidéncia do  Imposto  sobre  Produtos
Industrializados (T1PI).

Quanto aos valores de setenrbro, apds o envio do relatdrio houve a necessidade
de uma reclassificagao entre as rubricas de Despesas administrativas e gerais e
Outras receitas (despesas) operacionais liguidas no valor de R§ 16.056, devido
a um lancamento de contingéncia que anteriormente estava langado
erroneamente em conta contabil de Despesas administrativas, ja corrigido no
relatorio mensal de ontubro (anexo).

Ainda, referente a setembro cabe destacar que, o resultado operacional foi
impactado pelas baixas de ativos imobilizados conforme apontado no Laudo
de Avaliagio Patrimonial de 18/09/ 18 e pela revisio de riscos e valores dos

processos administrativos/ judicias.

Julho: As Despesas Operacionais apresentam elevacao de 754%
no periodo. Necessario que a Recuperanda preste esclarecimentos

sob tal reconhecimento.

Esclarecimento da recuperanda:
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As informagoes da DRE apresentadas no relatdrio vao se acumunlando a cada
m1Es, de modo que estao refletidos os saldos acumnlados no final de cada periodo.
Conforme alinhamento, os relatorios foram ajustados e apresentaremos as
informagies da DRE de modo que reflitam somente o resultado do periodo em

cada miés, e ndo mais o resultado acumulado conforme arguivo encaminbado

10 més anterior.
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Grafico 03 - Despesas Operacionais por Categoria
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B Despesas com vendas B Despesas administrativas e gerais B Outras Receitas (Despesas)
A conta outras receitas (despesas) registrou aumento de 159% entre os meses de
agosto e setembro/2019, sendo a principal categoria responsivel pela elevacio das
despesas operacionais. Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo de tal
aumento.
Agosto 2019: Quando analisadas por categoria, verifica-se que as
despesas administrativas (que haviam apresentado recuperagiao em
julho), voltaram aos niveis anteriormente demonstrados.
Julho 2019: Conforme pode ser observado no grafico acima, no
més de julho houve recuperagdao de despesas na categoria outras
receitas (despesas), auxiliando assim na diminui¢ao do valor total
das despesas operacionais.
Junho 2019: No més de junho/2019, as despesas administrativas
apresentaram aumento de 59%, enquanto as outras receitas
contabilizaram um saldo no valor de R$ 4,89 milhoes. Em se
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

tratando das despesas com vendas, estas registraram diminui¢ao

de 11%, quando comparadas ao més anterior.

Maio 2019: Apds os ajustes realizados, verifica-se que a linha
despesas com vendas representou 060,5% das despesas
operacionais, referente a0 més de maio/2019, conforme grafico

acima.

Margo 2019: Enquanto no més de fevereiro as despesas com
vendas registraram aumento de 375%, no més de margo o
aumento se deu na categoria outras receitas/despesas. Solicitamos
a recuperanda que nos informe o motivo das oscilagdes verificadas

nas categorias nos ultimos dois meses em analise.

De acordo com a recuperanda:
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As variagoes registradas nestas rubricas estao explicadas no item 2, sendo:
Fevereiro/ 19: Despesas com vendas elevadas devido ao reconbecimento com
despesas de frete de agiicar.

Margo/ 19: Ountras Receitas/ Despesas apresenta receita gperacional devido a
redugdo da divida tributdria referente ao recalcnlo de parcelamentos estadnais

apds transito julgado.

Janeiro 2019: O grafico acima apresenta as despesas operacionais

contabilizadas por categoria.

Dezembro 2018: Conforme o grafico acima, o saldo das despesas

operacionais resultou da recuperacao na linha outras receitas
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(despesas) operacionais, liquidas. Como mencionado no item
anterior, solicitamos a recuperanda esclarecimentos, os quais

seguem abaixo:

- Adesdo ao Programa de Regularizacio Tributiria Rural - PRR que
resulton no efeito positivo de 22MRE pela compensagao dos débitos de
FUNRURAL com saldos de Prejuizos Fiscais.

- Revisao dos créditos tributdrios de PLS / Cofins e ICMS realizado junto a
consultoria externa que resulton no reconhecimento de 85 NMR§ em créditos de

origen agroindiistrias.

Novembro 2018: O grafico acima demonstra as despesas por
categoria contabilizada. Nesse quesito vale ressaltar, conforme

esclarecimentos prestados em Nota pela recuperanda que:

Em relacao ao relatorio encaminbado no més anterior, houve uma
reclassificacao entre as rubricas de Despesas administrativas e gerais e Outras
receitas (despesas) operacionais, liguidas no valor de R§ 16.056, devido a um
langamento de contigéncia que anteriormente estava langado erroneamente enr
conta contabil que considerada na linha de Despesas administrativas e gerais,
porém foi corrigido para a rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas.

Julho: A categoria que foi responsavel pelo aumento das despesas
foram as Despesas Com Vendas seguidas pelas Despesas
Administrativas. Conforme solicitado acima, a Recuperanda deve

explicar esse aumento.
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Esclarecimento da recuperanda:
Os dados da DRE estavam consolidados, ou seja, apresentavam o valor
somado do exercicio até a data, por isso o crescimento constante.
3.1.3. Resultado Operacional
Grafico 04 - Resultado Operacional
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O resultado operacional apresentou diminui¢ao no saldo negativo referente a0 meés
de setembro/2019.
Agosto 2019: O resultado operacional, no més de agosto/2019,
manteve-se proximo ao ponto de equilibrio.
Julho 2019: No més de julho/2019, a recuperanda voltou a
contabilizar prejuizo operacional.
Junho 2019: O resultado operacional aproximou-se ao ponto de
equilibrio no més de junho/2019.
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Maio 2019: Como pode ser observado no grafico acima, apds
ajustes, o resultado operacional referente a0 més de mar¢o/2019
deixa de apresentar saldo negativo. Referente ao més de abril/2019,
a variacao foi de 21%53, enquanto em maio/2019, este volta a

apresentar saldo negativo — conforme grafico acima.

Margo 2019: O resultado operacional registrou saldo negativo nos
ultimos trés meses. Solicitamos a recuperanda que nos informe se

ha previsao de reversao deste resultado para os proximos meses.

A recuperanda nos informe que:

Sim, havera reversao. Com inicio do proximo periodo de safra e a producao de
agticar e etanol, haverd um maior volume de produtos a serem comercializados

emr comparagao aos 3 tiltimos meses desta safra.

Janeiro 2018: Apds o forte aumento no resultado operacional
demonstrado no més de dezembro/2018, a recuperanda registrou

saldo negativo no tltimo més em analise.

Dezembro 2018: Devido a receita nao operacional contabilizada,
a recuperanda apresentou aumento no resultado operacional no

més de dezembro de 2018, conforme grafico acima.

> Em relagio ao ajuste realizado.
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Novembro 2018: Apesar da queda da receita, o resultado
operacional da recuperanda se mantém positivo em todo o
periodo analisado.
Setembro 2018: A recuperanda apresenta resultado operacional —
antes das despesas financeiras — positivo em todo o periodo
analisado.
3.1.4.Resultado Financeiro
Por ser contabilizado em contas de despesa, o resultado financeiro deve ser
analisado de forma invertida, sendo o valor negativo um ganho financeiro por ser
um redutor das despesas.
Griafico 05 - Resultado Financeiro
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Audit  Audit
A conta resultado financeiro registrou diminuicio de 84% no meés de
setembro/2019, quando comparado ao més anterior.
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Agosto 2019: A recuperanda apresentou aumento nas despesas
financeiras no més de agosto/2019, tendo como principal

motivador a variacio cambial.

Julho 2019: No més de julho/2019, a recuperanda apresentou

ganhos financeiros decorrente da variagdo cambial.

Junho 2019: A recuperanda apresentou ganho financeiro no meés

junho/2019, conforme grafico acima.

Maio 2019: Apoés auditoria, o resultado financeiro apresentou
forte diminui¢ao. Solicitamos a recuperanda que nos informe a

respeito de tal reconhecimento.

A recuperanda informou que:
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A reducdo do resultado financeiro apresentado em Mai/ 19 refere-se

praticamente a variacdo cambial influenciada pela gueda do dolar.

Délar => Mar/19: 3,8967 | Abr/19: 3,9453 | Mai/19: 3,7549

Margo 2019: O resultado financeiro apresentou aumento pelo

segundo més consecutivo, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A recuperanda apresentou saldo negativo no més de

janeiro/2019, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: O resultado financeiro registrou aumento de

25,6% no meés de dezembro, quando comparado ao més anterior.
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Novembro 2018: Apods dois periodos (setembro e outubro) com
ganhos financeiros, a recuperanda voltou a apresentar despesas

financeiras no més de novembro de 2018.

Setembro 2018: A recuperanda apresenta despesas financeiras em
todo o periodo, reconhecendo ganho contabilizado no més de

setembro. Pede-se esclarecer tal ganho.

Segundo a recuperanda:

O ganho reconbecido no més de setembro/ 18 refere-se a variagao cambial
influenciada pela queda do délar (ago'18:4.1353 - set'18:4.0039) que reflete

na atualizagao do endividamento bancdrio.

Julho: Conforme demonstrado no grafico, a despesa financeira
acompanhou o aumento da receita e se elevou em 385% no
periodo analisado, forcando o resultado contabil do periodo
analisado para baixo. Pede-se a recuperanda demonstrar a origem

da despesa financeira.

Esclarecimento da recuperanda:

Os dados da DRE estavam consolidados, ou seja, apresentavam o valor

somado do exercicio até a data, por isso o crescimento constante.

3.1.5.Resultado do Exercicio

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

fls. 749

« CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

ento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2019 as 10:34 , sob o nimero WBIR19701187946

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e c6digo hlab3dqy.

Est€ docum

P



fls. 750
ADMINISTRAGAO JUDICIAL
Grafico 06 - Resultado Contabil
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Audit  Audit
O resultado contabil registrou diminui¢io de 83% no saldo negativo referente ao
més de setembro/2019, quando comparado ao més antetior.
Agosto 2019: A recuperanda apresentou aumento no resultado
liquido negativo no més de agosto/2019, conforme grafico acima.
Julho 2019: Novamente, repercutindo o ganho financeiro
proporcionado pela variagdo cambial, a recuperanda registrou
resultado liquido positivo.
Junho 2019: Refletindo o ganho financeiro, a recuperanda
apresentou saldo positivo no resultado contabil referente a0 més
de junho/2019.
Maio 2019: O resultado contabil, embora apresente saldo negativo,
registrou melhora apos os ajustes realizados — conforme grafico
acima.
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3.2.

Margo 2019: Conforme grafico acima, a recuperanda registrou

prejuizo contabil nos meses de fevereiro e marco/2019.

Janeiro 2019: Apesar de ter registrado diminui¢do no saldo de
resultado contabil, a recuperanda apresentou saldo positivo pelo

segundo més consecutivo.

Dezembro 2018: O resultado contabil, impulsionado pela receita
nao operacional, apresentou saldo positivo no més de dezembro

de 2018, conforme grafico acima.

Novembro 2018: O resultado contabil da recuperanda esta
vinculado diretamente ao resultado financeiro da empresa

apresentando, portanto, semelhante variacao.

Setembro 2018: Conforme explicado acima, a forte despesa
financeira da empresa fez com que o resultado operacional

atingido se transformasse em prejuizo contabil no periodo.

Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial®

3.2.1. Caixa e Equivalentes

6 'Todos os valores estao em milhares de reais.
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Grafico 07 - Caixa e equivalente de caixa
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Audit  Audit
A conta caixa e equivalentes registrou aumento de 21% entre os meses de agosto e
setembro/2019.
Agosto 2019: A recuperanda apresentou diminui¢ao de 9% em
suas disponibilidades entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: As disponibilidades da recuperanda apresentaram
diminuicao de 58% entre os meses de junho e julho/2019.
Junho 2019: A conta caixa e equivalente de caixa apresentou
aumento de 6% entre os meses de maio e junho/2019 — conforme
grafico acima.
Maio 2019: As disponibilidades registraram diminui¢ao de 6% no
més de marco/2019 (apSs ajustes) e de 12,5% no més de
maio/2019, quando comparado ao més anterior.
Margo 2019: Apés registrar aumento no saldo da conta caixa e
equivalentes no més de fevereiro/2019, esta contabilizou
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diminui¢ao de 56% no més de margo, quando comparado ao més

anteriof.

Janeiro 2019: A conta caixa e equivalentes de caixa da recuperanda
contabilizou diminuicio no saldo referente ao més de

janeiro/2019, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A recuperanda apresentou elevagao do saldo da

conta caixa e equivalentes no valor de R§ 11 milhoes.

Novembro 2018: A conta caixa da recuperanda, apds redugao
apresentada no més de setembro quando comparado ao meés
anterior, voltou a se elevar no més de novembro de 2018,

conforme grafico acima.

Setembro 2018: Seguindo a tendéncia registrada no més de julho,
a conta caixa apresentou crescimento no meés de agosto, bem
como subsequente diminui¢cdo desta, em setembro. Deve-se

manter observacao nesta.

Julho: A Recuperanda demonstrou crescimento de 716% em suas
disponibilidades de caixa ao longo do periodo analisado. Deve-se
manter esta conta sob observacio para determinar se o

crescimento ¢ pontual ou ird se manter.

3.2.2. Contas a receber

fls. 753

Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

WBIR19701187946

umero

10:34,sobon

as

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2019
conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e c6digo hlab3dqy.

é copia

ento

Est€ docum

P



fls. 754
ADMINISTRACAQ JUDICIAL
Grafico 08 - Contas a receber de clientes
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Audit  Audit
Em setembro/2019, o contas a receber registrou diminuicio de 41%, quando
comparado a0 més anterior.
Agosto 2019: O saldo do contas a receber apresentou aumento de
47% entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: O contas a receber contabilizou aumento de 35% no
meés de julho/2019, quando comparado ao més antetior.
Junho 2019: O contas a receber registrou diminui¢ao de 73% no
meés de junho/2019, quando comparado ao més antetior.
Maio 2019: O contas a receber manteve-se relativamente estavel
apés ajustes, apresentando aumento no més de maio/2019 — o
qual devera ser esclarecido pela recuperanda.
A recuperanda informou que:
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esf€ documénto é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2019 as 10:34 , sob o nimero WBIR19701187946

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo hlab3dqy.

p



ADMINISTRACAO JUDICIAL

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

3.2.3.

O aumento do Contas a Receber é consequéncia do anmento das vendas,

principalmente das excportages de agiicar e venda de etanol hidratado.

Margo 2019: A recuperanda apresentou diminui¢ao de 6% no
contas a receber no més de fevereiro/2019, quando comparado ao
més anterior. Em marco/2019, nova diminuicao (83%) foi

registrada, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O contas a receber da recuperanda apresentou
diminuicao de 13% no saldo em janeiro/2019, quando comparado

a dezembro/2018.

Dezembro 2018: No ultimo més em analise, o contas a receber

apresentou diminui¢ao compativel com o aumento na conta caixa.

Novembro 2018: A recuperanda passou a apresentar elevacao de

seu contas a receber a partir do més de outubro de 2018.

Setembro 2018: Apods apresentar dois meses seguidos de
crescimento, a conta caixa voltou a apresentar reducdo em

setembro. A mesma deve ser mantida sob observacio.

Estoques
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Grafico 09 - Estoques
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Audit  Audit
O saldo da conta estoques contabilizou diminui¢io de 24% entre os meses de
agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: A conta estoques registrou diminui¢ao de 7% no
mes de agosto/2019, quando comparado ao més antetior.
Julho 2019: Apés a diminuicao apresentada entre maio e junho, a
conta estoques apresentou aumento de 48% no ultimo més em
analise quando comparado ao més de junho/2019.
Junho 2019: A conta estoques da recuperanda apresentou
diminuicao de 19% entre os meses de maio e junho/2019.
Maio 2019: Os estoques mantiveram-se relativamente estaveis
entre os meses de marco e abril/2019, registrando aumento de
13,8% no més de maio/2019, quando comparado ao més anterior.
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3.2.4.

3 (

e, Norte-Sul « Cha

Margo 2019: O estoque da recuperanda, apds registrar aumento
(19%) no meés de fevereiro, contabilizou diminuicao de 22% no

més de marco/2019, quando comparado ao més antetior.

Janeiro 2019: O estoque da recuperanda apresentou reducao de

14% no més de janeiro/2019, quando comparado ao més anterior.

Dezembro 2018: Devido a sazonalidade do setor, o saldo da conta
estoques registrou queda no més de dezembro de 2018, conforme

grafico acima.

Novembro 2018: A recuperanda voltou a elevar os estoques nos
meses de setembro e outubro, com estabilidade no més de

novembro de 2018, conforme grafico acima.
Setembro 2018: Os estoques tém se mantido dentro da média no
periodo analisado, apresentando queda (em setembro), apds a

elevacio entre os meses de junho a agosto.

Julho: Os estoques se mantiveram estaveis no periodo analisado,

apresentando variagao de 6% entre abril a julho de 2018.

Imobilizado
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Grafico 10 - Imobilizado
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Audit  Audit
B Imobilizado ~ W Ativos de Operagio Descontinuada
O saldo da conta imobilizado registrou diminui¢ao de 1% entre os meses de agosto
e setembro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos confirme se a diminuicao diz
respeito a depreciagio.
Agosto 2019: No més de agosto/2019, a conta imobilizado
registrou diminui¢ao de 2%, compativel com a depreciagao.
Julho 2019: A conta imobilizado contabilizou diminui¢ao de 2%
no més de julho/2019, compativel com a depreciacio.
Junho 2019: A conta imobilizado registrou diminui¢ao de 3%
entre os meses de maio e junho/2019, referente a depreciacio.
Maio 2019: O imobilizado’7 manteve-se relativamente estavel
entre os meses marco e abril/2019, registrando diminuigao de 2%
7 A recuperanda passou a informar os ativos de opera¢io descontinuada, o qual foi actrescido ao gréfico e
sera analisado a partir deste relatorio.
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no més de maio/2019, quando comparado ao més anterior —

referente a depreciagao.

Margo 2019: A conta imobilizado registrou aumento de 2% nos

meses de fevereiro e marco/2019.

Janeiro 2019: Ap6s reducido constante entre abril e novembro de

2018, o imobilizado da recuperanda apresentou aumento no meés

de janeiro/2019.

Dezembro 2018: O imobilizado manteve-se relativamente estavel
entre os meses de novembro e dezembro, fato nio compativel
com a depreciagao. Solicitamos a recuperanda que confirme tal

reconhecimento e nos esclareca.

Segundo a recuperanda:

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

O imobilizado se manteve estivel devido a ativacao das despesas de
manutencao de entressafra, on seja, houve a redugao do Ativo Imobilizado em
Sfungdo da depreciagao dos equipamentos e amortizacdo da lavoura de cana,
porém, tal redugdo foi compensada pela ativacao dos gastos com manutengao

de entressafra que serdo amortizadas na safra seguinte.

Novembro 2018: O imobilizado mantém a queda condizente com

a depreciagao.
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Setembro 2018: O imobilizado apresenta reducao compativel
com a depreciagao. Solicitamos a recuperanda que apenas
confirme tal informacao.
Esclarecimento prestado pela recuperanda:
A redugao apresentada no imobilizado refere-se ao valor da depreciagio e das
baixas de ativos registradas apds inventdrio fisico x contabil conforme
apontado no Laudo de Avaliagio Patrimonial de 18/09/18 elaborado por
empresa especializada com objetivo de realizar avaliacao patrimonial dos ativos
fixcos a valor de mercado.
Julho: O imobilizado apresentou reducao de 4% do més de abril
para julho de 2018. Solicitamos que a Recuperanda esclareca os
motivos de tal diminuigao.
Esclarecimento da recuperanda:
A redugao apresentada no imobilizado refere-se ao valor da depreciagio. Neste
periodo, o montante depreciado foi superior ao investimento realizado o qual
ocasionon a redugdo do ativo imobilizado.
3.2.5. Fornecedores
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Audit  Audit

B Fornecedores de cana M Fornecedores diversos

No més de setembro/2019, a conta fornecedores de cana registrou diminuicio de

44%, enquanto a conta fornecedores diversos contabilizou leve aumento (1%), no

mesmo perfodo.
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Agosto 2019: A conta fornecedores de cana registrou diminui¢ao
de 3% entre os meses de julho e agosto/2019. Em relacdo a conta
fornecedores diversos, contabilizou diminuicao de 1%, no mesmo

periodo em analise.

Julho 2019: A conta fornecedores de cana apresentou aumento de
79% entre os meses de junho e julho/2019, enquanto a conta
fornecedores diversos registrou aumento de 2%, no mesmo

periodo.

Junho 2019: Entre os meses de maio e junho/2019, a conta
fornecedores de cana apresentou diminui¢ao de 39%, enquanto a
conta fornecedores diversos contabilizou diminuicao de 3%, no

mesmo perfodo em analise.

fls. 761

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo hlab3dqy.

p



ADMINISTRACAQ JUDICIAL

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 5

C

0-9

Maio 2019: A conta fornecedores manteve saldo estavel entre os
meses de marco e abril/2019, registrando aumento de 10% na
conta fornecedores de cana no més de maio/2019, quando
comparado ao més anterior. No que diz respeito a conta
fornecedores diversos, esta manteve-se relativamente estavel nos

ultimos trés meses — conforme grafico acima.

Margo 2019: Em fevereiro/2019, a conta fornecedores de cana
manteve saldo estavel, enquanto a conta fornecedores diversos
registrou aumento de 11%. No que diz respeito ao més de
marco/2019, a conta fornecedores de cana contabilizou
diminuicao de 25% e a conta fornecedores diversos manteve-se

estavel.

Janeiro 2019: A linha fornecedores de cana apresentou aumento
de 25% no saldo em janeiro/2019, quando comparado a
dezembro/2018. No que diz respeito a linha fornecedores
diversos, esta registrou aumento de 2%, no mesmo periodo em

analise.

Dezembro 2018: A conta fornecedores, seja de cana ou diversos,
apresentou queda durante o periodo analisado, com a primeira
saindo de R§ 52 milhoes (em abril de 2018) para R$ 39 milhdes
(em dezembro de 2018), enquanto a segunda saiu de R§ 86 milhdes

para R$ 64 milhoes — no mesmo periodo em analise.

> Norte-Sul « Cha
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Novembro 2018: Analisando o periodo como um todo, ou seja,
comparando o més de novembro (final do periodo em analise) ao
més de abril, verificamos que as contas Fornecedores de Cana e
Fornecedores Diversos apresenta movimento com tendéncia
inversa, conforme pode ser observado no grafico acima.
Verificamos assim que, a recuperanda vem reduzindo seu saldo na
Fornecedores diversos, o qual apresentou queda de 22% entre
abril e novembro. Ja em rela¢do a conta Fornecedores de Cana,

este apresentou elevacdo de 7% no mesmo perfodo analisado.

Setembro 2018: Apds reducio entre os meses de abril e julho, as

contas de fornecedores se mantiveram dentro da média.

Julho: O valor devido aos fornecedores de cana se manteve
estavel no periodo, no entanto o valor devido a fornecedores
diversos apresentou reducao de 21%. Pede-se a Recuperanda
demonstre em contas separadas o valor devido na Recuperagao

Judicial e fora dela para melhor acompanhamento.

Esclarecimento da recuperanda:

A redugao ocorren pelos pagamentos realizados aos fornecedores diversos ao
longo do periodo.

Durante o periodo que compreenden os meses de dezembro/ 2017 a
mareo/ 2018 ocorreram as manutencies de entressafra e consequentemente o
anmento no valor devido aos fornecedores diversos. Com a retomada das
operagbes de safra foram realizados pagamentos que reduzin o saldo devedor

na posicao de julho/ 2018.
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3.2.6. Empréstimos e Financiamentos
Grafico 12 - Empréstimos e Financiamentos
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B Empréstimos e financiamentos CP B Empréstimos e financiamentos LP
A conta empréstimos e financiamento a curto prazo manteve-se relativamente
estavel no més de setembro/2019, quando comparado ao més antetior.
Agosto 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto
prazo registrou aumento de 6% entre os meses de julho e
agosto/2019.
Julho 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos a
curto prazo contabilizou aumento de 2% entre os meses de junho
e julho/2019.
Junho 2019: A conta empréstimos e financiamentos apresentou
diminuicao de 2% no més de junho/2019, quando comparado ao
mes anterior.
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Maio 2019: De acordo com o grafico acima e, conforme ajustes
realizados pela auditoria, houve a reclassificagio dos empréstimos
e financiamentos que deixaram de ser contabilizados no longo

prazo.

Margo 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo
registrou aumento de 10% no més de marco, enquanto a de longo

prazo contabilizou diminui¢ao de 2%, no mesmo periodo.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos contabilizou
diminuicao de 5% no saldo referente ao més de janeiro/2019,

quando comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos a curto
prazo registrou aumento de 2,9%, enquanto a longo prazo houve
diminuicdo de 4,3% em dezembro, quando comparado ao més

anteriot.

Novembro 2018: A recuperanda mantém a tendéncia de queda no
saldo da conta Empréstimos e Financiamentos alongo prazo (com
queda de 10,5% no periodo com um todo), enquanto os
Empréstimos e Financiamentos a curto prazo, apresentam
movimento inverso, isto é, com elevacao de 36% no mesmo

periodo analisado.

Setembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos, a curto

prazo, demonstrou redu¢ao do més de agosto para setembro. No
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que diz respeito ao longo prazo, este apresentou eleva¢io no
mesmo de agosto quando comparado ao més de julho.
Julho: A conta Empréstimos e Financiamentos a curto prazo
apresentou elevagao de 16% no periodo analisado, enquanto a
longo prazo se manteve estavel. Pede-se a Recuperanda que
esclareca a origem do aumento a curto prazo.
Esclarecimento da recuperanda:
A elevagao de 16% na conta de Empréstimos e Financiamentos refere-se a
variagdo cambial influenciada pela alta do dilar e pela atualizacao dos juros
calenlados conforme vencimento dos contratos.
Délar => Abr/18: 34811 Jul/18: 3,7549
3.2.7. Salarios e Encargos
Grafico 13 - Salarios e encargos
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A conta salarios e encargos contabilizou aumento de 9% entre os meses de agosto
e setembro/2019.
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Agosto 2019: O saldo da conta salarios e encargos registrou

aumento de 10% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: A conta salarios e encargos contabilizou aumento de

9% no més de julho/2019, quando comparado ao més antetior.

Junho 2019: No més de junho/2019, a recuperanda apresentou
aumento de 15% na conta salarios e encargos — conforme grafico

acima.

Maio 2019: A conta salarios e encargos manteve-se estavel entre
os meses de marco e abril, apresentando aumento de 9,1% no

ultimo més em analise, quando comparado a abril/2019.

Margo 2019: A conta salarios e encargos registrou diminui¢ao de
5% no més de fevereiro/2019, quando comparado ao més antetiot.
Em marco/2019, o saldo da conta contabilizou diminuicio de 53%
- fato compativel com a diminuicio registrada na estrutura

organizacional.

Janeiro 2019: Apds apresentar redu¢do no més de
dezembro/2018, a conta salirios e encargos manteve-se

relativamente estavel no més de janeiro/2019.

Dezembro 2019: A recuperanda voltou a apresentar diminui¢ao

(22,9%) na conta salarios e encargos no ultimo meés analisado.
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Grafico 14 - Impostos e Contribui¢des
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B Impostos ¢ contribui¢des a recolher CP B Impostos e contribui¢des patcelados LP
A conta impostos e contribui¢oes a curto prazo registrou diminui¢ao de 2% no més
de setembro/2019, enquanto a conta impostos e contribuicoes parceladas a longo
prazo contabilizou aumento de 36%, no mesmo petiodo.
Agosto 2019: O saldo da conta impostos e contribui¢oes
apresentou aumento de 13% no més de agosto/2019, quando
comparado a0 més anterior.
Julho 2019: A conta impostos e contribuicbes a curto prazo
registrou aumento de 1% entre os meses de junho e julho/2019,
enquanto a conta impostos e contribui¢cdes parcelados a longo
prazo, manteve-se estavel — no mesmo periodo.
Junho 2019: Aumento de 2% foi contabilizado na conta impostos
e contribuicdes a curto prazo no més de junho/2019, quando
comparado ao més anterior. Em relacio aos impostos e
contribui¢oes a longo prazo, estes apresentaram diminui¢ao de 4%,
no mesmo periodo em andlise.
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Maio 2019: A conta impostos e contribuicdes manteve-se
relativamente estavel nos meses de marco e abril/2019. No que
diz respeito aos impostos e contribui¢des a curto prazo, este
registrou leve aumento (1%) no dltimo més em analise, quando

comparado a abril/2019.

Margo 2019: A conta impostos e contribui¢bes a curto prazo
registrou aumento de 23% no més de marc¢o, quando comparado
ao més anterior. No que diz respeito ao longo prazo, esta

contabilizou diminui¢ao de 9%, no mesmo periodo em analise.

Janeiro 2019: A conta impostos e contribuigdes a curto prazo
manteve-se relativamente estavel, enquanto a de longo prazo
apresentou leve diminui¢ao (2%) no més de janeiro/2019, quando

comparado a0 meés anterior.

Dezembro 2018: A conta impostos e contribui¢des apresentou
aumento de R$ 271 milhdes em novembro de 2018 para R$ 369
milhées em dezembro de 2018. Solicitamos a recuperanda que

esclareca o motivo de tal variacao.

A recuperanda nos informou que:
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O principal impacto refere-se ao rompimento de parcelamento no montante de
93MRS frente ao Programa Especial de Regularizaciao Tributaria — PERT

com adesao em Set/ 17, resultado das dificnldades para cumprimento dos
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Caso este indicador seja positivo, significa que a Recuperanda apresenta indicios de
capacidade de pagamento de seu passivo de curto prazo, no caso de exigibilidade
imediata.
Grafico 15 - Capital de Giro Liquido
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Audit  Audit
O capital de giro liquido apresentou diminui¢ao de 2% no saldo negativo referente
a0 més de setembro/2019.
Agosto 2019: O indice de CGL registrou aumento de 6% no saldo
negativo entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: O CGL registrou aumento (1%) no saldo negativo
contabilizado no més de julho/2019, quando comparado ao més
anteriof.
Junho 2019: No ultimo més em analise, o capital de giro liquido
apresentou diminui¢ao de 3% no saldo negativo — conforme
grafico acima.
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Maio 2019: O CGL apds registrar aumento no meés de
marco/2019, manteve-se relativamente estivel no més de
maio/2019, quando comparado ao més anterior — conforme

grafico acima.

Margo 2019: A recuperanda registrou aumento de 10% no saldo

referente a0 més de marco, quando comparado ao més anterior.

Janeiro 2018: O CGL da recuperanda manteve-se estavel entre os

meses de dezembro/2018 a janeiro/2019.

Dezembro 2018: O CGL da recuperanda voltou a apresentar

diminuic¢ao, no ultimo més em analise.

Novembro 2018: Apos dois meses de melhora seguida, o indice
de capital de giro da Clealco voltou a apresentar piora no més de

novembro de 2018, conforme grafico acima.

Setembro 2018: O Capital de Giro Liquido da recuperanda, apesar
de apresentar melhora, ainda se apresenta negativo, indicando

problemas de fluxo de caixa.

4. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1005788-14.2018.8.26.0077
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3. Balanco Patrimonial

Consclldado - RiMiindes

Consolldado - REMEhBes

Passt Jensldo (passh
Ativo 042019 052019 G019 L DAL onnRo19 0972019 descaberto) 0477010 0512018 062019 a7z019 oaEnin afRaie
Circirlenia Cucwlaniz
Cabwa o equivalents de caia 20465 17930 18982 a4z am 8765 Fomecedores de cana 52240 §7.512 35298 63326 1825 34004
Cantas arecaber de clienles B.360 37 502 10277 13014 20420 11994 Fomecadores diversos 73651 73872 T18TT 12720 71455 72535
Estoques 98.371 it 41 696 135 817 126,324 56234 Emprédstimos a knanciamantos 111894 117am 1095984 1064345 1146465 1148881
Aivo Bloldgico 4796 47640 4798 4708 4786 418 Cantas a pagar - partas relacionadas 146650 147 036 114 1894 4n338 147 850 110483
Tributos a fecuperar 18353 19206 18 541 16770 16028 15634 Saldnos a ancargos 7044 20509 34078 IT 043 A 66 44518
kmposio renda & conkib social o recuperar 2257 2297 2257 2357 1493 1493 Imposios @ conbituigdes aecather 403 063 407 216 416 830 418364 a7 400 455 288
Outos contas a réceber 2939 4,050 3T 1618 4 698 54683 de clienles 101,351 129011 anota 75808 #1430 61035
Impasios @ contibuiches parcelados 107 17.051 1152 18098 15 040 19 808
157 570 188 854 150 282 184614 Thg.989 144 568 Outtat investimentos a pagar qaE 47 151 47 641 48218 13831 43780
T Outas contss a pagar 20 198 2011 27698 29 280 17.985 25001
Alvos de aperaglo descontnoada S5A22 SEE2Z 56822 56.822 56022 A2
2048701 2054 670 1 940 507 1996 544 2103570 2027 134
214 392 WS T8 207104 241436 237 811 201 430
Nag circulants Nia cizculants
Reoalizavel a bonga prazm Emprisimas o financlamentos . - =
Estaques 25440 31859 35230 R LE 61188 67187 Impostes & conbibulgies parceladon 44802 43.488 41847 Ap813 30946 42 145
Coitas adacaber - partes retscicnadas 64 730 BT 701 33840 88920 G018 ey Oubres investimenios a pagar 6B 564 68751 GES1Y BB 305 32040 3014
Tributos a recupetist a0 706 29533 g5 310 99102 o0 885 apn e’ Passivos fscals dileridos 27 800 26 557 26557 26557 26557 26557
Impasta renda & conlib, social a recuperar 49037 43037 49037 49037 A7 49,037 Provisdio para contingéncias A B 46 866 AR BER A6 D66 46 966 46 566
Dephsilas judicials & aulros e 1116 NG ERAL] 316 24911 Outras contss o pagar > - = V2227 12227
106843 183 882 182641 148,735 150 B0%
245 530 251,047 230 640 257 988 261412 251720
Total da passio 2204812 224013 21333389 2178186 2252305 2 166 842
Culros invesimentos 567 807 saf 597 Sa7 597 Fassivo # descoberio
Imobidzada 777045 fat 410 740 904 FaRII 709433 698 069 Capital social 5123 51233 51233 Braxy 51231 51233
Ajusts da avaliagio patrimonial 144 846 142325 141043 141 361 140678 140 398
1023180 1013653 962 146 801,358 01442 551 2488 Prepizos scumulados {1163 318) (18503 (VAST215) {1 148.985) (1 2080063} (1325 865)
{067 240) 1071 B44) (964 139) (956.382) (1.023052) (1034237)
Total do passivo patimiénio liguido (passivo
Total do sbvo 1237 572 1288780 1169250 1222794 1229353 1152 704 a descobarta) 1237 572 | 268 769 1,168 250 1222704 1 230253 1152 704
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4. Demonsiracao de Resultados

Operagbes
Receita
Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais
QOutras receilas (despesas) operacionais, liguidas

Prejuizo (lucro) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida
Resultados com derivativos

Resultado financeiro

Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicdo social

Prejuizo (Lucro) do exercicio

Prejuizo (Lucro) por agdo (em R$)

EBITDA

Prejuizo (Lucro) do exercicio
Imposto de Renda e Contrib. Social

Receita (despesas) financeiras e cambiais liquidas
Depreciagio, Amortizagao e Variagio Valor Juslo

do Ative Biclogico
Total Ebitda
Margem Ebitda

Consolidado - R§/Milhdes

04/2019 05/2019 06/2019 07/2019  08/2019  09/2019 Acumulado
39.400 68.575 84.935 66.297 59.657 81.245 400.109
(31.773) (62.807) (71.815) (63.896) (47.027) (62.055)  (339.373)
7627 5768 13.120 2401 12.629 19.190 60.736
(3.736) (6.000) (5.320) (6.901) (6.427) (7.886) (36.270)
(2.770) (3.993) (6.337) 1121 (2.697) (3.058) (17.734)
2473 70 (4.885) (3.290) (3.216) (8.322) (17.171)
35693 (4.154) (3.423) (6.670) 289 (76) (10.439)
198 284 191 244 230 169 1317
(8.198) (1.877) (341) (3656)  (7.359)  (6.833) (28.163)
(8.304) 390 11.201 17.729 (59.820) (4.058) (42.862)
(1.433) z : - E : (1.433)
(17.737) (1.202) 11.051 14417  (66.949) (10.722) (71.141)
(14.143) {5.356) 7.629 7748  (66.660) (10.798) (81.580)
1.052 (224) 5 (387) 441
(14.143) (4.304) 7.405 7.748  (66.660) (11.185) (81.140)
(0,28) (0,08) 0,14 0,15 (1,30} (0,22) (1,58)
Consolidado - R§/Milhdes
04/2018 05/2018 06/2018 07/2018  08/2018  09/2018 Acumulado
(14.143) (4.304) 7.405 7.748 (66.660) (11.185) (81.140)
- 1.052 224 - - 387 (441)
17 r 37 1.202 (11.051) {14.417) 66.949 10.722 71141
19.420 21.198 25049 22.509 16.994 15419 120.590
23.013 19.148 21.627 15.839 17.283 15.344 110.151
58,4% 27,9% 25,5% 23,9% 29,0% 18,9% 27,5%
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7. Imobilizado

Consalidado - R$Milhdes

Edificios & Maquinas e Mdveis e  Equipamentos Manutengio  Obrasem  Adiantamentos Laveoura de
onstrug { I s i da inf htje Terras i d i a for d cana-de-aglcar Total
Saldo em 31 de margo de 2019 96,468 3330za 20.905 695 1770 133.877 53.365 300 12 150,027 190.547
Adighes 136 16 1 6078 6231
Baixas i
Transfaréncias 3 3) 2
Dapreciagio (590) (4.685) (332) (9) (23) (6.735) (7.358)  (19.732)
Saldo em 30 de abril de 2018 95878 328,482 20,573 BEE 1763  133.977 46,630 301 9 148,747 777045
Adighes 584 100 5171 5 B6S
Baias .
Transleréncias .
Depreciacio (590) (4.340) (322) {10} (23) {7.750) (B.466) (21.501)
Saldo em 31 de maio de 2019 95,287 324.738 20.251 BTE 1.740  133.977 d8.880 aoi 108 145.452 761409
Adighes 48 4.844 4.892
Baixas )
Transferéncias 3 (3) -
Depraciagio (590) (4.241) (322) (10) (22) (9.658) (10.550)  {25393)
Saldo em 30 de junho de 2019 94.697 320.498 19.929 GEE 1.718 133.977 29.223 30 154 139.746 740,908
Adighes 8 123 4632 4774
Balxas (1) "y
Transferéncias 14 (14} -
Depreciagio (500} (4.219) (322) (10) (22} (8.480) (9.264)  (22.908)
Saldo em 31 de Julho de 2019 94,107 316.202 19,607 B56 1.714 133877 20,743 301 263 135.114 722773
Adighes 2 3958 3956
Baixas {32y {32}
Transferéncias #
Depreciagia {550} (4.189) (322) {10} (20) (5.799) (6.335) {17.265)
Saldoem 31 de agesto de 2019 93.517 312071 19,286 G418 1.694 133877 14.943 301 263 132.734 709.433
Adighes 5711 5711
Baixas (176) (274) (450)
Transferéncias 254 (254) =
Depreciacio (590} (4.104) (322) (10} (19) {5.104) (5.576) (16.725)
Saldo em 30 de de 2049 92.750 307.947 18,964 6538 1.675 133.977 9.838 01 9 132.870 698.969
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8. Impostos e coniribui¢oes a recolher

Consolidado - R§/Milhdes

04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 09/2019
Funrural a recolher 171 461 744 1.124 1410 1.611
ICMS a Recolher 10.217 13.559 15.545 18.921 21217 9.779
IRRF e Contribuigbes retidas na fonle 287 760 1.430 351 413 896
ISS a Recolher 51 69 76 80 119 112
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 14.912 14,912 15.136 15.136 15136 15.523
Débilos fiscais em divida ativa a77.322 377.322 383.576 383.576 434.932 436.900
INSS sobre faturamento 108 134 141 178 179 180
Pis/Cofins sobre demais receilas - - 182 B - 269
Passivo circulante 403.068 407.216 416.830 419.364 473.406 465,269

9. Impostos e contribui¢des parcelados

Consolidado - R$/Milhdes

04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 09/2019
Parcelamento INSS e FGTS 2.537 2477 2416 2.356 2.296 2.244
Parcelamento ICMS 37.937 36.881 35.821 34.894 33.836 48.245
Parcelamento de imposlos - Refis 21262 21.258 21.025 20.981 11.008 10.924
Parcelamenlo Aulo Infragdo Ambiental 873 804 737 677 652 632

62.609 61.420 59.999 58.908 47.791 62.044
Passivo circulante (18.017) (17.951) (18.152) (18.095) (16.846) (19.898)
Passivo nao circulante 44,592 43,469 41.847 40813 30.946 42,145

10. Reeceita por tipo de produto

Consolidado - R§/Milhdes

04/2019 05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 09/2019  Acumulado
Receila de vendas de aglicar 12127 31617 52.835 31.431 27.882 50.813 206.705
Receita de vendas de etanol hidratado 20138 40.152 26.888 39.429 30618 27.103 193.328
Receita de vendas de diesel 1.868 2.155 2011 1.874 1.957 1.662 11.526
Receita de energia 2.981 3629 8.176 2.384 4616 7.6517 29.302
Receila de vendas de cana-de-aglicar 12 - 2273 321 2.248 1.425 6.279
Qulras receitas 228 316 299 299 261 328 1.730

46.354 77.869 92.482 75,739 67.581 88.847 448.871
Impostos e abalimentos sobre receitas (6.954) (9.294) (7.547) (9.442) (7.924) (7.602) (48.763)

39.400 68.575 84.935 66.297 59.657 81.245 400.109

11, Estabelecimentos e filiais
Empresas com atividade de:

- Fabricacio e o comércio de acticar VHP, etanol hidratado e anidro para fins carburantes, e demais derivados
da cana-de-aciicar, e a cogeragio de energia elétrica:
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