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ADMINISTRACAD

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA
TERCEIRA VARA CIVEL DA COMARCA DE SUMARE - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 1005938-25.2016.8.26.0510
RECUPERACAO JUDICIAL

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeado Adwministradora
Judicial nos autos da Recuperagcao Judicial de DELZAN LOGISTICA LTDA e
TRANSPORTADORA DELZAN, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

requerer a juntada aos autos, em conformidade com o artigo 22, inciso 11, alinea “c”” da Lei n°

11.101/05, do Relatorio Mensal de Atividades (RMA) da Recuperanda relativo aos meses

de maio e junho de 2020, e demais documentos contabeis atinentes a0 mesmo petiodo.
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Sem prejuizo do quanto exposto acima, cabe este signatario informar que no Relatério Mensal

de Atividades (anexol) constam informagdes a respeito do impacto que as Recuperandas vém

sofrendo devido a pandemia do Covid-19.
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Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 04 de agosto de 2020.

R4C Administragao Judicial Ltda

Fernando Ferreira Castellani
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Glossario
Delzan Grupo Delzan
Logistica Delzan Logistica Eireli - EPP
Transportadora Transportadora Delzan - EIRELI
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balango Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um
determinado periodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Trata-se do faturamento ou receita bruta depois de
deduzidos os impostos, devolugdes e comissoes, sendo esta
ultima de acordo com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo, como matéria-
prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigdo

Por margem de contribuicio entende-se o valor que a
operacdo da empresa gera ap6s deduzir os impostos e 0s
custos de vendas. Esse valor deve ser suficiente para cobrir
as despesas da empresa e gerar retorno aos sécios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, Impostos,
depreciacio e amortizacdes — mede o resultado da operacio.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa — que
podem ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos,
descontos de duplicatas, variagdo cambial, entre outras
operacOes — e 0s ganhos obtidos no mercado financeiro. Vale
observar que este nao ¢ um resultado ligado diretamente a
operacao executada pela empresa.

Resultado Nio Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um
imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Diz respeito ao resultado final da empresa, depois de
contabilizado todos os fatores ocortridos no exercicio.
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Grupo Delzan

1. Introdugao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n°® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢do a desejada superacao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fun¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
tinanceira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificacio por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideracao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e corre¢io por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatérios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagées fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, cotrecio técnica e
veracidade da documentagdo disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitara em adotar as medidas
cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude na concep¢io da documentagio que serve de base a elaboragio
dos relatorios mensais.

Yriente 55 S| 407
Orient , Sl 407
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tendo em vista o processo de Recuperaciao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de julho/2019 a junho/2020.

2. Impactos Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, I, “a” da lei
11.101/2005, realizatemos reunides periddicas via videoconferéncia com os

representantes das Recuperandas e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizagao da
primeira reunido virtual junto as recuperandas, a qual ocorreu no dia 27/04/2020 as
15:00 horas, cujo objetivo principal foi entender a real situagao das empresas, assim

como tomar ciéncia de quais medidas foram ou serdo tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes das
recuperandas o envio das informagdes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar
ciéncia a comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, as empresas

diante do enfrentando 2 crise.
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2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da andlise econémico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas Recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situa¢ao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagao futura e baixo crescimento do pais.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 03/08/2020
estima-se® que o PIB brasileiro apresentara contragao de 5,66% neste ano, ante 5,77%
na semana passada. Em relagdo ao préximo ano, o mercado financeiro manteve —
pela décima semana consecutiva — a estimativa de crescimento de 3,50% da atividade.
Ainda neste sentido e de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), a economia apresentou queda de 1,5% no primeiro* trimestre de 2020.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsao para o cambio foi mantida em R$
5,20, pela sétima vez consecutiva. Para o ano de 2021, os investidores permaneceram
com a proje¢ao de R§ 5,00 — informagao também relevante, haja vista que varias

empresas estao sujeitas a sua variacao, afetando assim o seu resultado.

2 Negrio, Ricardo. Diteito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sio Paulo, 2014.

3 Pela quinta vez consecutiva, os responsaveis pela elabora¢do do Boletim Focus diminuiram a previsio de
queda do Produto Interno Bruto (PIB) deste ano.

4 No dia 1° de setembro seta divulgado o resultado do segundo trimestre.
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Ainda neste sentido, outra informagao importante para aquelas que exportam seus
produtos ao resto do mundo, diz respeito a Balanga Comercial. A expectativa para
2020 ¢ de superavit, a qual foi mantida em US$ 55,00 bilhées. Em relagao ao ano de
2021, a expectativa — também de superavit — diminuiu de US$ 53,35 para US§ 53,31
bilhdes.

Em relagdao aos juros, no ultimo dia 17 de junho, o Comité de Politica Monetaria
(Copom?) decidiu abaixar a taxa Selic de 3% a.a. para 2,25% a.a. — sendo a previsio

para este ano de 2%.

A projecao para a inflagao foi reduzida para 1,63% ao ano — na semana passada esta
era de 1,67% neste ano — permanecendo abaixo da meta fixada® pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) para o ano de 2020, de 4%. Para alguns economistas

ouvidos pelo Banco Central (BC), a expectativa para o préximo ano ¢ de 2,99%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

Tendo em vista as medidas restritivas aplicadas junto a populacao, as quais incluiram
o fechamento do comércio, orientacbes de trabalho a distancia, diminuicio da
circulagdo das pessoas — muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas ou até

mesmo paralisadas.

5> A proxima reunido estd marcada para o dia 4 de agosto.
¢ Hi uma tolerancia de 1,5 percentual, pottanto, podendo ir de 2,5% até 5,5%.

T. 19 3291-0909
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Segundo o Departamento de Custos Operacionais (DECOPE) da Associagao
Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC & Logistica) — que desde o inicio

da pandemia, vem monitorando o impacto sob o setor de transportes de cargas:

A atividade transportadora corresponde a cerca de 65% de tudo o que circula no
pais e tem influéneia tanto no abastecimento de cidades quanto na circulacao de

tudo o que ¢ produzido.

De acordo com o Sebrae’” houve queda de 53% no faturamento do setor de transporte

e logistica quando comparado ao periodo pré-crise.

O relaxamento das medidas de distanciamento social tem produzido diferentes
reagcdes. Pesquisas realizadas em outros pafses afetados pela pandemia tém
demonstrado que, o receio de contagio tem mantido as pessoas em reclusio,

repercutindo assim na redu¢dao da demanda por bens e servigos.

No Brasil, embora a demanda por transporte rodoviario de cargas tenha apresentado
melhora, a variacdo semanal na demanda continua negativa em 27,18% - ainda que

haja expectativa de crescimento de 30% ainda em 2020.

Ainda neste sentido, algumas dificuldades podem ser verificadas tais como: realiza¢ao
da entrega de mercadoria (dada as restri¢cGes de acesso a alguns municipios, bem como
regras de controle a entrada nos estabelecimentos), comprometimento na capacidade
de pagamentos, falta de servicos de apoio (como restaurantes, lojas de pecas de

reposicao, borracharias, etc.), acesso a capital de giro, dentre outras.

7 Boletim de impactos e tendéncias da Covid-19 nos pequenos negdcios, Ed. 16 de 24/07/2020.

T. 19 3291-0909
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2.1.1. Situagdo da recuperanda

De acordo com os representantes das recuperandas, embora estas tenham sido

impactadas, nao houve paralisacdo de suas atividades.

Alguns funcionarios passaram a trabalhar com banco de horas, enquanto outros

tiraram férias (momento visto como propicio).

Em relagido ao faturamento, as recuperandas estimavam queda de aproximadamente
60% - fato que pdde ser confirmado apenas na Transportadora, cuja redugao? foi de

65,7% no més de abril /2020 — como vetificaremos a seguir.

3. Visido geral da Recuperanda

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Ndo menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1.  Segmentos de atuagio

Delzan Logistica

e Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,

intermunicipal, interestadual e internacional

nisphere
)-740 - Campinas - S
T. 19 3291-0909

8 Na Logistica, a reducio foi de 19%.
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Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
municipal
Locagao de outros meios de transporte nao especificados anteriormente, sem

condutor

Transportadora Delzan

Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional

Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
municipal

Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis

Organizacao logistica do transporte de carga

3.2. Organograma Societirio

Delzan Logistica

A Delzan Logistica EIRELI EEP possui capital social de R§ 93.700,00
(Noventa e Trés mil e Setecentos Reais), totalmente integralizado, neste ato

em moeda corrente do Pafs, sendo detido integralmente pelo s6cio MAISA

SCHNEIDER ZANFELICE.

Transportadora Delzan

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

A Transportadora Delzan — EIRELI possui capital social de R§ 78.800,00
(Setenta e Oito mil e Oitocentos Reais) totalmente integralizado, neste ato em

moeda corrente do Pais, sendo detido integralmente pelo sécio LUIZ

CARLOS ZANFELICE.
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3.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Delzan Logistica

Matriz: Rua Suiga, 413, Jd. Santa Maria, Sumaré, SP
Filial Rio Claro: Rua Schobell, 417, Distrito Industrial, Rio Claro, SP

Filial Campo Grande: Avenida Alberto Araujo Arruda, 1095, Mata do Jacinto,
Campo Grande, MS

Transportadora Delzan

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere

CEP 13090-740 - Campinas - SF

T. 19 3291-0909

Matriz: Rua Quirilio Ravagnani, 110, Jd. Sio Domingos, Sumaré, SP

Filial Goias 1: Av. Jodo Leite, 3167, Qd 01, Lt 299, Santa Genoveva, Goiania,
GO (inativa em 22/05/2000).

Filial Cuiaba: Rua Josefa Sousa Silva (Lot. PRQ N. Esperanca I), S/N, Quadra
06, Lote 20, Bairro Nova Esperanga, CEP 78.098-580, Cuiaba - MT

Av. Fernando Correa da Costa, 6940, Armazém D, Sio José. Cuiaba, MT
(inativa em 08/07/2004)

Filial Jaragua do Sul: Rua Carlos May, 185, Baependi, Jaragua do Sul, SC
(inativa)

Filial Campo Grande 1: Rua Domingos Sahib, 33, Jd. Itamaraca, Campo
Grande, MS (inativa em 09/05/2008)

Filial Campo Grande 2: Av. Joao Lemes de Resende, 1064, Jd. Itamaraca,
Campo Grande, MS (inativa)

Filial Sao Paulo: Rua Serafim Poli, 147, V1. Maria, Sao Paulo, SP

ap
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3.4. Estrutura organizacional

Periodo legzztcla TranDsEi)Zr ;;dora Total
Julho-19 62 4 66
Agosto-19 65 4 69
Setembro-19 70 4 74
Outubro-19 69 4 73
Novembro-19 65 4 69
Dezembro-19 64 4 68
Janeiro-20 66 4 70
Fevereiro-20 73 4 77
Margo-20 73 4 77
Abril-20 63 4 67
Maio-20 60 4 64
Junho-20 61 4 65

Houve diminuicao (trés pessoas) na estrutura organizacional da Logistica no més de
maio/2020, assim como no més de junho/2020 cuja diminuicio foi de uma pessoa.
Em relacao a Transportadora, seu quadro manteve-se estavel. O grupo encerrou o

meés de junho/2020 com 65 colaboradores na folha de pagamento.

Abril 2020: O quadro de funcionarios da Delzan Logistica referente
ao més de fevereiro/2020 registrou aumento (contratacio de sete
funcionirios), mantendo-se estivel no més de marco/2020. Em
relacio a0 més de abril /2020, houve diminuicio de dez funcionarios.
A Transportadora manteve seu quadro estavel nos trés meses em

analise. O grupo apresenta um total de sessenta e sete funcionarios.

Janeiro 2020: No més de janeiro de 2020, a Logistica contratou dois
funcionarios, enquanto a Transportadora manteve-se estavel. O

grupo passou a apresentar setenta funcionarios.
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Dezembro 2019: A Logistica apresentou diminui¢ao (um
funcionario) em seu quadro no més de dezembro/2019, enquanto a
Transportadora manteve-se estavel. O grupo encerrou 2019

totalizando sessenta e oito funcionarios em seu quadro.

Novembro 2019: Nos ultimos dois meses, enquanto a Logistica
apresentou diminui¢do em seu quadro de funcionarios, a

Transportadora manteve-se estavel.

Setembro 2019: A estrutura organizacional da Logistica apresentou
aumento (trés funcionarios) no meés de agosto/2019 e
setembro/2019 (quando houve a contratacio de cinco funcionarios),

totalizando 70 pessoas.

Julho 2019: A Logistica registrou aumento de 57 para 62 pessoas em

seu quadro de funcionarios no més de julho/2019.

Junho 2019: A Logistica apresentou diminui¢do em seu quadro de
funcionarios, passando de 60 para 57 pessoas em sua folha de

pagamento.

Maio 2019: De acordo com o relatério encaminhado pela
recuperanda, a estrutura organizacional da Logistica passou por
reestruturagdo no setor administrativo reduzindo seu quadro de

funcionarios.

Histoérico Transportadora

T. 19 3291-0909
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Setembro 2019: Em relagio a Transportadora, o quadro de
funcionarios da transportadora manteve-se manteve estavel nos

ultimos dois meses.

Julho 2019: A Transportadora manteve seu quadro de funcionarios

estavel no més de julho/2019.

Junho 2019: A Transportadora manteve estavel seu quadro de

funcionarios nos ultimos dois meses.

Maio 2019: Assim com a Logistica, a Transportadora apresentou
diminui¢ao (um funcionario) em seu quadro de funcionarios no més

de maio/2019, conforme tabela acima.

Margo 2019: O Grupo Delzan apresentou diminui¢ao dois
funcionarios no més de abril/2019, conforme relatorio

encaminhado pelas recuperandas.

Janeiro 2019: O Grupo Delzan contratou um funcionario no dltimo
més em analise, conforme informagoes disponibilizadas pela

recuperanda.

Dezembro 2018: De acordo com o relatorio encaminhado, o Grupo

Delzan apresentou diminui¢ao em seu quadro de funcionarios no

més de dezembro de 2018.
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Novembro 2018: A partir do relatério encaminhado pela
recuperanda, podemos observar que nos meses de outubro e

novembro nao houve qualquer alteracdo na estrutura organizacional.

4. Informagdes financeiras

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstracoes contdbeis sdo uma representagdo monetiria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada data e
das transagoes realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data.
O objetivo das demonstragoes contibeis de uso geral é fornecer informagoes
sobre a posigao patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro
de uma entidade, que sao titeis para uma ampla variedade de nsudrios
na tomada de decisoes. As demonstracies contibeis também mostram os
resultados do gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe

sdo confados.

4.1.  Demonstracdo de Resultado do Exercicio — DRE

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) — como relatério contabil — é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo de tempo.

T. 19 3291-0909 www rdcemprasarial.com.br
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4.1.1. Evolugao do Faturamento

Grafico 1
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O faturamento da Logistica apresentou aumento de 42,99% entre os meses de
abril /2020 e maio/2020 e de 23,92% entre os meses de maio/2020 e junho/2020 —
atingindo o maior saldo do perfodo analisado. Em relagdo a Transportadora, o
faturamento registrou aumento de 57,76% no més de maio/2020, com postetior

diminui¢ao de 3,35% no dltimo periodo em analise.

Abril 2020: A Logistica registrou aumento de 24,5% no faturamento
referente ao més de fevereiro/2020, contabilizando postetior
diminuicao deste nos meses de marco (22%) e abril (19%). A
Transportadora contabilizou diminuicao de 2,2% no més de
fevereiro/2020 e de 65,7% no més de abril/2020, apresentando
aumento de 37,4% em marco/2020. Conforme informado pela
recuperanda, a diminuicao contabilizada ¢ decorrente do impacto

causado pela Covid-19.
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Janeiro 2020: O faturamento da Logistica registrou diminui¢ao de
10,1% entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, enquanto
na Transportadora a diminui¢ao foi de 13,1%. O grupo registrou
diminuicao de 10,1% no faturamento referente ao meés de

janeiro/2020.

Dezembro 2019: O faturamento da Logistica registrou aumento de
0,3% entre os meses de novembro e dezembro/2019, enquanto na
Transportadora houve diminuicao de 16,3%. Em relacio ao
faturamento consolidado houve aumento de 0,16%, no mesmo

periodo em analise.

Novembro 2019: Entre os meses de setembro e outubro/2019, o
faturamento da Logistica apresentou aumento de 10,8%, com
posterior diminuicao de 11,7% entre os meses de outubro e
novembro/2019. Em relacdo a Transportadora houve aumento de
4% do faturamento referente ao més de outubro, enquanto no més
de novembro/2019 houve diminuicao de 45% - conforme grafico

acima.

Setembro 2019: A Logistica manteve o faturamento relativamente
estavel no més de agosto/2019, apresentando diminuicao de 7% no
meés de setembro/2019. A Transportadora contabilizou aumento de
21,5% no més de agosto/2019, com postetior diminuicio de 44,7%

no més de setembro/2019.

Julho 2019: Entre os meses de junho e julho/2019, o faturamento

da Logistica apresentou aumento de 24,6%, enquanto a

T. 19 3291-0909
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Transportadora registrou aumento de 68,5% no mesmo periodo. De

forma consolidada, a variacao apresentada foi de 25,2%.

Histoérico - Logistica

Junho 2019: A Logistica apresentou aumento de 2% no faturamento
referente a0 més de junho/2019, quando comparado ao més

anteriofr.

Maio 2019: A Logistica registrou diminui¢cao de 8% na receita entre
os meses de marc¢o e abril/2019, com postetior aumento (36%) no

meés de maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Margo 2019: O faturamento da Logistica apresentou aumento de 23%

entre os meses de janeiro e fevereiro/2019, com postetior
diminuicao de 6% em mar¢o/2019 — quando comparado ao meés

anteriof.

Janeiro 2019: A Logistica apresentou diminui¢ao (20%) no
faturamento no meés janeiro/2019, quando comparado ao meés

anteriof.

Dezembro 2018: A Delzan Logistica apresentou diminui¢ao de 20%

no faturamento em dezembro, quando comparado ao més anterior.

Novembro 2018: A Delzan Logistica apresentou queda (10%) na
receita bruta no més de novembro quando comparado ao més

anteriof.
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Outubro 2018: A Delzan Logistica manteve o faturamento entre R$
1 milhio e R§ 1,1 milhdao entre os meses de junho a outubro,
consolidando a aumento apresentada entre os meses de maio e

junho.
Agosto 2018: A Delzan Logistica apresentou diminui¢ao de 6% em
entre os meses de julho e agosto com os impostos se mantendo na

casa de 11%.

Histérico - Transportadora

Junho 2019: A Transportadora contabilizou diminui¢ao de 43% no
faturamento referente ao més de junho/2019, quando comparado
ao mes anterior. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo da diminuic¢ao registrada.

Segundo a recuperanda:

Os relatorios extraidos do anexo acima Relatorio Operacional’?, confirmam que
a diferenca |...]. Os mesmos voltaram a Faturar em [ulho/2019, e que
Sfavorecen o Faturamento , e o retorno ao patamar de Maio/2019. Estamos
trabalhando para manter a regularidade, e anmentar nossa carteira de clientes

na Transportadora Delzan.

Maio 2019: Ja a Transportadora registrou diminuicao de 24% na
receita referente ao més de abril/2019, quando comparado ao més

anterior. Com relacio ao més de maio/2019, a recuperanda

 Encaminhado 2 esta Administradora Judicial.
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apresentou aumento de 9% na receita bruta — conforme grafico

acima.

Margo 2019: A Transportadora apresentou aumento de 28% entre
os meses de janeiro e fevereiro/2019 e estabilidade no saldo

referente a mar¢o/2019 — quando comparado ao més antetior.

Janeiro 2019: A Transportadora apresentou aumento de 10% no

faturamento entre os meses de dezembro/2018 e janeiro/2019.

Dezembro 2018: Por outro lado, a Transportadora apresentou forte

aumento no seu faturamento, atingindo R$ 23 mil no més de

dezembro 2018.

Novembro 2018: A Transportadora Delzan apresentou significativo
aumento em sua receita, saindo de R$ 1,1 mil no més de outubro

para R$ 6,5 mil no més de novembro de 2018.
Outubro 2018: Ao contrario da Logistica, a Transportadora nao
manteve a aumento no faturamento apresentada entre os meses de

maio a agosto.

Agosto 2018: A Transportadora apresentou aumento no

faturamento entre os meses de julho e agosto.

Histo6rico Consolidado
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Junho 2019: O Grupo Delzan apresentou leve aumento (1,04%) no
faturamento referente ao més de junho/2019, quando comparado

20 més anterior.

Maio 2019: A partir da consolida¢ao dos dados verificamos que o
faturamento apresentou diminui¢ao de 2% entre os meses de mar¢o
e abril, com posterior aumento de 16% no més de maio/2019,

quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: No que diz respeito a consolidacao dos dados, a receita
bruta apresentou aumento de 23% no meés de fevereiro/2019,
quando comparado ao més anterior. Em se tratando do més de
marco/2019, esta registrou aumento de 6% - conforme grifico

acima.

Janeiro 2019: A partir da consolidacao dos dados verifica-se que o
faturamento registrou diminuicio de 8% no més de janeiro/2019,

quando comparado ao més anterior.

Dezembro 2018: Refletindo a queda do faturamento da
Transportadora, o faturamento consolidado apresentou diminui¢ao
de 12% no més de dezembro, quando comparado ao més de

novembro.

Novembro 2018: Conforme grafico acima, a partit dos dados

consolidados, verifica-se diminui¢do na receita do Grupo Delzan.
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Outubro 2018: O grafico acima apresenta o faturamento
consolidado do Grupo Delzan, refletindo o aumento do

faturamento constatado.
Agosto 2018: De maneira consolidada a receita bruta reduziu 6%.

4.1.2. Receita Liquida e Despesas Operacionais!?

Grifico 2
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A receita liquida da Logistica apresentou aumento de 43,17% entre os meses
abril/2020 e maio/2020 e de 24,4% entre os meses de maio/2020 e junho/2020,
enquanto na Transportadora o aumento foi de 57,45% no més de maio/2020, seguido

de diminuicio de 3,55% no més de junho/2020.

Abril 2020: Refletindo a movimentacao no faturamento, a receita
liquida da Logistica registrou aumento de 25,2% no més de

fevereiro/2020, com posterior diminuicio nos meses de matco

(21%) e abril (20,6%). A Transportadora registrou diminuic¢ao de 2,2%

10 Descontando o Resultado Financeiro.
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no més de fevereiro/2020. No més de marco/2020 houve aumento

de 37,4%, seguido de diminuicdo de 65,6% em abril/2020.

Janeiro 2020: A receita liquida da Logistica registrou diminui¢ao de
11%, enquanto na Transportadora a diminuicao foi de 13,1% no meés
de janeiro/2020, quando comparado ao més anterior. O grupo

apresentou diminui¢ao de 11%, no mesmo periodo.

Dezembro 2019: A Logistica apresentou aumento de 1,14% na
receita liquida entre os meses de novembro e dezembro/2019,
enquanto na Transportadora houve diminuicio de 16,3%, no

mesmo petriodo.

Novembro 2019: Com as deducoes de vendas mantendo-se
proporcionais ao faturamento, a receita liquida da Logistica registrou
aumento de 9,5% entre os meses de setembro e outubro/2019, com
posterior diminuicdo de 12% entre os meses de outubro e
novembro/2019. Na Transportadora, a receita liquida apresentou
aumento de 4% no més de outubro/2019, com postetior diminui¢io

de 45% no dltimo periodo em analise.

Setembro 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida
registrou leve aumento de 0,3% entre os meses de julho e
agosto/2019, com posterior diminui¢io de 6,3% no meés de
setembro/2019. Em relacio a Transportadora, o aumento foi de
21,5% no més de agosto, enquanto no més de setembro/2019 houve

diminuicao (44,7%) — conforme grafico acima.

T. 19 3291-0909

fls. 4522

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2020 as 14:59 , sob o nimero WSMR20700579443

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e c6digo oFadm64X.



Grifico 3
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Julho 2019: A receita liquida da Logistica acompanhou o
faturamento e registrou aumento de 26,3% no més de julho/2019,
quando comparado ao més anterior. No mesmo periodo, a
Transportadora também contabilizou aumento de 68,5%. A partir

da consolidagdao dos dados verifica-se que o aumento foi de 26,9%.

Despesas Operacionais
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As despesas operacionais da Logistica registraram aumento proporcional a receita,

contabilizando aumento de 45,04% entre os meses de abril/2020 e maio/2020 e de

24,4% entre os meses de maio/2020 e junho/2020. Na Transportadora houve

diminuicio de 8,23% nas despesas operacionais no més de maio/2020 quando

comparadas a0 meés anterior, com posterior aumento de 79,11% no més de

junho/2020.
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Abril 2020: As despesas operacionais da Logistica apresentaram
aumento de 34,5% no més de fevereiro/2020, com postetior
diminuicao nos meses de marco (9,7%) e abril (37,6%). A
Transportadora registrou aumento de 10,5% no meés de

fevereiro/2020, com postetior diminuicio de 33,8% no més de
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marco/2020, enquanto no més de abril o faturamento registrou

aumento de 1,8%.

Janeiro 2020: As despesas operacionais da Logistica registraram
diminuicio de 26,5% entre os meses de dezembro/2019 e
janeiro/2020. Na Transportadora, a diminuicdo foi de 20%, no
mesmo periodo. De forma consolidada, as despesas operacionais

apresentaram diminui¢ao foi 26,5%.

Dezembro 2019: As despesas operacionais da Logistica
apresentaram aumento de 2,06% entre os meses de novembro e
dezembro/2019. Na Transportadora, as despesas operacionais

apresentaram aumento de 2,9%, no mesmo perfodo.

Novembro 2019: Entre os meses de setembro e outubro/2019, as
despesas operacionais da Logistica, registraram aumento de 1,5%,
enquanto no més de novembro/2019 estas apresentaram diminuicao
de 0,1%. Ja a Transportadora contabilizou aumento de 26,4%, com

posterior diminui¢ao de 64,4%, no mesmo periodo em analise.

Setembro 2019: As despesas operacionais da Logistica
contabilizaram aumento nos meses de agosto (5,1%) e setembro
(4%), enquanto na Transportadora houve aumento de 127% no més
de agosto/2019, com postetior diminuicao de 11,3% no més de
setembro/2019. Solicitamos 4 Transportadora que informe o
motivo do aumento de 127% registrado no més de agosto/2019 na

conta despesas operacionais.
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A recuperanda nos informou:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Informamos que o anmento da despesa se refere ao pagamento de Financiamento

de caminbies (Alienaciao Fiducidria).

Julho 2019: As despesas operacionais da Logistica registraram
aumento de 21,3% entre os meses de junho e julho/2019, enquanto
na Transportadora houve diminui¢ao de 5,2%, no mesmo periodo.
De forma consolidada, as despesas operacionais contabilizaram

aumento de 21% no perfodo.

Histérico - Logistica

Junho 2019: A receita liquida registrou aumento de 1% entre os
meses de maio e junho/2019. Em se tratando das despesas
operacionais, estas apresentaram aumento de 7%, no mesmo

periodo.

Maio 2019: A receita liquida da Logfstica apresentou diminui¢ao 2%
entre os meses de margo e abril, com posterior aumento de 16%
entre os meses de abril e maio/2019. Ja em relagdo as despesas
operacionais, estas tregistraram aumento de 12% em abril/2019,
quando comparado ao més anterior e diminui¢io de 11% em

maio/2019 — conforme grafico acima.

Margo 2019: A receita liquida da Logistica registrou aumento de 20%

e 6% nos ultimos dois meses em analise, respectivamente. Ja com

relacao as despesas operacionais, estas apresentaram aumento de 18%

e 3% - no mesmo periodo em analise.
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Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Janeiro 2019: A Logistica registrou diminui¢cao de 8% e 7% nas
contas receita e despesas, respectivamente no ultimo més em analise,

quando comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A Delzan Logistica contabilizou custo acima da

receita liquida no més de dezembro, quando comparado a

novembro/2018.

Novembro 2018: No més de novembro, a Delzan Logistica voltou

a apresentar despesas superiores a receita liquida.

Outubro 2018: Apesar do aumento de faturamento registrado, a
Logistica nao apresentou receita suficiente para cobrir sus despesas

operacionais, fato registrado em todo o periodo analisado.

Agosto 2018: A Delzan Logistica apresenta, no més de maio,
despesas superiores a receita liquida da empresa, ¢ nos meses
seguintes, o mesmo corresponde da 97% da receita liquida. Estas se
mantem inferior ao valor das despesas no més de agosto. Solicitamos
que a Recuperanda nos informe se alguma agao foi ou sera tomada

para que tal quadro se reverta.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Delzan 1 ogistica: A agao que tomamos foi junto ao nosso Principal Cliente,
algumas dreas eram deficitarias e foram devolvidas ao nosso principal Cliente,
em Outubro/ 2018, o deve melhorar nossa rentabilidade, e consequentemente

diminuir as despesas operacionais.
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Também estamos buscando novos clientes, com rentabilidade maior, e assim obter
resultados positivos.

No caso da Transportadora Delzan, cuja drea de atuagio é Sao Panlo, estamos
buscando novos clientes para alavancar o Faturamento da mesma, para que a

Transportadora Delzan se torne antossustentivel.

Histérico - Transportadora

Junho 2019: A receita liquida da Transportadora apresentou
diminuicao de 43%, enquanto as despesas operacionais
contabilizaram aumento de 32% entre os meses de maio e

junho/2019.

Maio 2019: A receita liquida da Transportadora apresentou
movimento equivalente ao faturamento, com diminui¢ao de 24%
entre os meses de marco e abril, com posterior aumento de 9% entre
os meses de abril e maio/2019. Com relacio as despesas
operacionais, estas registraram diminui¢ao nos meses de abril (31%)

e maio (60%) — conforme grafico acima.

Margo 2019: A Transportadora apresentou aumento de 28% na
receita liquida em fevereiro/2019, quando comparado ao més
anterior. No que diz respeito a marco/2019, esta manteve-se estavel.
As despesas operacionais, por sua vez, registraram diminui¢ao de 9%
entre os meses de janeiro e fevereiro/2019, voltando a registrar

aumento no ultimo meés em analise — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Transportadora registrou aumento de 10% na

receita no més de janeiro/2019, quando comparado ao més anterior.
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No que diz respeito ao custo, este contabilizou diminui¢ao de 61%

- no mesmo periodo em analise.

Dezembro 2018: A Delzan Transportadora apresenta o mesmo

quadro que a Logistica, com o custo acima da receita.

Novembro 2018: As despesas da Delzan Transportadora também

mantiveram-se acima da receita liquida.

Outubro 2018: Assim como a Logistica, a Transportadora também

demonstra despesas acima da receita liquida.

Agosto 2018: As despesas da Delzan Transportadora se apresentam

superior a receita liquida em todos os meses do periodo analisado.

Historico - Consolidado

Junho 2019: Embora o Grupo Delzan tenha contabilizado aumento
de 8% nas despesas operacionais, a receita liquida tem se mantido

superior as despesas operacionais — conforme grafico acima.

Maio 2019: De forma consolidada, a receita liquida apresentou
diminuicao de 3% entre os meses de marco e abril, aumentando em
16% entre os meses de abril e maio/2019. Ja as despesas
apresentaram movimento inverso, com aumento 10%, seguido de
diminuicado de 12% - no mesmo periodo em analise. Ponto
importante: no més de maio/2019, a receita liquida superou as

despesas.
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Margo 2019: De forma consolidada, a receita liquida apresentou
aumento de 21% entre os meses de janeiro e fevereiro/2019 e de 6%
entre os meses de fevereiro e marco/2019. Em se tratando das
despesas operacionais, estas registraram aumento de 17% 6% - no

mesmo periodo em analise.

Janeiro 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que a
receita apresentou diminuicdo de 7% em janeiro/2019, quando
comparado ao més anterior. No que diz respeito aos custos, estes

registraram diminui¢ao de 7% - no mesmo periodo em analise.

Dezembro 2018: O grafico acima reflete o quadro consolidado da

Delzan, mantendo o custo acima da receita.

Novembro 2018: Com relacdo a consolidacio dos dados, observa-
se que o Grupo Delzan tem mantido suas despesas acima da receita

liquida.

Outubro 2018: O grafico acima referente ao consolidado,

demonstra que as despesas estdo acima da receita liquida.

Agosto 2018: De maneira consolidada as despesas, em seu nivel

minimo, correspondem a 98% da receita liquida.
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4.1.3. Resultado Operacional

Grifico 4

Milhares

Resultado Operacional (EBITDA)
Mensal
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Logistica ~ mmmmm Transportadora Consolidado

O resultado operacional da Logistica apresentou saldo positivo pelo terceiro més

consecutivo, enquanto na Transportadora este permanece oscilando entre prejuizo e

lucro.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - N

CEP 13090-740-C
T. 19 3291-0909
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Abril 2020: A Logistica registrou resultado operacional com saldo
negativo nos meses de fevereiro/2020 e marco/2020, apresentando
saldo positivo no més de abril/2020. A Transportadora apresentou
saldo negativo no resultado operacional nos meses de
fevereiro/2020 e abril/2020, enquanto no més de mar¢co/2020 este

apresentou saldo positivo.

Janeiro 2020: Em janeiro/2020, a Logistica apresentou saldo
positivo no resultado operacional, enquanto a Transportadora
manteve-se proxima ao ponto de equilibrio. O grupo registrou

resultado positivo.

- Sul - Chacara da Barra
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Dezembro 2019: O resultado operacional da Logistica registrou
aumento de 8,2% no saldo negativo referente ao meés de
dezembro/2019, enquanto na Transportadora este manteve-se

proximo ao ponto de equilibrio.

Novembro 2019: No més de outubro/2019, o resultado operacional
manteve-se proximo ao ponto de equilibrio em ambas as empresas.
Em relagio ao més de novembro/2019, enquanto a Logistica
apresentou aumento em seu saldo negativo, a Transportadora
manteve-se préxima ao ponto de equilibrio — conforme grafico

acima.

Setembro 2019: Tanto a Logistica, quanto a Transportadora
apresentaram diminui¢do no resultado operacional no més de

agosto/2019, registrando saldo negativo no més de setembro/2019.

Julho 2019: Tanto a Logistica, quanto a Transportadora
contabilizaram melhora de 263,18% e 228,9%, respectivamente no
resultado operacional entre junho e julho/2019. Na consolidagao

dos dados, o aumento no resultado operacional foi de 257,1%.

Historico - Logistica

Junho 2019: Como reflexo da diminuicdo no faturamento, a

Logistica voltou a operar no ponto de equilibrio.

Maio 2019: No grafico acima podemos observar que a Logistica
apresentou saldo positivo em maio/2019 no resultado operacional —

refletindo o acima exposto.
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CEP

T. 19 3291-0909

Margo 2019: A Logistica, embora ainda apresente saldo negativo,

registrou diminui¢ao deste nos dois ultimos meses em analise.

Janeiro 2019: O resultado operacional da Logistica manteve saldo

negativo, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A Delzan Logistica manteve saldo negativo.

Novembro 2018: Com a queda no faturamento, o resultado

operacional voltou a apresentar saldo negativo.

Outubro 2018: O resultado operacional da Delzan Logistica se

apresenta proximo ao ponto de equilibrio.

Agosto 2018: A Delzan Logistica nao confirmou a tendéncia de
reversio do resultado mensal e voltou a apresentar prejuizo

operacional.

Histérico - Transportadora
Junho 2019: A Transportadora também registrou resultado

operacional proximo ao ponto de equilibrio.

Maio 2019: A Transportadora também apresentou melhora no
resultado operacional nos ultimos dois meses em analise — conforme

grafico acima.

Margo 2019: Ja a Transportadora, registrou saldo positivo nos

ultimos dois meses em analise — conforme grafico acima.

fls. 4532

14:59 , sob o nimero WSMR20700579443

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2020 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e c6digo oFadm64X.



Janeiro 2019: A Transportadora mantém saldo negativo —
registrando diminui¢ao de 51% no dltimo més em analise, quando

comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A Delzan Transportadora apresentou saldo

negativo no més de dezembro/2018.

Novembro 2018: A Delzan Transportadora manteve prejuizo

operacional ao longo de todo o periodo analisado.

Outubro 2018: A Delzan Transportadora apresenta prejuizo

operacional em todo o periodo analisado.

Agosto 2018: A Delzan Transportadora voltou a apresentar prejuizo

operacional no periodo analisado.

Historico - Consolidado

Junho 2019: A partir da consolida¢ao dos dados verifica-se que a

Delzan operou no ponto de equilibrio no més de junho/2019.

Maio 2019: O Grupo Delzan apresentou lucro operacional no més

de maio/2019 — conforme grafico acima.

Margo 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que o
resultado operacional do Grupo Delzan embora negativo —

apresentou diminuicao.
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Janeiro 2019: O resultado operacional consolidado, embora com
saldo negativo, apresentou diminuicao de 2% no més de

janeiro/2019, quando comparado ao més antetior.

Dezembro 2018: O grafico acima apresenta o resultado consolidado

do Grupo Delzan.

Novembro 2018: A partir da consolidagao dos dados verificamos

que o resultado operacional se manteve negativo.

Outubro 2018: O resultado operacional consolidado se apresenta

negativo em todos os meses do periodo analisado.

De acordo com as recuperandas, estio sendo captados novos clientes na busca de

reversio da atual situagao. Continuaremos acompanhando tal indicador.

Agosto 2018: De forma consolidada a Delzan apresenta aumento

no prejuizo operacional do periodo analisado.
4.2. Anadlise dos dados constantes do Balango Patrimonial
O Balanco Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢do

patrimonial e financeira da empresa.
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4.2.1. Caixa e Equivalentes
Grafico 5
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Logistica  mmmmm Transportadora Consolidado

O disponivel da Logistica apresentou aumento no saldo referente aos meses de maio

(0,85%) e junho (2,87%), enquanto na Transportadora houve diminui¢ao de 5,85%

no més de maio/2020, registrando posterior aumento de 79,08% no més de

junho/2020.

Abril 2020: Apds apresentar diminuicao de 3,9% na conta
disponivel referente a0 més de fevereiro/2020, a Logistica registrou
aumento de 3% e 4,3% nos meses de marco/2020 e abril/2020. Em
relacio a Transportadora, o saldo da conta disponivel registrou
aumento nos meses de fevereiro (70,8%) e marco (5,7%), com

posterior diminui¢ao de 44,2% no tltimo més em analise.

Janeiro 2020: O saldo das disponibilidades da Logistica apresentou
diminui¢io de 4,9% no més de janeiro/2020, quando comparado ao
meés anterior, enquanto na Transportadora houve aumento de 26,1%
na Transportadora. De forma consolidada, a conta disponivel

registrou diminui¢ao de 14,7%, no mesmo periodo em analise.
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Dezembro 2019: Entre os meses de novembro e dezembro/2019,
as disponibilidades da Logistica registraram aumento de 0,94%,
enquanto na Transportadora houve diminui¢io de 13,5%, no

mesmo periodo.

Novembro 2019: As disponibilidades da Logistica registraram
aumento de 17% entre os meses de setembro e outubro/2019, com
posterior diminuicao de 1,01% entre os meses de outubro e
novembro/2019. No que diz respeito a Transportadora, esta
apresentou aumento de 18% no més de outubro/2019, seguida de

diminuicao (48%) no més de novembro/2019.

Setembro 2019: A conta disponibilidades da Logistica apresentou
diminuicao de 1,3% entre os meses de julho e agosto/2019, com
posterior aumento de 15,4% entre os meses de agosto e
setembro/2019. Em relacio a Transportadora, esta contabilizou
diminui¢do de 6,3% no més de agosto/2019, enquanto no més de

setembro/2019 houve aumento de 0,3%.

Julho 2019: Entre junho e julho/2019, a Logistica manteve suas
disponibilidades proximas a estabilidade (com variagao positiva de
0,41%), enquanto a Transportadora contabilizou aumento de 4%,
no mesmo periodo. De forma consolidada, as disponibilidades

apresentaram aumento de 15%.

Histoérico - Logistica

Junho 2019: O saldo das disponibilidades da Logistica registrou

diminui¢do de 2% entre os meses de maio e junho/2019.
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Maio 2019: As disponibilidades da Logistica contabilizaram
aumento de 35% no més de abril e de 4% no més de maio/2019,

quando comparadas ao més anterior.

Margo 2019: As disponibilidades da Logistica apresentaram
diminui¢do de 24% entre os meses de janeiro e fevereiro/2019 e de

6% no més de marco/2019, quando comparado ao més antetior.

Janeiro 2019: A Logistica apresentou aumento de 77% no saldo da
conta caixa entre os meses de dezembro/2018 e janeiro/2019,

conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A conta caixa da Delzan Logistica apresentou

aumento de 17% no més de dezembro, quando comparado a

novembro/2018.

Novembro 2018: A Delzan Logistica demonstra saldo da conta

caixa compativel com sua operagao.

Outubro 2018: A Delzan Logistica apresentou crescimento
significativo no més de outubro quando comparado ao més anterior

na conta caixa e equivalente.

Agosto 2018: A Delzan Logistica vem apresentando aumento do

saldo de suas disponibilidades dentro do periodo analisado, 80%.

Historico - Transportadora

T. 19 3291-0909
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Junho 2019: A Transportadora registrou aumento de 11% nas
disponibilidades no més de junho/2019, quando comparado ao més

anteriofr.

Maio 2019: A Transportadora embora tenha registrado diminui¢ao
de 36% em suas disponibilidades no més de abril/2019,
posteriormente  contabilizou aumento de 83% em suas
disponibilidades referentes ao més de maio, quando comparada ao

meés anteriofr.

Margo 2019: As disponibilidades da Transportadora passaram de R$
1,17 mil em janeiro para R$ 7,71 mil em fevereiro/2019. No que diz
respeito ao més de marco, estas registraram aumento de 42%,

quando comparadas ao més anterior.

Janeiro 2019: A Transportadora registrou aumento de 6% no saldo
da conta caixa no més de janeiro/2019, quando comparado ao més

anteriofr.

Dezembro 2018: A conta caixa da Delzan Transportadora registrou

aumento no ultimo més em analise, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Delzan Transportadora mantém o saldo da
conta caixa baixo, embora tenha registrado aumento no saldo

referente ao més de novembro de 2018.

Outubro 2018: A Delzan Transportadora apresenta saldo de caixa

préximo de zero.
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Agosto 2018: A Delzan Transportadora apresenta diminui¢ao do

saldo de caixa no periodo analisado.

Historico - Consolidado

Junho 2019: As disponibilidades do Grupo Delzan registraram

diminui¢do de 2% entre os meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: Na consolidagao dos dados é possivel verificar que as
disponibilidades da Delzan apresentaram aumento de 30% entre os

meses de marco e abril e 1% entre os meses de abtil e maio/2019.

Margo 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que as
disponibilidades registraram diminui¢ao de 20% e de 4% nos altimos

dois meses em analise — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A partir da consolida¢io dos dados verifica-se que
houve aumento de 76% na conta caixa referente ao més de

janeiro/2019, quando comparado ao més antetior.

Dezembro 2018: A conta caixa do Grupo Delzan apresentou
aumento de 17% no més de dezembro, quando comparado ao més

antetiofr.

Novembro 2018: O grafico acima apresenta o saldo consolidado da

conta caixa.

Outubro 2018: O saldo de caixa consolidado pertence, praticamente

em sua totalidade, a empresa de logistica.
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Agosto 2018: De maneira consolidada o saldo de caixa da Delzan

apresentou aumento — alavancada pela empresa Logistica.

4.2.2. Contas a receber

Grifico 6
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. Transportadora

Consolidado

O contas a receber da Logistica registrou aumento de 5,37% entre os meses de

abril /2020 e maio/2020 e de 4,99% entre os meses de maio/2020 e junho/2020. Na

Transportadora, o saldo do contas a receber passou de R$ 375 no més de abril/2020

para R$ 2.272 no més de maio/2020, reduzindo para R$ 1.635 em junho/2020.

Abril 2020: O contas a receber da Logistica registrou aumento de

9,1% no saldo referente ao més de fevereiro/2020, seguido de

diminuicao de 2,1% no més de marco/2020. No més de abril /2020

houve aumento de 1,5% neste, quando comparado ao més anterior.

Em relagdo a Transportadora, o saldo do contas a receber passou de

R$ 56 no més de janeiro/2020 para R$ 3,2 mil em fevereiro/2020.

No més de mar¢o/2020 houve diminui¢io de 5,4%, enquanto no

més de abril /2020 a diminuicio foi de 87,6%.
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Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, o
contas a receber da Logistica registrou aumento de 1,9%, enquanto
na Transportadora o aumento foi de 45% - cujo saldo foi de R§ 56.

O Grupo registrou aumento de 1,9%, no mesmo perfodo.

Dezembro 2019: O contas a receber da Logistica apresentou
aumento de 1,3% entre os meses de novembro e dezembro/2019,
totalizando saldo no valor de R$ 2,94 milhdes. Em relacio a
Transportadora houve diminui¢ao de 79% no saldo do contas a

recebet.

Novembro 2019: O saldo do contas a receber da Logistica
contabilizou aumento nos meses de outubro (9,2%) e novembro
(4,6%). A Transportadora apresentou movimento inverso,
contabilizou diminui¢do de 81,2% e 88%, no mesmo periodo.
Solicitamos a recuperanda que esclareca o aumento constante
registrado no saldo da Logistica, o qual ja atinge 2,27 vezes o

faturamento da empresa referente ao més de novembro.

De acordo com a recuperanda dois foram os fatores que
proporcionaram tal resultado. O primeiro diz respeito ao
recebimento da prestacao de servico, o qual nao ¢ imediato. Segundo
a recuperanda: o volume de entregas dos meses de Outubro e Novembro foram
acima da média, o que ocasionon um atraso no recebimento das nossas faturas,
¢ consequentemente, um anmento no valor da Contas a Receber. O segundo
fator diz respeito ao Sistema de Pagamento (SAP), gue gera atrasos no

pagamento, com menor intensidade em alguns meses e maior intensidade em
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outros meses como ¢é o caso de Outubro/2019. De acordo com a

recuperanda, este problema ja esta sendo resolvido.

Setembro 2019: O contas a receber da Logistica registrou aumento
nos meses de agosto (11,6%) e setembro (4,5%). Em relacao a
Transportadora, o contas a receber contabilizou aumento de 48,7%,

com posterior diminui¢ao de 39,9%, respectivamente.

Julho 2019: A Logistica registrou aumento de 13% no contas a
receber no més de julho/2019, enquanto a Transportadora
contabilizou aumento de 11,6% no mesmo periodo. De forma

consolidada a aumento foi de 12,84%.

Histérico - Logistica

Junho 2019: O contas a receber da Logistica contabilizou aumento

de 12% entre os meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: O contas a receber da Logistica registrou leve
diminuicdo (1%) entre os meses de mar¢o e abril, com posterior
aumento de 12% no més de maio/2019, quando comparado ao més

antetiofr.

Margo 2019: A Logistica registrou aumento de 10% entre os meses
de janeiro e fevereiro/2019 no contas a teceber. Em relacio a
mar¢o/2019, este contabilizou aumento de 2% - conforme grifico

acima.
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Janeiro 2019: O contas a receber da Logistica registrou diminui¢ao

de 7% no ultimo més em andlise, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: O contas a receber da Logistica registrou leve

diminui¢ao (2%) no ultimo més em analise.

Novembro 2018: Apesar da pequena diminui¢ao (3%) no contas a

receber da Delzan Logistica, estas mantem-se acima do faturamento

médio da empresa.

Outubro 2018: O contas a receber da Delzan Logistica apresentou

aumento do contas a receber, porém o mesmo se apresenta elevado

em relacdo ao faturamento.

Agosto 2018: O Contas a Receber da Delzan apresenta valor estavel

no periodo. Pede-se a recuperanda esclarecer o prazo para realizacao

do mesmo.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

O Prazo de Recebimento do nosso Principal Cliente (cerca de 70% do

Faturamento), ¢ semanal (paga nma wvez por semana), 21 dias apis a

confirmagdo da Entrega.

Histérico - Transportadora
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Junho 2019: O contas a receber da Transportadora apresentou
aumento de 4% no més de junho/2019, quando comparado ao més

anteriofr.

Maio 2019: A Transportadora registrou diminui¢cao de 38% no
contas a receber entre os meses de marco e abril. Em relacao ao més
de maio/2019, a recuperanda contabilizou aumento de 59%, quando

comparado a0 més anteriof.

Margo 2019: A Transportadora apresentou diminui¢ao de 17% no
contas a receber entre os meses de janeiro e fevereiro/2019. Em
mar¢o/2019, este contabilizou diminuicdo de 52%, quando

comparado a0 més anterio.

Janeiro 2019: A Transportadora registrou aumento de 6% no contas

a receber no udltimo periodo em analise, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: Acompanhando o faturamento registrado, o

contas a receber da Transportadora apresentou crescimento no meés

de dezembro/2018.

Novembro 2018: A Delzan Transportadora, no més de novembro,
apresentou forte aumento em seu contas a receber, compativel com

a aumento do faturamento.

Outubro 2018: O contas a receber da Delzan Transportadora

apresenta diminuicao, compativel com o faturamento.
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Agosto 2018: O Contas a Receber da Delzan Transportadora, apesar
da diminuicio apresentada entre os meses de julho e agosto, ¢é

compativel com o faturamento apresentado.

Histoérico - Consolidado

Junho 2019: O Grupo Delzan contabilizou aumento de 12% no

ultimo més em analise, quando comparado a maio/2019.

Maio 2019: A partir da consolidacao dos dados verifica-se que o
contas a receber registrou leve diminui¢ao (1%) entre os meses de
marco e abril/2019. Em maio/2019, a recuperanda contabilizou

aumento de 12%, quando comparado ao més anterior.
Margo 2019: De forma consolidada, o contas a receber apresentou
aumento de 10% entre os meses de janeiro e fevereiro/2019 e de 1%

no ultimo més em analise.

Janeiro 2019: De forma consolidada, o contas a receber apresentou

diminui¢ao de 7% entre os meses de dezembro/2018 e janeiro/2019.

Dezembro 2018: O contas a receber consolidado apresentou leve

diminui¢ao (1%), refletindo a queda da receita do grupo Delzan.

Novembro 2018: O contas a receber consolidado manteve-se

relativamente estavel nos ultimos trés meses.
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ADMINISTRACAQ
JUDICIAL
Outubro 2018: O contas a receber consolidado apresenta a mesma
curva da Delzan Logfstica, pois a mesma ¢é responsavel por quase a
totalidade do valor.
Agosto 2018: O contas a receber consolidado ¢ compativel com a
receita consolidada da Delzan.
4.2.3. Estoques
A Delzan nao apresenta contabilizagao de estoques em seu Balan¢o Patrimonial.
4.2.4. Imobilizado
Grifico 7
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O imobilizado das recuperandas manteve-se estavel, enquanto a depreciacio da
Logistica registrou aumento de 0,31% ao més. Na Transportadora, o saldo da conta
depreciagao apresentou aumento de 0,09% ao més.
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Abril 2020: A conta imobilizado da Logistica, assim como da
Transportadora nao apresentaram alteragdo nos ultimos trés meses
em analise. Em relacdo a depreciagao, enquanto a Logfstica registrou
variacao de 0,3% ao més, na Transportadora a variacao foi de 0,1%

20 meEs.

Janeiro 2020: O saldo da conta imobilizado manteve-se estavel em
ambas recuperandas, enquanto a depreciacao registrou aumento de
0,36% na Logistica e 0,07% na Transportadora no meés de

janeiro/2020, quando comparado ao més antetio.

Dezembro 2019: Entre os meses de novembro e dezembro/2019,
o imobilizado da Logistica e da Transportadora registraram
estabilidade. Enquanto na Logistica, a depreciacio registrou

aumento de 0,6%, na Transportadora o saldo manteve-se estavel.

Novembro 2019: O saldo do imobilizado da Logistica, bem como
da Transportadora manteve-se estavel. A conta depreciacio da
Logistica apresentou aumento de 0,9% nos meses de outubro e
novembro, enquanto na Transportadora o aumento foi de 0,09%,

no mesmo periodo.

Setembro 2019: A conta imobilizado da Logistica e da
Transportadora mantiveram-se estaveis nos ultimos dois meses. Em
relacdo a depreciagao houve leve aumento de 0,09%, no mesmo

periodo.
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Julho 2019: A conta imobilizado na Logistica manteve-se proxima a
estabilidade — registrando aumento de 0,1% entre os meses de junho
e julho/2019, enquanto a depreciacio mensal apresentada
apresentou aumento de 1% no perfodo analisado. No que diz
respeito a Transportadora, esta manteve seu imobilizado estavel,

com depreciacio também com média de 1%.

Histérico - Logistica
Junho 2019: O ativo fixo da Logistica registra diminui¢ao

compativel com a depreciagao.

Maio 2019: A Logistica apresentou diminui¢ao na conta permanente
da Logistica nos meses de abril (5%) e maio (6%), quando

comparada a0 més anterior.

Margo 2019: A conta permanente da Logistica apresentou

diminui¢ao de 5% - referente a depreciacio.

Janeiro 2019: O imobilizado da Logistica registrou diminui¢dao no

ultimo més em analise, sendo este compativel com a depreciagao.

Dezembro 2018: O permanente da Logistica apresenta queda,

compativel com a depreciagao.

Novembro 2018: A Delzan Logistica manteve o quadro de

diminui¢do compativel com a depreciagao.
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Outubro 2018: Conforme ja explicado no relatério anterior, a
diminui¢do no imobilizado da Logistica ¢ compativel com a

depreciagao.

Agosto 2018: O Ativo Permanente da Delzan Logistica apresenta

diminui¢ao condizente com a depreciagao do petiodo.

Historico - Transportadora
Junho 2019: O quadro apresentado no ativo fixo da Transportadora
¢ semelhante ao da Logistica, com diminuicao compativel com a

depreciagao.

Maio 2019: A Transportadora apresentou leve diminui¢ao (1%) nos

ultimos dois meses em analise, conforme grafico acima.

Margo 2019: A Transportadora apresentou diminuicao de 1% -

referente a depreciacao.

Janeiro 2019: O imobilizado da Transportadora apresenta o mesmo

quadro da Logistica.

Dezembro 2018: O permanente da Transportadora reflete o mesmo

quadro da Logistica, com diminui¢ao compativel com a depreciagio.

Novembro 2018: A Delzan Transportadora também manteve o

quadro de diminui¢ao compativel com a depreciagao.
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Outubro 2018: Assim como a Logistica, o imobilizado da Delzan

Transportadora é compativel com a depreciagao.

Agosto 2018: O Imobilizado da Delzan Transportadora apresenta

diminui¢ao compativel com a depreciagao.

Historico - Consolidado

Junho 2019: O grafico acima reflete o ativo fixo consolidado da

Delzan.

Maio 2019: A conta permanente do Grupo Delzan apresentou

diminui¢ao de 4% nos ultimos dois meses em analise.

Margo 2019: De forma consolidada, o permanente apresentou

diminui¢ao de 4% - conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O grafico acima mostra o imobilizado do Grupo

Delzan.

Dezembro 2018: O grafico acima reflete o imobilizado do Grupo

Delzan.

Novembro 2018: O grafico acima apresenta o Imobilizado

consolidado do Grupo Delzan.

Outubro 2018: Conforme ja explicado anteriormente, o

consolidado reflete o permanente do grupo Delzan.
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Agosto 2018: O Imobilizado da Delzan reflete o imobilizado de
cada uma das duas empresas, com diminuicdo compativel com a

depreciagao.

4.2.5. Contas a pagar!l

Grifico 8
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Na Logistica, o saldo do contas a pagar registrou aumento de 24,92% entre os meses

de abril /2020 e maio/2020, enquanto no més de junho/2020 este foi de 41,02%. Na

Transportadora, o saldo manteve-se estavel no valor de R$ 1.270.

Abril 2020: O saldo do contas a pagar da Logistica apresentou
aumento de 49,1% no més de fevereiro/2020, com postetior
diminuicao de 37% e 2,3% nos meses de marco/2020 e abril/2020.
A Transportadora manteve o saldo do contas a pagar estavel nos

ultimos trés meses em analise.

O percentual apresentado diz respeito a soma das contas fornecedores e outras contas a pagar.
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Janeiro 2020: Entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, a
Logistica apresentou aumento de 8,3% no contas a pagar, enquanto

a Transportadora manteve seu saldo estavel.

Dezembro 2019: O saldo das duplicatas a pagar da Logistica
registrou diminui¢ao de 13,6% entre os meses de novembro e
dezembro/2019, enquanto na Transportadora, este manteve-se

estavel.

Novembro 2019: O saldo do contas a pagar da Logistica apresentou
diminui¢cdo nos meses de outubro (20,7%) e novembro (8%). Ja na

Transportadora, o saldo manteve-se estavel nos tltimos dois meses.

Setembro 2019: O contas a pagar da Logistica apresentou aumento
nos meses de agosto (16,1%) e setembro (3,9%), enquanto a

Transportadora o saldo manteve-se estavel.

Julho 2019: A Logistica contabilizou diminui¢ao de 61,2% na conta
fornecedores entre os meses de junho e julho/2019, enquanto a
Transportadora apresentou saldo estavel no mesmo periodo. De

forma consolidada, a diminuicio contabilizada na conta

fornecedores foi de 36,4%

Histérico - Logistica

Junho 2019: Em se tratando da conta fornecedores verifica-se que
a linha duplicatas a pagar registrou diminui¢ao de 18% entre os
meses de maio e junho/2019. Em relacio a linha contas a pagar, esta

atingiu saldo de R$ 98,4 mil no mesmo periodo em analise.
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Solicitamos a recuperanda que preste esclarecimentos a respeito de

tal reconhecimento!?.

Maio 2019: A linha duplicatas a pagar da Logistica registrou
diminui¢ao nos meses de abril (14%) e maio (45%). Com relacao ao
contas a pagar, a recuperanda apresentou diminui¢ao de 25% no més
de abril e de 48% no més de maio, quando comparado ao més

anterioft.

Margo 2019: A Logistica apresentou diminui¢ao de 3% na conta
duplicatas a pagar entre os meses de janeiro e fevereiro/2019. No
que diz respeito a mar¢o/2019, a diminuicao foi de 14%, quando
comparado ao més anterior. Em se tratando das contas a pagar, estas

registraram aumento de 40% e 10% - no mesmo periodo em analise.

Janeiro 2019: A linha duplicatas a pagar registrou diminui¢ao de 12%

no ultimo més em andlise, quando comparado ao més anterior. No
que diz respeito a linha contas a pagar, esta registrou aumento de 4%

- no mesmo periodo em analise.

Dezembro 2018: O contas a pagar da Logistica apresenta

diminuicio constante desde o més de outubro.

Novembro 2018: As contas Duplicatas a Pagar e Contas a Pagar

apresentaram diminui¢ao de 18% e 27%, respectivamente.

12 Os esclarecimentos foram encaminhados e estio sendo analisados.
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Outubro 2018: A conta Contas a Pagar da Logistica apresentou

diminuicao 41,97% entre os meses de setembro e outubro.

Agosto 2018: A Delzan Logistica apresenta diminuicao de 29% na
conta Duplicatas a Pagar e aumento de 12% na conta Contas a Pagar.
Pede-se a recuperanda esclarecer a diferenca entre as duas contas e

a respectiva movimentagao.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

A Diferenga na conta Duplicatas a Pagar entre 07/2018 ¢ 08/2018 esta na
economia no Combustivel , honve uma diferenca nos valores pagos para o nosso
maior fornecedor de combustivel no valor de R§ 24.138,82, esta foi a principal
cansa da diminuicao de 29%.

A diferenca no conta Contas a Pagar se deve ao pagamento do Saldo dos
Carreteiros (Terceiros que prestam servicos detransportadora), estes representam
80% desta Conta, houve uma saida de carga do nosso principal cliente maior na

diltima semana de Agosto/ 2018, o que canson um acummlo no pagamento destes

saldos de frete.

Histérico - Transportadora

Junho 2019: A linha contas a pagar da Transportadora manteve

saldo estavel, conforme grafico acima.

Maio 2019: A Transportadora manteve estavel o saldo das contas
duplicatas a pagar e contas a pagar nos ultimos dois meses em

analise, conforme grafico acima.
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Margo 2019: Ja no caso da Transportadora, alinha duplicatas a pagar
permanece registrando saldo zero, enquanto a linha contas a pagar

apresentou estabilidade nos dois dltimos meses em analise.

Janeiro 2019: Na Transportadora, a linha duplicatas a pagar
apresentou saldo zero no ultimo periodo em analise, enquanto a
linha contas a pagar registrou diminui¢io de 31%, no mesmo

periodo.

Dezembro 2018: Por outro lado, as mesmas contas da

Transportadora mantiveram-se estaveis nos ultimos trés meses.

Novembro 2018: As contas Duplicatas a Pagar e Contas a Pagar da
Delzan Transportadora permaneceram estaveis nos ultimos dois

meses em analise.

Outubro 2018: A conta Duplicatas a Pagar da Transportadora
apresenta variagao no perfodo: diminui¢ao entre os meses de maio e
junho, estabilidade entre os meses de julho a setembro e crescimento

no ultimo meés analisado.

Historico - Consolidado

Junho 2019: De maneira consolidada, a conta fornecedores
apresentou diminui¢ao de 18% na linha duplicatas a pagar, enquanto
a linha contas a pagar atingiu saldo de R$ 99,6 mil. Solicitamos a
recuperanda que nos informe o motivo do saldo registrado na linha

contas a pagar.
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De acordo com a recuperanda:

Em Junho/2019 na linha Contas a Pagar, honve a renovacio do Seguro de
Veiculos, no valor de R§ 75.001,01, houve um lancamento para o Ativo, na
Conta de Despesas Antecipadas e contrapartida da Despesa de Seguro de
Veieulos, conforme demonstrado no Balancete de Junho/ 2019 em anexco, como
0 Seguro vai ser pago em 10 parcelas o valor ficou provisionado na linha Contas

a Pagar em Junho/ 2019, gerando o anmento no saldo desta conta.

Maio 2019: De forma consolidada, a conta duplicatas a pagar
registrou diminui¢io de 14% em abril e de 45% no més de
maio/2019. Com relacio ao contas a pagar, esta contabilizou
diminuicio de 24% no més de abril e 46% no més de maio/2019,

quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que as
duplicatas a pagar apresentaram diminuicio de 3% e 14% nos
ultimos dois meses em andlise, enquanto as contas a pagar
contabilizaram diminui¢ao de 39% e 9% - no mesmo periodo em

analise.

Janeiro 2019: De forma consolidada, a linha duplicatas a pagar
contabilizou aumento de 4% no més de janeiro/2019, quando
comparado ao més anterior. No que diz respeito a linha contas a
pagar, esta registrou diminui¢ao de 12% - no mesmo periodo em

analise.
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4.2.6.

Dezembro 2018: O grafico acima reflete a posi¢ao consolidada do

contas a pagar do grupo Delzan.

Novembro 2018: O grafico consolidado reflete a queda no contas a

receber alavancada pela Logistica.

Outubro 2018: De maneira consolidada a conta Contas a Pagar

apresenta diminuigao, alavancada pela Logistica.
Agosto 2018: Na analise consolidada a Delzan apresenta a mesma

variagao da Delzan Logistica, a qual ja foram solicitadas explica¢des

acima.

Empréstimos e Financiamentos

As recuperandas niao apresentam empréstimos e financiamentos contabilizados na

documentagao apresentada.

4.2.7. Obrigagdes Trabalhistas

Grifico 9
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A Logistica apresentou diminui¢ao de 0,18% nas obrigacbes sociais no més de

maio/2020, enquanto no més de junho/2020 houve aumento de 0,98% quando

comparado ao més anterior. Em relacdo a Transportadora houve aumento no saldo

das obrigagoes sociais referente aos meses de maio (0,31%) e junho (0,99%).

Abril 2020: As obrigacGes sociais da Logistica registraram aumento
nos meses de fevereiro (1,4%), marco (2,2%) e abril (0,5%),
enquanto na Transportadora houve aumento de 0,3% no més de
fevereiro/2020, com posterior diminuicio de 0,8% no més de
mar¢o/2020. No més de abril/2020, o saldo das obrigacoes sociais

voltou a apresentar aumento de 0,3%.

Janeiro 2020: As obriga¢oes sociais registraram aumento de 0,13%
entre os meses de dezembro/2019 e janeiro/2020 na Logistica;
enquanto na Transportadora houve diminuicao de 0,23%, no

mesmo petiodo.

Dezembro 2019: Entre os meses de novembro e dezembro/2019,
as obriga¢Oes sociais apresentaram aumento de 3,6% na Logistica e
de 0,08% na Transportadora. No consolidado houve aumento de

2,04% no mesmo periodo em analise.

Novembro 2019: O saldo da conta obriga¢des sociais da Logistica
contabilizou aumento nos meses de outubro (3,1%) e novembro
(5,2%), enquanto na Transportadora o movimento foi inverso,
houve diminuicao de 0,03% no més de outubro e de 0,07% no més

de novembro/2019.
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Setembro 2019: A conta obrigacoes sociais da Logistica registrou
aumento nos meses de agosto (1,9%) e setembro (3,6%). Em relacao
a Transportadora houve diminui¢do no saldo das obriga¢oes sociais

nos meses de agosto (0,5%) e setembro (0,1%).

Julho 2019: As obrigacOes trabalhistas da Logistica apresentaram
aumento de 2,4%, incluindo a movimenta¢io das provisoes
trabalhistas. Ja com relagao a Transportadora, o aumento foi de 0,4%
no mesmo periodo. De forma consolidada, a aumento apresentado

foi de 2,2% para o petiodo entre os meses de junho e julho/2019.

Histérico - Logistica

Junho 2019: As obrigacoes trabalhistas da Logistica registraram

aumento de 1% entre os meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: A Logistica apresentou diminui¢ao de 3% e 2% na conta

obrigagoes trabalhistas nos ultimos dois meses em analise.

Margo 2019: As obrigacGes trabalhistas da Logistica apresentaram
aumento de 3% no mesmo de fevereiro/2019, quando comparado
ao més anterior. No que diz respeito a0 més de marco/2019, estes

registraram aumento de 2% - conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Logistica apresentou aumento de 1% nas
obrigacdes trabalhistas entre os meses de dezembro/2018 e

janeiro/2018.
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Dezembro 2018: As obrigacdes trabalhistas mantiveram-se

relativamente estaveis na Logistica.

Novembro 2018: A Delzan ILogistica manteve as Obriga¢des

Trabalhistas em aumento.

Outubro 2018: A conta Obrigagées Trabalhistas da Delzan
Logistica apresenta aumento constante, conforme ja informado em

relatorio antetior.
Agosto 2018: A Delzan Logistica apresenta aumento constante na
conta de Obrigagdes Trabalhistas, demonstrando o nio

recolhimento dos encargos.

Historico - Transportadora

Junho 2019: A Transportadora contabilizou leve aumento (0,3%)
nas obrigacdes trabalhistas no més de junho/2019, quando

comparado a0 més anteriof.

Maio 2019: A Transportadora registrou aumento de 4% nas
obrigacoes trabalhistas entre os meses de mar¢o e abril, com

posterior diminui¢do de 5% entre os meses de abril e maio/2019.

Margo 2019: As obrigagoes trabalhistas da Transportadora

mantiveram-se estaveis nos ultimos dois meses em analise.
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Janeiro 2019: A Transportadora, por sua vez, apresentou leve
diminui¢ao (0,2%) nas obrigagoes trabalhistas no més de

janeiro/2019, quando comparado ao més antetior.

Dezembro 2018: As obrigacdes trabalhistas da Transportadora
mantiveram-se relativamente estiveis nos ultimos dois meses em

analise.

Novembro 2018: A Delzan Transportadora voltou a apresentar

variagdo na conta Obrigacdo Trabalhistas.

Outubro 2018: A Delzan Transportadora apresenta variacio na
Conta de Obrigacoes Trabalhistas, inicialmente com diminui¢ao
entre os meses de maio de junho, aumento entre junho e setembro

e, novamente, diminui¢ao no més de agosto.

Agosto 2018: A Delzan Transportadora apresenta pouca variacao

no periodo analisado.

Historico — Consolidado

Junho 2019: As obrigacSes trabalhistas do Grupo Delzan
apresentaram leve aumento (1%) no més de junho/2019, quando

comparado a0 més anteriof.

Maio 2019: A partir da consolida¢io dos dados observa-se que as
obrigacoes trabalhistas registraram aumento de 3% entre os meses

de marco e abril. No més de maio/2019, a recuperanda apresentou
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leve aumento (1%) nas obrigagoes trabalhistas, quando comparadas

20 MEs antetiot.

Margo 2019: De forma consolidada, as obrigacoes trabalhistas
registraram aumento de 3% entre os meses de janeiro e
fevereiro/2019, enquanto no més de marco estas apresentaram

diminui¢ao de 2% - conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A partir da consolida¢ao dos dados verifica-se que
houve leve aumento (1%) nas obrigacGes trabalhistas no dltimo més

em analise, quando comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A partir dos dados consolidados, as obrigacoes
trabalhistas apresentaram aumento de 4% no més de dezembro,

quando comparado ao més de novembro/2018.

Novembro 2018: O grafico acima demonstra a aumento das

obrigac¢oes trabalhistas de forma consolidada.

Outubro 2018: Conforme ja informado em relatério anterior, o
grafico acima apresenta as obrigacoes trabalhistas consolidado,

demonstrando o nao recolhimento das mesmas.

Agosto 2018: A consolidacao das obrigagoes trabalhistas reflete a
variagdo da Delzan Logistica, indicando o nao recolhimento das

mesmas.
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4.2.8. Impostos e Contribuigdes
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Abril 2020: O saldo das obrigacGes tributarias da Logistica
apresentou aumento nos meses de fevereiro (3%) e marco (2%),
enquanto no més de abril/2020 este registrou diminui¢ao de 0,08%.
A Transportadora contabilizou diminui¢ao no saldo das obrigagdes
tributarias nos meses de fevereiro (0,01%) e abril (0,03%), enquanto

no més de marco/2020 este apresentou aumento de 0,02%.

Janeiro 2020: A Logistica registrou diminui¢ao de 0,07% na conta
obrigacdes tributarias entre os meses de dezembro/2019 e
janeiro/2020, enquanto na Transportadora houve aumento de

0,19%, no mesmo petiodo.
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Dezembro 2019: O saldo das obrigacoes tributarias da Logistica
registrou aumento de 2,6% entre os meses de novembro e
dezembro/2019, enquanto na Transportadora houve diminui¢ao de

0,03%.

Novembro 2019: As obrigacoes tributarias da Logistica
apresentaram aumento de 3,2% entre os meses de setembro e
outubro/2019 e de 2,8% entre os meses de outubro e
novembro/2019. A Transportadora registrou aumento de 0,01% no
meés de outubro/2019, com postetior diminuicao de 0,11% no més

de novembro/2019.

Setembro 2019: Enquanto na Logistica, a conta obrigacoes
tributarias registrou aumento nos meses de agosto (3,3%) e
setembro (2,8%), na Transportadora esta apresentou aumento de

0,06% e de 0,2%, no mesmo petiodo.

Julho 2019: As obrigacbes tributarias da Logistica registraram
aumento de 3,3% entre os meses de junho e julho/2019, enquanto
a Transportadora contabilizou aumento de 0,12%, no mesmo

periodo. De forma consolidada, o aumento apresentado foi de 2,9%.

Histérico - Logistica

Junho 2019: Com relagio as obrigagdes tributarias, estas
apresentaram aumento de 3% no ultimo més em analise, quando

comparado ao més de maio/2019.
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Maio 2019: As obrigacoes tributarias da Logistica registraram
aumento de 2% e 3% nos meses de abril e maio/2019, conforme

grafico acima.

Margo 2019: A Logistica apresentou aumento de 2% e 3% nas
obrigacoes tributarias referente aos meses de fevereiro e

marco/2019, respectivamente.

Janeiro 2019: A Logistica apresentou aumento de 2% nas
obrigacdes tributarias entre os meses de dezembro/2018 e

janeiro/2019.

Dezembro 2018: As obrigacGes tributarias da Logistica
apresentaram aumento de 2% no més de dezembro, quando

comparado ao més de novembro/2018.

Novembro 2018: A Delzan Logistica manteve a aumento de suas

obrigagoes tributarias.

Outubro 2018: A conta Obrigacdes Tributarias da Logistica
apresenta aumento constante, demonstrando o niao recolhimento

das mesmas, conforme ja informado em relatério anterior.
Agosto 2018: A Delzan Logistica apresenta aumento de 11% em
suas obrigacoes tributarias indicando o nao recolhimento das

mesmas.

Histé6rico — Transportadora
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Junho 2019: A Transportadora registrou leve aumento (0,05%) nas

obrigacdes tributrias entre os meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: A Transportadora manteve relativamente estavel o saldo

da conta obrigagoes tributarias nos ultimos dois meses em analise.

Margo 2019: A Transportadora manteve a conta obrigacoes

tributarias relativamente estavel nos dois ultimos meses em analise.

Janeiro 2019: A Transportadora apresentou leve aumento (0,1%)

nas obrigacoes tributdrias entre os meses de dezembro/2018 e

janeiro/2019.

Dezembro 2018: As obrigacdes tributarias da Transportadora
mantiveram-se relativamente estaveis no ultimo més em analise,
quando comparado ao més anterior — passando de R§ R§ 782 mil

para R$ 783 mil — e, de acordo com o faturamento da empresa.

Novembro 2018: As obriga¢oes tributarias da Delzan
Transportadora apresentaram aumento no ultimo més em analise,

compativel com o aumento do faturamento.

Outubro 2018: Apesar do saldo elevado, a variagdo na conta
Obrigacoes Trabalhistas da Transportadora ¢ pequena, como

podemos observar no grafico acima.

Agosto 2018: A Delzan Transportadora apresenta pequena variagao

no perfodo.
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Hist6érico — Consolidado

Junho 2019: As obrigagoes tributarias do Grupo Delzan registraram
aumento de 3% no més de junho/2019, quando comparado ao més

anteriof.

Maio 2019: O grupo Delzan apresentou aumento de 2% nas
obrigacoes tributarias referentes aos meses de abril e maio/2019,

conforme grafico acima.

Margo 2019: A partir da consolida¢ao dos dados verifica-se que as
obrigacoes tributarias registraram aumento de 2% no meés de
fevereiro/2019, quando comparado ao més anterior. No que diz
respeito a0 més de marco/2019, estas registraram novamente

aumento de 2%, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que as
obrigacoes tributarias registraram aumento de 1% no meés de

janeiro/2019, quando comparado ao més antetior.

Dezembro 2018: No que diz respeito aos dados consolidados
verifica-se aumento de 2% nas obrigacGes trabalhistas no més de

dezembro, quando comparado ao més de novembro/2018.

Novembro 2018: A partir da consolida¢ao dos dados verifica-se que
as obrigacoes tributdrias se mantiveram em aumento, conforme

grafico acima.
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Outubro 2018: De forma consolidada, as obriga¢des trabalhistas se

mantiveram em aumento no periodo analisado.

Agosto 2018: De maneira consolidada, as obrigacées tributarias da
Delzan se elevaram em 8% no periodo analisado, indicando o nao

recolhimento dos tributos.

4.3. Capital de Giro

O Capital de Giro mostra a necessidade de recurso para a empresa honrar suas
obrigagoes a curto prazo, é obtido através da diferenca entre o Ativo e o Passivo
Circulante. O ideal é que esse valor seja positivo, indicando que a empresa tem mais

disponibilidades do que obrigacdes.

Grifico 11

Capital de Giro Liquido
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O capital de giro liquido da Logistica manteve-se estivel no més de maio/2020
registrando postetior diminuicio de 0,18% no meés de junho/2020. Na

Transportadora houve aumento do capital de giro nos meses de maio (0,95%) e junho

(1,15%).

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chécara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
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Abril 2020: A Logistica apresentou aumento no saldo negativo do
capital de giro nos meses de fevereiro (0,06%) e marco (3%),
enquanto no més de abril/2020 houve diminuicio (1,1%) deste. A
Transportadora houve aumento no saldo negativo nos meses de
fevereiro (0,06%) e abril (0,1%), enquanto no més de marco/2020

houve diminuicao de 0,2%.

Janeiro 2020: O capital de giro liquido da Logistica registrou
diminuic¢ao de 0,7% no saldo negativo, enquanto na Transportadora

houve leve aumento (0,02%), no mesmo periodo.

Dezembro 2019: Conforme grafico acima, houve aumento no saldo

negativo referente ao capital de giro de dezembro/2019.

Novembro 2019: A Logistica apresentou aumento em seu saldo
negativo referente ao capital de giro, enquanto a Transportadora

manteve-se proxima a estabilidade.

Setembro 2019: O capital de giro tanto da Logistica, quanto da
Transportadora apresentou diminuicdo de 0,3% e 0,4%,
respectivamente, no més de agosto/2019. Em relacio a
setembro/2019, este registtou aumento no saldo negativo —

conforme grafico acima.

Julho 2019: A Logistica apresentou melhora (1,4%) no CGL
referente a0 més de julho/2019, enquanto o indice de melhora na
Transportadora foi de 0,7%, no mesmo periodo. Na consolidagao

dos dados verifica-se que o indice apresentado foi de 1,2%.
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Histérico - Logistica

Junho 2019: O CGL da Logistica, embora registre saldo negativo,
apresentou leve melhora (0,4%) no més de junho/2019 quando

comparado ao més anteriof.

Maio 2019: A Logistica apresentou leve melhora no indice CGL

referente a0 més de maio/2019, conforme grafico acima.

Margo 2019: O CGL da Logistica mantém saldo negativo, conforme

grafico acima.

Janeiro 2019: Conforme grafico acima, a Logistica apresentou piora

no CGL no dltimo més em analise.

Dezembro 2018: O CGL da Logistica apresentou piora no ultimo

més, conforme grafico acima.

Novembro 2018: O capital de giro da Logistica registrou forte piora

nos ultimos dois meses.

Outubro 2018: O indicador de Capital de Giro da Delzan Logistica

mostra piora do indice nos meses de setembro e outubro.

Agosto 2018: O Capital de Giro da Delzan Logistica é negativo
indicando dificuldades para a empresa honrar seus compromissos a

curto prazo.

Histérico - Transportadora
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Junho 2019: O CGL da Transportadora também registrou leve

melhora (0,2%) no dltimo més em analise, quando comparado ao

més de maio/2019.

Maio 2019: A Transportadora também apresentou leve melhora no

CGL no ultimo més em analise.

Margo 2019: A Transportadora, embora registre saldo negativo,

apresentou leve diminui¢ao neste nos dois ultimos meses em analise.
Janeiro 2019: A Transportadora registrou leve diminui¢ao (0,4%)
no ultimo meés em analise, quando comparado ao meés de

dezembro/2018.

Dezembro 2018: O CGL da Transportadora acompanha o CGL da

Logistica.

Novembro 2018: O Capital de Giro da Transportadora, segue o

comportamento da Logistica.

Outubro 2018: O indicador de Capital de Giro da Transportadora

acompanha a Logfstica e também apresenta piora no indice.

Agosto 2018: A Delzan Transportadora também apresenta Capital

de Giro negativo, com o piora no indice durante o periodo analisado.

Historico - Consolidado
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Junho 2019: O CGL da Delzan registrou melhora de 0,3% entre os

meses de maio e junho/2019.

Maio 2019: O grupo Delzan apresentou leve melhora no CGL no

ultimo més em analise, conforme grafico acima.

Margo 2019: De forma consolidada, o CGL mostrou mantém saldo

negativo — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: De maneira consolidada, o CGL demonstrou piora no

ultimo més em analise, quando comparado ao més de

dezembro/2018.

Dezembro 2018: Refletindo o resultado verificado, o grafico acima

demonstra o CGL consolidado.

Novembro 2018: O capital de giro consolidado reflete a piora nas

duas empresas do grupo Delzan.

Outubro 2018: De maneira consolidada, o Capital de Giro
acompanha a curva da Delzan Logistica, indicando dificuldades no

cumprimento das obriga¢Oes a curto prazo.

5. Consideragdes Finais

Utilizando como parametro o faturamento verifica-se que a Delzan retomou suas

operagoes ao nivel anterior a pandemia do Covid-19.
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Tanto o resultado operacional (EBITDA), quanto o resultado liquido registraram
saldo positivo no exercicio de 2020 até o momento, vis-a-vis o prejuizo demonstrado

no exercicio anteriotr.

6. Acompanhamento processual

26/08/2016

Peticao Pedido de Processamento da Recuperacao Judicial

19/09/2016 + Deferimento Processamento da Recuperacio Judicial

18/11/2016 + Plano de Recuperacio Judicial protocolado nos autos

21/04/2017 + Publicacio Edital art. 52
18/08/2017 + Publicacio Edital art. 7, § 2°
17/04/2018 + Assembléia Geral de Credores - 1* Convocagao - nio instalada por falta de

quérum

24/04/2018 + Assembléia Geral de Credores - 2* Convocagao - suspensa por deliberagao

08/06/2018 + Assembléia Geral de Credores - 2* Convocagio - Continuagao - suspensa
por deliberacao

12/07/2018 + Assembléia Geral de Credores - 2* Convocacio - 2* Continuacio -
suspensa por deliberacdo

14/08/2018 « Assembléia Geral de Credores - 2* Convocacio - 3* Continuacio -

aprovac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial

03/10/2018 + Senten¢a Homologando a Recuperagao Judicial

v

Para verificacao do andamento processual acesse o} site:

www.rdcempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais

Campinas - R. C
Ed. He
CEP:1 0 - as - or
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Despesas Antecipadas

Seguros a Apropriar

ATIVO NAO CIRCULANTE

Real. de Longo Prazo

Mutuo Transportadora Delzan

Permanente
Investimentos
Imobilizado
(-)Deprecia¢do
(-)Amortizacio
Bens Intangiveis
TOTAL DO ATIVO

0,00

1.327.501,91

1.129.936,54

1.129.936,54
197.565,37

0,00
2.718.881,15
-2.508.936,50
-12.379,28
0,00

5.050.444,05

Emprest. e Financiamentos
Recuperagdo Judicial

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Realizado

Igor Schneider Zanfelice

Lucros ou Prezuizos Acum.

Prejuizo Acumulados

Desp. de Exercicios Anteriores
Distr. Lucro Igor S. Zanfelice
Prejuizo Operacional-2.020

TOTAL DO PASSIVO

1.314.623,29
-4.216.089,30

7.542.338,78

-93.700,00

-93.700,00

7.636.038,78

7.569.556,13
0,00

0,00
66.482,65

-5.050.444,05

™
<t
<
o
~
7o)
(=)
BALANCO PATRIMONIAL I~
DELZAN LOGISTICA EIRELI-EPP g
Maio de 2.020 <
2
ATIVO PASSIVO o
[)
IS
ATIVO CIRCULANTE 3.722.942,14|PASSIVO CIRCULANTE -9.691.316,82( 2
o
3 o
Disponivel 269.997,87 [Obrigagdes a Curto Prazo 2
Duplicatas a Pagar -9.231,45 o
Caixa 269.600,81 Contas a Pagar -159.646,87].0
Bancos ¢/Movimento 397,06 Obrigagbes Tributarias -5.765.440,06 3.
Aplicagdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -3.521.432,55| 2
Provisdes p/Férias-13.Salario -235.565,89
Clientes a Receber 3.420.747,98 Encargos s/Emprest. a Apropriar 0,00
Adiantamentos 17.525,19
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.901.466,01
Impostos a Recuperar 14.671,10|Obrigacbes a Longo Prazo

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Maio de 2.020

Quano

CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA

CRC ne SP-260.871/0-7

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2020

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo pJL28YJS.



fls. 4576

*€0HzZBYNT 0BIp02 @ 0TS0'92'8'9T0Z GZ-8E6S00T 0SSa20.4d 0 awlIojUl ‘Op oluaWnIodeIduaIauoDILge/Bd/enbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assase ‘feulblo o Jdju0d eled
€¥¥6/.500.0ZHINSM 0JdWNU 0 gOs * 6G:#T S 0202/80/70 Wa ope|odojoid ‘ojned oesS ap opels3 op ealsnr ap [eungul 8 INYT13LSYD VHIFHY3I4d OANVYNYIS Jod sjuswienbip opeuisse ‘feulblo op eidgo 9 0)uswndop a)s3

vZ'eIL’ € (GT00°T0°TO"€0°G) NOKOD " AYHS ‘IINJIINT ‘ANOAATHL
0T‘TE (FTO0"TO"TO"€0"G) SOIHIIOD
98°1€G (ETO0"T0°T0°€0"4) 0LO9SH d ¥NOY
G6°L66 (0TO0"T0"T0"€0"9) SHYOUVHHED ‘¥OIYIATE YIDYEANH
09599 (G600°10°€0°20°G) (ATDV/YATIA) SIVOSSEA SOMNOHES
00066 (G800°T0°€0°20°G) ¥OIHOTOINOQO YIDNALSISSY
89 ‘pET LT (€800°T0°€0°20"G) FANYS A SONY'Td ‘YOTIUHEW' ISISSY
S0‘0pe (1800°10°€0°20"G) SODIAOIYUNd SHWYXH
00‘00L°2 (GLOO"T0"€0°20°G) 0LSND AU ¥Yanrv
68°82¢€°1 (L900°T0°€0°20"G) HALY0dSNYIL ATYA
Z6°08% €T (9900°10°€0°20°G) O¥DITATT HTIYA
0T‘GE8 0T (6900°T0°€0°20°G) OYDYINHWITY HIVA
00°9¢ (€900°T0"€0°20°G) dY4L 0d°'DHS @0 I¥H A SHWIOJINN
GL0E8 E (0900°10°€0°20"G) STYOLAIIA T SOINOS THOAYTI-Odd
60‘672°21 (LG00°T0"€0°20"G) SYIAVISH {4 SNUDVIA HO SYSHASHA
697180 T (G500°T0"€0°20"G) SHODYDIIITILYHD
00700%°2 (LF0O0'T0"€0°20°S) OQYZINIANI OIATAd OSIAY
1070 (SF00°T0°€0°20°G) SHOSIDSHY
G87LEZ TT (LEOD"T0"€0°20°G) SSNI
T0LE8 T (9€00°T0°€0°20°G) O¥SIDSHA-SID4
609616 (GEQD'T0"€0°20" %) S194
9€’%19° 01 (€€00°T0"€0°20°G) OIYVTIYS OET
16°2L9°G (L200°1T0°€0°20°G) SYIYHA
6€ ‘6€¢€ (LTO0 T0"€0°20"G) ONJQLON TYNOIDIAY
TE'T90° %1 (GT00°T0°€0°20°G) SYMIXYT SYIOH
L8'GzZz €11 (€ET00°T0°€0°20°G) SOTIVIVS
€1'686°61 (6000°T0"€0°20°G) SYIYYIa
TZ'€6E €L (GE€00°T0"20°20°G) SIFAOWI HUad THNONTY
PZE1S6F (0€00°T0°20°20"G) SOTADIHA HA SIANDNTY
00‘T9% " T¥ (GZ00°10°20°20°G) SYDYYOSHd E SYDUYD
98°0€€"8€2 (€200°10°20°20°G) SOIIADYYE @ SHINADY
8L'E€LG9Y (€T00°T0°20°20°G) S0195Vaxd
00669 (2100°T0°20°20°6G) WAHYAYOTH
00650 ¢ (TT00°10°20°20°G) YIYYHOYIHOd
PEE9L°09 (0100°10°20°20°9) SOHOVdSAQAY
¥8'28S 11 (LT00"T0"T0°20"G) TDEN/SYNIOTAO ‘SO¥vVddd o LNV
¥8°968°C¥ (GT00'T0'10°20"G) SOIMOSSADY H SYDHd
00°866°1 (€T00°10°10°20°G) SYIYRYD d SAENd
ShPIPEY SHT (0T00°T0"10°20°G) SHINYDTATIENT F STFIAILSNIWOD
L6€6T ELO T SIVYNOIDYYdAJIO SY¥YSHIdSHAT
€0'2T9 PPT" T oLnvdd 0od 20T
000 SODIAYEIS S$04d SOLSOD
€0°219 7T 1 ¥AdIa00IT TYNOIDYHAAJAO VIIIODDAYA
66°9L9° %9 (€200°10°20°10°G) SNIAOD (-)
EL'TVO BT (8T00°T0°20° 10" &) s1da (-)
GZ'118°69 (GT00"T0°2Z0°10°G) SHOT " (-)
98'vzL € (0T00°10°20°10°G) SYAY'THONYD SddN/SOILD (=)
€8'7GZ2ST ¥iInddgd TYNOIDYYIJO VILIIAODAY ¥A ST 0O0DNAdTAA

98°998°962°1 (0T00°T0°10°T10°G)

987998°962°1

SHLAYA HJ YILIADHYT
¥ L0o9d TYNOIDVYIHALO ¥ 41 I dD0dd

¥rx OTHOSTIAOCYd OLNIWADOA - OAVHOHA OUN OdOI¥HAd xx» SYAOoL SHAYAINn

0Z/50 ¥ 02/S0
TC:TIT 02/90/6¢
T 1D¥d

OTIDIDYEXE OQ OGYLINSEY Od OV¥DVILSNOWIA 9eTIMSS

ITEIIH ¥OILSIDOT NVYZTHA



fls. 4577

L-0

YATIS Y@ SOdWYD OLd

/TL8°092+~dS DY)
€¥8TZSGS8GE0 ddD
FIY SOTIYD I THAYSNOASHI

'e0HzBYNT 061p02 8 0TS0 92 '8'9T0Z SZ-8E6S00T 0SSad0.4d 0 awlojul ‘op*ojuswndodeldualauoDILge/6d/enbipeisedyig snl-dsh fesay/:sdny aus 0 assade ‘jeulblio 0 118U eled
€¥¥6/.500.0ZHINSM 0JdWNU 0 gOs * 6G:#T S 0202/80/70 Wa ope|odojoid ‘ojned oesS ap opels3 op ealsnr ap [eungul 8 INYT13LSYD VHIFHY3I4d OANVYNYIS Jod sjuswienbip opeuisse ‘feulblo op eidgo 9 0)uswndop a)s3

lllllllllllll o e e e e
0T'¥02° 1L OIDIDYAXE 0 OQINOIT OdYIINSHA
000 (PTO0"TO'TO HT"G) TYIN0S " INOD /d O¥SIAOYA (-)
00’0 (€T00°TO"TO"FT"G) £d¥I/d O¥SIAOEA (-)
000 ST O0OSsIAOYUd
0T‘F0Z TL TTSO & pddTl 0d SATIINY O0dY¥YILTITASHA
75’'¢€8 (GZ00°10°TO"0T"G) SYLIEOEY SYULNO
8991€°9 (€T00°10°T10°80°G) SOQILE0 SOLNODSHA
Tv'LL6" 1 (0T00°T0"T0"80°G) SOAILE0 SodNL
(ce'€€6°9) (0Z00"T0"T0"LO"G) OV¥IVIDAYAAA~SOTADTHA
(82"89) (LT00'TO"T0"L0O"G) O¥DVIDNAdHd~ " SNHIN & SITAONW
00‘9LE"T SIYNOIDYYHIJIO OVYN ‘dsdad @ '0d¥ SY™MILANO
9668G° T (0T00°T0°10°60°9) SOOYd SODUYINE # sodnr
96 686" 1 SO0AQINDIT SOYTAOIDNYNTIM SO0AQVYLITNSHEA
62'69% "¢ (0Z00°T0"T0"60°G) SYIYVYONYE SYAIHMYY o SYSEASHEd
26'L9T (GTO0°TO"T0"60°S) SOQIQIADNOD SOLNOISHA
84209 (LZ00"TO" L0 LO"S) CIMOWY - "ATHREd 3 SAUOUYLNIROD
2e'101 (€200°T0O"T0°L0O"G) * LTIOWY - * DHAL " AONT SYIYOLIAINAG
00‘08¥ (GE00"T0"T0°90°G) SHILNYHOYISHA
€1°062°9 (€T00°T0°10°90°G) SOTADIHA FA SOUNDHIAS
0€°LSS"¢C (0T00°T0°T0'90°G) SYOYYD HA SO¥NDES
€0'P6L"8 (0T00°T0°20°G0"G) SHIOAAANTA SHOSSIWOD
9088 (0Z00°T0"¥0"€0"G) SOENOY/SOLINA M0d " O¥FAW " NAANT
Ly 'qp1€E (0200°T0°€0°€0°S) add/LSH/NAR SXI/ *dHI SOYLNO
00‘ETIT T (LT00"TO"€0°€0°G) SYATLVIAAAAINOD * 4T INOD
10692 (GT00"TO"E€E0"€0°G) TYIONALSISSY O¥DINGININOD
L0’Z8¢ (0T00°10°€0°€0°6G) nLdI
76611 € (G200°10°20'€0°G) TIYMIIOS
96°6L0°0T (0Z00"T0°Z0°€0°G) YONVHADEAS H VIDNYIIDIA
ST’TP9 €T (€ET00°T0"Z0"€0°6G) ¥OIAT¥EAL " SESSY/ VIO INSNOD
Ly'ZLy (0T00°T0°20°€0"9) TYINYSHEdN * SASSY/YIY0OLINSNOD
996908 (6000°T0"20°€0"G) SOUIADYHL Hd ODIAYES
097€€T°C (E¥00°T0°10°€0°G) SIVYED SYSHASHO SYYLNO
00°0LL (0¥00°"T0°TO €0°G) SNAd AA O¥DYDIOTL
0V ‘6L9°€ (L200°T0"TO"€0°G) dWIT # OYDVAYASNOD HQ TYIdAIYNW
0€‘LSL (€200°T0"T0°€0°G) TSNOD/0SN ‘HINATARIXT TYITIHLYW
||||||||||||| o e e e e e e e e
xxy OIMOSIAOYd OINAWNDOO — OQYHOHA OYN OUOIMHEd xxx SYAOL PAAYATING
02/60 ¥ 02/60
TZ:TT 02/90/G2 OIDIDMAXH 00 OA¥IINSTd Od OYOVUILSNOWHA 9ETIMSS

Z $Ov¥d ITHYIE ¥OILSIDOT NY¥ZTHd



"PINOTOI0 061p9d 8 0TS0"9Z'8'9T0Z'GZ-8E6G00T 0SS8204d 0 BwOjuI ‘0p-olUBWINI0EIdUBIBJU0D LG /Bd/enbipelsed g snl-dsi fessy/:sdny ayis 0 8ssade ‘[eulbiio 0 Juajuod eled
E77625002024NSM 013UINU 0 G0S * 6G:7T B 0202/80/70 Wa 0pej03ojoid ‘oneq 0BS 8p opeis3 op ealsnr ap [eunguL 3 INYTTILSV WYAIFHY3 OGNYNY3 Jod alusuenBip opeursse ‘feuifiio op eidgd 9 0juswinaop a1s3

(o]
N~
o
<
» BALANCO PATRIMONIAL
= TRANSPORTADORA DELZAN EIREL!
Maio de 2.020
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 6.405,22|PASSIVO CIRCULANTE -2.144.023,60
Disponivel 844,10|Obrigacdes a Curto Prazo
Duplicatas a Pagar 0,00
Caixa 823,86 Contas 3 Pagar -1.270,45
Bancos ¢/Movimento 20,24 Obrigagdes Tributarias -783.592,64
Aplicagdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos | -229.223,97
Provisdes p/Férias-13.Salario 0,00
Clientes a Receber 2.272,34 Mutuo Delzan Logistica -1.129.936,54
Adiantamentos 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.658.309,06
Impostos a Recuperar 3.288,78}0Obrigacoes a Longo Prazo
Encargos s/Emprest. a Apropriar 101.404,66
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -2.759.713,72
Seguros a Apropriar 0,00 PATRIMONIO LIQUIDO 4.601.694,57
ATIVO NAO CIRCULANTE 194.232,87
Real. de Longo Prazo 29.964,08|Capital Realizado -78.800,00
Deposito Judicial 29.964,08
Luiz Carlos Zanfelice -78.800,00
|Permanente 164.268,79
Lucros ou Prezuizos Acum. 4.680.494,57
Imobilizado 2.254.974,79 Prejuizo Acumulados 4,671.153,16
(-)Depreciacdo -2.061.386,93 Desp. de Exercicios Anteriores 0,00
(-)Amortiza¢do -68.688,56 Distr. Lucro Luiz Carlos Zanfelice 0,00
Bens Intangiveis 39.369,49 Prejuizo Operacional-2.020 9.341,41
TOTAL DO ATIVO 200.638,09|TOTAL DO PASSIVO -200.638,09

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Maio de 2.020

]

% o.,\&/ @gxu

CARLOS ALBERTO CAMPQOS DA SILVA
CRC n2 SP-260.871/0-7




TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI
sswll36

UNIDADE: TODAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
05/20 A 05/20

**%* PERIODO NAO FECHADO - DOCUMENTO PROVISORIQ **%

PAG: 1

25/06/20 12:24

—————————————————————————————————————————————————— e e

RECEITA OPERACTION
RECEITA DE FRETES

EDUCOES DA RECETI
(-) ICMS

(~-) PIS

(~) COFINS

RECEITA OPERACION
CuUsSTOS DOS SERVIC
LUCRDO BRUTO

DESPESAS OPERACTIO
SALARIOS
FERIAS
FGTS
INSS
GRATIFICACOES
PRO-LABORE SOCIOS E DIRETORES
BENFEITORIAS IMOV.TERC.-AMORT.
COMPUTADORES E PERIF.-AMORT.
DESPESAS E TARIFAS BANCARIAS

RESULTADOS FINANC

OUTRAS REC. E DESP.
INSTALACOES-DEPRECIACAQ
MOVEIS E UTENS.-DEPRECIACAO
QUTRAS IMOBILIZACOES - DEPREC.
JUROS OBTIDOS

RESULTADDO ANTES D

PROVISOES

(-) PROVISAO P/IRPJ

(=) PROVISAO P/ CONT.SOCIAL
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

AL BRUTA
(5.01.01.01.0010) 5.272,31

T A OPERACIONA AL BRUTA
(5.01.02.01.0015) 285,50
(5.01.02.01.0018) 34,27
(5.01.02.01.0023) 158,17

AL LIQUTITDA

0 s

NATIS
(5.02.03.01.0013) 2.266,52
(5.02.03.01.0027) 208,56
(5.02.03.01.0035) 418,87
(5.02.03.01.0037) 461,31
(5.02.03.01.0055) 239,14
(5.02.03.01.0060) 1.045,31
(5.07.01.01.0023) 596,18
(5.07.01.01.0027) 319,81
(5.09.01.01.0020) 136,80

EIROS LIQUIDOS

NAO OPERACIONATIS

(5.07.01.01.0013) (138,48)
(5.07.01.01.0017) (686,34)
(5.07.01.01.0029) (93,72)
(5.08.01.01.0010) 12,82

o] IRPJ E CSLL
(5.14.01.01.0013) 0,00
(5.14.01.01.0014) 0,00

5.272,31

477,94

4.794,37
0,00
4.794,37

5.692,50

(1.803,85)

0,00

(1.803,85)

RESPONSAVEL: CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA

CPF:
CRC:

03585521843
SP-260871/0-7

WSMR20700579443

umero

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2020 &s 14:59, sob o ni

0 é cpia

Este document

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e cddigo gl44DwCG.
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BALANCO PATRIMONIAL
DELZAN LOGISTICA EIREL!-EPP
Junho de 2.020
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 3.965.510,46| PASSIVO CIRCULANTE -9.836.587,69
Disponivel 277.758,10|Obrigacdes a Curto Prazo

Duplicatas a Pagar -57.669,80
Caixa 275.957,83 Contas a Pagar -180.484,31
Bancos ¢/Movimento 1.800,27 Obrigag¢des Tributdrias -5.795.494,89
Aplicacdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -3.556.081,72
Provisdes p/Férias-13.Salario -246.856,97
Clientes a Receber 3.591.477,08 Encargos s/Emprest. a Apropriar 0,00

Adiantamentos 12.918,09
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.901.466,01

Impostos a Recuperar 14.671,10|Obrigac¢des a Longo Prazo

Emprest. e financiamentos 1.314.623,29
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -4.216.089,30
Seguros a Apropriar 68.686,09] PATRIMONIO LiQUIDO 7.451.121,67

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.321.421,57
Real. de Longo Prazo 1.131.561,91|Capital Realizado -93.700,00
Mutuo Transportadora Delzan 1.131.561,91 Igor Schneider Zanfelice -93.700,00

Permanente 189.859,66
Lucros ou Prezuizos Acum. 7.544.821,67

investimentos 0,00
Imobilizado 2.718.881,15 Prejuizo Acumulados 7.569.556,13
{-)Deprecia¢do -2.516.540,89 Desp. de Exercicios Anteriores 0,00
{-)JAmortizacdo -12.480,60 Distr. Lucro Igor S. Zanfelice 0,00
Bens Intangiveis 0,00 Lucro Operacional-2.020 -24.734,46
TOTAL DO ATIVO 5.286.932,03|TOTAL DO PASSIVO -5.286.932,03

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 30 de Junho de 2.020

CARLOS ALBERTO CAMPOS DA SILVA
CRC n2 SP-260.871/0-7

14:59 , sob o nimero WSMR20700579443

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2020 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e c6digo KLEZMkhr.
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BALANCO PATRIMONIAL
TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI

fimpostos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Seguros a Apropriar

ATIVO NAO CIRCULANTE
Real. de Longo Prazo

Deposito Judicial

Permanente
imobilizado
(-)Depreciagdo
(-)Amortizagdo
Bens Intangiveis
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO NAO CIRCULANTE
3.288,78|Obrigacdes a Longo Prazo

Encargos s/Emprest. a Apropriar
Recuperagdo judicial

0,00| PATRIMONIO LiQUIDO

192.398,34

29.964,08|Capital Realizado

29.964,08

162.434,26

2.254.974,79
-2.062.625,28
-69.284,74
39.369,49

198.833,84|TOTAL DO PASSIVO

Lucros ou Prezuizos Acum.

Luiz Carlos Zanfelice

Prejuizo Acumulados

Desp. de Exercicios Anteriores
Distr. Lucro Luiz Carlos Zanfelice
Prejuizo Operacional-2.020

Junho de 2.020
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 6.435,50|PASSIVO CIRCULANTE -2.147.872,41
Disponivel 1.511,60]Obrigagbes a Curto Prazo
Duplicatas & Pagar 0,00
Caixa 1.216,53 Contas a Pagar -1.270,45
Bancos ¢/Movimento 295,07 Obvrigacdes Tributdrias -783.552,41
Aplicacdo 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -231.487,64
Provisdes p/Férias-13.Salario 0,00
Clientes a Receber 1.635,12 Mutuo Delzan Logistica -1.131.561,91
Adiantamentos 0,00

-2.658.309,06

101.404,66
-2.759.713,72

4.607.347,63

-78.800,00

-78.800,00

4.686.147,63

4.671.153,16
0,00

0,00
14.994,47

-198.833,84

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 30 de Junho de 2.020

o)) Cuows

CARLOS ALBERTO CAMPQS DA SILVA
CRC n2 SP-260.871/0-7

14:59 , sob o nimero WSMR20700579443

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2020 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e cédigo jXhxRm3g.
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