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Alteragdo e Consolidagdo do Plano de Recuperagdao Judicial do GRUPO MASSAFERA
apresentado nos autos n.2 1013031-03.2016.8.26.0037, em curso perante a 22 Vara Civel da
Comarca de Araraquara, Estado de Sao Paulo.

CONSIDERAGOES INICIAIS:

Em 06 de Outubro de 2016, o GRUPO MASSAFERA distribuiu o pedido de recuperacao judicial, sendo
publicada em 31 de outubro de 2016 a decisdo de deferimento da recuperacdo judicial, com a
nomeacado da pessoa juridica R4C Assessoria Empresarial Ltda., para exercer a fungdo de Administrador
Judicial.

Em cumprimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2005, o GRUPO MASSAFERA, apesentou
tempestivamente seu Plano de Recuperacao Judicial, constante as folhas 1403 a 1424, elaborado com
assessoria da EXM PARTNERSMUBARAK ADVOGADBQO$esta oportunidade, com o objetivo de
permitir a reestruturacdo econémico-financeira das empresas, de modo a oferecer uma solucao
coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente nos termos do art. 47 da referida Lei, realiza a
presente alteracdo e consolida¢do do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado, submetendo-o, a
apreciacdo dos Credores.

1 Empresa de auditoria e consultoria especializada em processos de reorganizacdo empresarial e reestruturagdo financeira —
www.exmpartners.com.br

2 Sociedade de advogados especializada em processos de recuperacdo judicial — www.mubarak.com.br
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Os termos e as expressdes abaixo, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacao Judicial, terao

os significados que |Ihes sdo atribuidos neste item. As definicdes serdo aplicdveis no singular e no plural,

no masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.

AGC

Créditos

Credores

Credores Extraconcursais

Credores Concursais

Credores Trabalhistas

Credores com Garantia Real

Credores Quirografarios

Credor ME e EPP

Dia Util

Qualquer Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma
e nos termos do Capitulo I, Secao IV da LRF;

Sd0 todos os créditos e obrigac¢des, liquidos ou iliquidos, ou ainda sub
judice existentes na data do ajuizamento da recuperagdo judicial, sejam
vencidos ou vincendos;

Sao pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de créditos contra o GRUPO
MASSAFERA;

Sdo credores que detém créditos ndo sujeitos aos efeitos do processo de
recuperacao judicial, conforme art. 49, §39, da LRF;

S3o os credores detentores de créditos concursais, 0os quais se sujeitam
aos efeitos da recuperagdo judicial, nos termos do art. 49, caput, da LRF;

Sdo os credores concursais detentores de créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos
termos do art. 41, |, da LRF;

Sdo os credores concursais detentores de créditos assegurados por
garantia real, nos termos do art. 41, 1l, da LRF;

Sao os credores concursais detentores de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, nos termos do
art. 41, lll, da LRF;

Sdo os credores concursais enquadrados como microempresas e
empresas de pequeno porte, nos termos do art. 41, 1V, da LRF;

Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
gue as instituicdes bancarias do Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou
estejam autorizadas a ndo funcionar;

Alteragdo e Consolidagdo do Plano de Recuperagdo Judicial do GRUPO MASSAFERA — Novembro/2017 4



@EXM

Homologacao Judicial do PRJ

Juizo da Recuperacao

Laudos

Lista de Credores

LRF

Profissionais relacionados a sua
Recuperagao Judicial

PRIJ

SPE

UPI
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Decisdo judicial que concede a recuperagao judicial, nos termos do art.
58, capute §19, da LRF. Para os efeitos deste PRJ, considera-se que a
Homologacao Judicial do PRJ ocorre na data da publicacdo, no didrio
oficial, da decisdo concessiva da recuperacao judicial, independente de
interposicao de recurso ou incidente processual posterior;

Juizo da 2 2 Vara Civel da Comarca de Araraquara — Estado de S3o Paulo;

Laudos apresentados em conjunto com a primeira versao do PRJ - folhas
1425 a 1512, sendo, (i) Laudo Econdmico-Financeiro que demonstra a
viabilidade econdmica do GRUPO MASSAFERA - (anexo 1) e (ii) Laudo de
Avaliacdo dos Bens e Ativos do GRUPO MASSAFERA (anexo 1);

Relacdo de credores consolidada pelo Administrador Judicial, vigente na
data da aprovacdo do PRJ, conforme artigo 72, § 22 da LRF ou, na sua
falta a relacdo apresentada pelas Recuperandas na data do pedido, nos
termos do inciso Ill do artigo 51 da LRF;

Lein.211.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Regula a recuperagao judicial,
a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

Sdo os assessores financeiros e juridicos do GRUPO MASSAFERA,
referente ao processo de recuperagao judicial;

E o presente Plano de Recuperacdo Judicial em sua nova versdo e
consolidacdo;

Sociedade de Propdsito Especifico;

Unidade Produtiva Isolada, incluindo, mas sem limitagdo: terreno,
imével, benfeitorias, maquinarios e qualquer ativo utilizado nas
atividades operacionais, segregada especificamente para aliena¢do
judicial.

Alteragdo e Consolidagdo do Plano de Recuperagdo Judicial do GRUPO MASSAFERA — Novembro/2017 5



@EXM _Mubaray AN

BALAFSAFEO A

2 HISTORICO
2.1 O GRUPO MASSAFERA

A Construtora Massafera Ltda., foi constituida no ano de 1969, como uma sociedade familiar,
consolidou-se como uma construtora especializada em obras publicas e privadas, pesadas, industriais,
dentre outras, com forte atuagdo na regidao de Araraquara, como em todo o Estado de Sdo Paulo. O
pioneirismo e a competéncia na execu¢do dos mais variados tipos de obras, qualifica a Construtora
Massafera no rol das mais conceituadas construtoras desta regidao do estado de Sao Paulo.

A Construtora Massafera tem como objetivo disponibilizar ao mercado publico e privado as melhores
solugdes técnicas no segmento da construcdo civil, destacando-se no mercado na construcdao de
industrias, hospitais, presidios, bibliotecas, conjuntos habitacionais, teatros, creches, dentre outros.

Com a expansdo dos negdcios e a necessidade de viabilizar e diversificar a construcdo de novos
empreendimentos, foi constituida, em 1992, a Lacon Engenharia Ltda., para atuacdo em obras de
infraestrutura e rodovias.

Dentre as diversas obras realizadas pela Lacon Engenharia, destaca-se a construcdo de trevos, acessos,
manutencdo de rodovias, obras ambientais, bem como a estrada ecolégica que liga Sdo Miguel Arcanjo
a Sete Barras, na serra do mar, litoral do estado de S3do Paulo, sendo que, posteriormente a Lacon
Engenharia passou a atuar no mesmo ramo de atua¢do da Construtora Massafera, absorvendo toda
a expertise desta para suprir a necessidade dos clientes e maximizar os resultados.

Durante mais de 4 (quatro) décadas de atuacdo o GRUPO MASSAFERA construiu mais de 1.000.000
m?2 (um milhdo de metros quadrados) de obras civis, sempre visando a eficiéncia e qualidade do seu
trabalho, privilegiando os beneficios sociais gerados pelas atividades empresariais desenvolvidas.

Devido a precisdo no exercicio das suas atividades, com destaque para a habilidade de gestao, respeito
aos clientes, fornecedores, trabalhadores e credores, o GRUPO MASSAFERA se consolidou como um
importante Grupo Empresarial da construgao civil, que concorre para o fomento da economia regional.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Todas as organizagdes, sem exce¢do, passam por dificuldades em sua existéncia, sejam por motivos
internos, pela ndao observancia das melhores praticas referente gestao de processos e recursos com o
objetivo de otimizar sua estrutura e, com isto torna-la mais competitiva, ou externos, estes alheios a
sua vontade, relacionados ao mercado em que atua.

No entanto, muitas vezes, 0s momentos mais oportunos para a corre¢ao dos problemas ndao chegam
a tempo e quando menos se espera os problemas ja evoluiram em grandes propor¢des, quando isso
ocorre, obrigatoriamente tem de ser encarados e solucionados.

Varias foram as causas que contribuiram para a crise econémica e financeira em que se encontra o
GRUPO MASSAFERA, entretanto podemos afirmar que o inicio desta crise foi a paralizacdo das obras
e contratos de Osasco, Lapa, Bresser, Jandira da CPTM (Companhia Paulista de Trem Metropolitano),
pela falta de verba da construcdo do centro de convenc¢do Reboucgas da Fundacdo da Faculdade de
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Medicina da USP e pela inadimpléncia da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, nos pagamentos pelos
servicos que |lhe foram prestados na construcdo de creches, escolas e unidades basicas de saude “UPA”
e prolongamentos dos prazos das obras, aumentando assim seus custos diretos e indiretos.

Como exemplo dos prejuizos sofridos pelo GRUPO MASSAFERA pelos atrasos nos repasses pelo Poder
Publico (Prefeitura Municipal de S3o Paulo) nos contratos de obras de grande porte, podemos citar os
Contratos n.2 127/SIURB/11 de 16/09/11; Contrato 146/SIURB/14 de 26/11/2014 e Contrato
015/SIURB/15 de 24/04/15.

A este fato, soma-se o inicio do recesso da economia brasileira, que desde entdo, vem se agravando
em niveis cada vez mais profundos em praticamente todos os setores do pais, basta, para
comprovacgao disso, uma simples analise sobre o comportamento do PIB nos ultimos anos. A retragao
da economia tem no segmento da construcdo civil a sua principal vitima, ocasionando a escassez na
demanda desses servigos.

Nos ultimos anos, o mercado brasileiro de construgdo civil tem vivido uma crise sem precedentes,
assim, oportuno destacar que no mercado da construcdo a situacdo é mais complexa pelos inUmeros
escandalos de corrupcdo deflagrados pela operagao lava jato.

E fato que as razdes aqui expostas sdo de fatores externos, no entanto, também é fato que levaram a
consequéncia de crise econ6mica e financeira para qual o GRUPO MASSAFARA n3o estava preparado
e diante das dificuldades para adotar as melhores estratégias, fez com que a crise se estendesse a
niveis severos pela necessidade de manter seus clientes ativos, a competitividade e a manutencdo de
suas atividades a altos custos que refletiram diretamente em seus resultados.

Por outro lado, a cobrancga de encargos abusivos pelas instituicdes financeiras, cujos contratos impéem
garantias manifestadamente excessivas e que oneram de forma desproporcional as operagdes de
créditos firmadas, acabam por dificultar, ainda mais, a manuten¢do do equilibrio econémico e
financeiro. E para completar, inumeros credores de forma individualmente tentando a satisfagdo de
seus créditos com ajuizamento de todo tipo de acdo judicial como: acdo de execucgdo, arresto e até
mesmo o pedido de faléncia do GRUPO MASSAFERA.

3 DA VIABILIDADE ECONOMICA

O PRI foi elaborado tomando por base o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro e o Laudo de
Avaliacdo de Bens e Ativos e prevé como forma de reestruturacao do endividamento do GRUPO
MASSAFERA.

Apesar da crise enfrentada e de inUmeros escandalos de corrupgao deflagradas pela Operacdo Lava
Jato, envolvendo varias empresas do ramo da construcdo civil, o GRUPO MASSAFERA nao perdeu seus
fundamentos econémicos a ponto de ser considerada invidvel, pelo contrario, com suas capacidades
técnicas, produtos de alta qualidade e expertise em incorporacdo de edificios, manutencdo e
construcdo de rodovias, escolas, creches, UPA’S, etc., faz do GRUPO MASSAFERA uma das principais
empresas do interior Paulista.

Com toda a sua experiéncia o GRUPO MASSAFERA tem um grande desafio para os préximos anos,
principalmente com o inicio de novas gestdes publicas, pois, muitas das cidades em torno de
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Araraquara e regido e, até mesmo, de outras regides administrativas do Estado de Sdo Paulo, se fara
necessdria a mao de obra para manutencao (recapeamento) de vias publicas que se encontram em
situacOes precarias, obras iniciadas e paradas de escolas, creches, UPA’S e até mesmo na construcdo
e incorporacdo de empreendimentos imobilidrios de médio e alto padrdo, cujo mercado aguarda
retomado do crescimento econdmico para realizacdo de novos lancamentos.

Também podemos citar a sua experiéncia no setor ferrovidario e as perspectivas de grandes
investimentos privados no setor, onde para os préximos 04 (quatro) anos sé no Estado de S3o Paulo
hd uma previsdo de aplicacdo de mais de R$8 Bilhdes na amplia¢do da rede, como exemplo a Ferrovia
Norte-Sul que tera seu entroncamento em Estrela D’oeste/SP.

Também no setor de energia alternativa o GRUPO MASSAFERA, possui grande expertise no setor
sucroalcooleiro, energia solar e edlica. E estimado que nos préximos 02 (dois) anos o Brasil volte a
crescer com investimentos industriais, comerciais e residenciais em virtude das suas dimensdes
continentais e das caréncias sociais>.

O GRUPO MASSAFERA mantém postura alinhada com os principios de preservacdo e sustentacdo de
seus negocios e, com os meios de recuperagdo ora propostos e aprovados neste PRJ, promovera a
preservacao das empresas com potencial de crescimento, e, sobretudo, o interesse de seus credores.

4 DOS MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERAGCAO

O art. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recuperacdo econdmicos e financeiros que
poderdo ser utilizados por empresas em recuperacao judicial. O GRUPO MASSAFERA, no entanto, se
reserva no direito de gozar de todos os meios previstos em Lei. Assim, para cumprimento do art. 53,
inciso |, da LRF, indicamos de forma minuciosa os principais meios que serdo empregados na sua
recuperagao.

4.1 ESTRUTURAIS E ORGANIZACIONAIS
4.1.1 REESTRUTURAGAO OPERACIONAL (ART. 50, CAPUT, da LRF)

O GRUPO MASSAFERA empenhard todos os esforcos para o efetivo cumprimento deste PRJ e para
uma administra¢do ainda mais transparente, convertendo principios em recomendagdes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e aperfeicoar a organizagdo com equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa através da reestruturacdo do quadro de
profissionais e a continuidade dos processos de desenvolvimento profissional de seus colaboradores
para o aperfeicoamento dos meios de controle de sua atividade, em busca da agilidade necessaria na
obtencdo de informagdo, garantindo a confiabilidade necessdria para a tomada de decisdes
estratégicas, bem como, propiciar a criacdo e/ou melhorias das regras e condutas que venham
melhorar o aproveitamento de sua capacidade, além de proporcionar maior transparéncia de suas
acOes perante os demais interessados.

3 http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,fitch-melhora-projecao-de-crescimento-do-brasil-para-2017-e-2018
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4.1.2 ALIENAGAO DE ATIVOS (ART. 50, VII, XI E XVI, DA LRF)
4.1.2.1 FILIAIS E/OU UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

O GRUPO MASSAFERA poder3 alienar os bens do seu ativo, na forma prevista no art. 60 c/c 142 da
LRF, ou ainda locar ou arrendar bens de seu ativo. Adicionalmente, se livres e desembaragados, podera
onerar bens inclusive por meio de renovacdo de contratos ja existentes, buscando sempre adequar as
necessidades do negdcio e o cumprimento deste PRJ.

Se necessario a sua reorganizacao econémica financeira, o GRUPO MASSAFERA podera ainda alienar,
inclusive para uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), bens ou qualquer de suas Unidades
Produtivas Isoladas (UPI’S). Os objetos das alienagGes ora previstas estardo livres de todos e quais 6nus
e obrigacdes, sendo assim, em nenhuma hipdtese havera sucessao do adquirente em qualquer das
dividas e obrigacbes do GRUPO MASSAFERA, inclusive as de natureza tributaria, trabalhistas e
decorrentes de acidente de trabalho, com excecdo daquelas expressamente assumidas pelo
adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo
Unico, do art. 60 da LRF.

Tal disposicdo encontra abrigo em enunciado do Conselho da Justica Federal aprovado na 12 Jornada

de Direito Comercial, ocorrida em 23 e 24 de outubro de 2012: “ Enunci ado 47 . Nas
realizadas nos termos do art. 60 da Lei n. 11.101/2005, ndo h& sucesséo do adquirente nas dividas do
devedorrmcl usi ve nas de natureza tributari a, trabal h

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda, autorizacdo judicial,
o GRUPO MASSAFERA podera alienar de forma excepcional, por outra modalidade, consoante ao art.
144 e 145 da LRF.

4.1.2.1.1 UPI AGOSTINHO SONEGO

O GRUPO MASSAFERA constituira uma Unidade Produtiva isolada, de acordo com os prazos e
procedimentos previstos na clausula 5 deste PRJ, que serd denominada UPI AGOSTINHO SONEGO,
composta pela Area da matricula n.2 56.540, situada na Avenida Agostinho Sénego, n.2 768, Campus
Ville, Araraquara, S3o Paulo, com 32.230,25 metros quadrados, de propriedade da Construtora
Massafera Ltda, compreendendo o terreno, edificacbes e benfeitorias, avaliada em RS 6.087.777,50
(seis milhGes, oitenta e sete mil, setecentos e setenta e sete reais e cinquenta centavos), conforme
Laudo de Avaliacdo apresentado as folhas 1450 A 1491.

4.1.2.1.2 UPI PADRE DUARTE

O GRUPO MASSAFERA constituira uma Unidade Produtiva isolada, de acordo com os prazos e
procedimentos previstos na cldusula 5 deste PRJ, que sera denominada UPI PADRE DUARTE, composta
pelas matriculas: (i) N.2 105.825 — Escritério comercial situado na Rua Padre Duarte, n.2 1964, Centro,
na cidade de Araraquara, S3o Paulo, com drea construida de 143,74 m? e terreno de 262,35 m?; (ii) N.2
105.827 — Anexo, em continuagdo do Escritério Comercial, um Imével localizado na Rua Padre Duarte,
n.2 1974, 1986 e 1966, Centro, na Cidade de Araraquara, S3o Paulo, com drea construida de 488,36 m?
e terreno de 1.625,51 m?; (iii) N.2 349 — Garagem e estacionamento, anexo ao escritorio Comercial,
localizado na Avenida Osério, n.2 252, centro, na cidade de Araraquara, Sao Paulo, com area construida
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de 177,40 m? e terreno 360,00 m?; todas de propriedade da Lacon Engenharia Ltda, compreendendo
os terrenos, edificacdes e benfeitorias, avaliados em conjunto por RS 4.383.327,00 (quatro milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil, trezentos e vinte e sete reais), conforme Laudo de Avaliacdo apresentado
as folhas 1493 a 1512.

4.1.3 REORGANIZACAO SOCIETARIA (ART. 50, I, IlI, IV E VI, DA LRF)

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, o GRUPO MASSAFERA podera realizar, a
qualgquer tempo, nos termos da legislacao brasileira, quaisquer operacdes de reorganizagao societaria,
tais como: (i) cisdo, incorporacdo, fusdo e transformagdo, bem como alteragdo da natureza juridica das
sociedades, dentro de seu quadro societdrio ou com terceiro; (ii) criar ou participar de SPE e UPI; (iii)
mudanca de seu objeto social ou qualquer outra alteragao societdria, respeitadas as regras previstas
no Cddigo Civil e legislagdo vigente a época, que dispGe sobre as Sociedades; (iv) associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas que
resultem na cessdo onerosa, parcial ou total, do controle societério; e ainda (V) aumentar seu capital
social desde que acompanhadas de medidas de revitalizacdo e que ndo impliqguem na inviabilidade do
cumprimento do quanto proposto neste PRJ.

4.2 ECONOMICOS E FINANCEIROS

4.2.1 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUACAO DE SUAS ATIVIDADES
(ART. 50, CAPUT, DA LRF)

Considerando a estrutura atual do GRUPO MASSAFERA, bem como as expectativas presentes e
futuras, que deverdo advir da reestruturagdao econémica e financeira que este PRJ propde, o GRUPO
MASSAFERA podera abrir e/ou encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens, méveis e imdveis, ou
negdcios relacionados a sua atividade, abertura de novos mercados, buscando sempre o incremento
de suas operag¢des e o cumprimento do PRJ.

Com o objetivo de viabilizar sua reestruturacdao, o GRUPO MASSAFERA promovera o aprimoramento
das politicas de comercializacdo através de (i) busca de novos parceiros comerciais, objetivando
sempre a rentabilidade operacional; e (ii) ampliagdo do raio de atuagdo, através de abertura e/ou
reconquista de mercados e clientes, almejando a readequagdo de suas atividades perante o mercado
em que atua.

4.2.2 NOVACAO DA DiVIDA E EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS (ART. 50, Xl C/C ART.
59, DA LRF)

Este PRJ, uma vez aprovado em AGC, opera a novagdo de todos os créditos e obrigacdes a ele sujeitos,
em conformidade com o art. 50, Xll e art. 59 da LRF, extinguindo-se a divida originaria, seus acessdrios
e concedendo novas condi¢des para pagamento. As garantias originalmente contratadas continuarao
validas, no entanto, sob as novas condig¢des resultantes da novacdo da divida.
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4.2.3 FOMENTO JUNTO AOS CREDORES (ART. 50, CAPUT, DA LRF)

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, o GRUPO MASSAFERA podera buscar solugdes junto aos
credores, como medida destinada a fomentar a sua atividade e atingir a sua capacidade operacional,
assegurando condicdes de efetiva recuperacdo da empresa.

Serdo considerados Credores Manciadoresaqueles credores que se enquadrarem nos termos da
clausula 8.2.4 deste PRJ.

5 PROCEDIMENTOS PARA ALIENAGCAO DAS UPI’s
5.1 ALIENAGAO JUDICIAL (ART. 60 C/C 141 E 142 DA LRF)

As UPI’s poderdo ser alienadas por meio de propostas fechadas, observados os procedimentos a
seguir:

I Todas condicbes para alienacdo das UPI’s constardo no edital a ser expedido nos termos do
arts. 60, 141 e 142 da LRF;

Il. A publicacdo ocorrerd no didrio oficial e através de anuncio em jornal de ampla circulagao,
respeitando a antecedéncia do §12 do art. 142 da LRF, a partir da Homologagao Judicial da
aprovacdo do PRJ;

M. As propostas para a aquisicao da UPI’s, deverdo ser entregues em envelopes lacrados em duas
vias, sendo uma delas protocolada nos autos da recuperacdo judicial e a outra entregue ao
Administrador Judicial, conforme sera designado no edital;

V. As propostas enviadas ao Administrador Judicial, serdo abertas para conhecimento de todos
os credores, na data, horario e local a ser publicado em edital;

V. A proposta vencedora sera aquela que apresentar maior valor oferecido, conforme § 22 do
art. 142 da LRF, desde que seja respeitado o valor minimo 70% (setenta por cento) dos valores
constantes nos Laudos de Avaliagdo apresentados as folhas 1450 a 1491 e folhas 1493 a 1512,;

VI.  As UPI’s serdo alienadas de acordo com os termos dos artigos 60, 141 e 142 da LRF. As UPI’s
objetos das aliena¢des serdo liberadas de todos e quaisquer Onus e obrigacdes pelas
averbacgdes da(s) nova(s) titularidade(s), sendo assim, em nenhuma hipétese havera sucessao
do(s) adquirente(s) das UPI’s em qualquer das dividas e obrigacbes do GRUPO MASSAFERA,
inclusive tributarias e trabalhistas;

VIl.  As UPI's poderdo ser adquiridas em conjunto ou isoladamente;

VIII. O prazo para a conclusdo da aquisi¢cdo sera de 180 (cento e oitenta) dias Uteis contados a partir
da Homologacdo Judicial da aprovagao do PRJ, podendo ser prorrogado por igual periodo;
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Estardo aptos a participar todos os credores ou terceiros interessados, sejam pessoas fisicas
ou juridicas, desde que seja comprovada sua capacidade financeira de compra, idoneidade
negocial e atendido todos os requisitos para a aquisicdao. Havendo interesse de participacdo
por parte dos credores, os mesmos ndo poderdo utilizar o crédito detido perante ao GRUPO
MASSAFERA para pagamento;

O GRUPO MASSAFERA assumira integral responsabilidade pela posse e guarda dos bens
componentes das UPI’s, até a efetiva transferéncia;

O adquirente da(s) UPI(s) deverd(dao) pagar(em) o valor de aquisicdo, em moeda corrente
nacional, de acordo com os prazos e condicdes estipulados na proposta vencedora, mediante
depdsito em conta judicial vinculada ao Juizo desta Recuperacdo, sob a fiscalizacdo do
Administrador Judicial e Recuperandas;

N3do ocorrendo lances que atinjam o valor minimo definido neste PRJ as UPI’s poderdo ser
alienadas por outra modalidade, nos termos do art. 144 ou 145 da LRF, respeitadas as regras
abaixo definidas.

OUTRA MODALIDADE (ART. 144 C/C 145 DA LRF)

As UPI’s, poderdo ainda, ser alienadas por qualquer outra modalidade, desde que aprovada pela AGC,

observados os procedimentos a seguir:

6

Havendo aprovacdo deste PRJ pela AGC e terceiro interessado na aquisicdo de alguma das
UPI’s, por qualquer outra modalidade, sera convocada nova AGC, via edital a ser expedido nos
termos do art. 36 da LRF;

Na assembleia a ser convocada serdo apresentadas as condicGes para alienacdo da(s) UPI(s),
sendo a proposta submetida a votagao dos credores;

A proposta vencedora sera aquela aprovada pela maioria dos credores, de acordo com o art.
42 da LRF;

As UPI’s, serdo alienadas de acordo com os termos dos art. 145 da LRF e homologadas pelo
Juiz da recuperagao judicial. As UPI's objetos das alienagdes serdo liberadas de todos e
quaisquer 6nus e obrigacGes pelas averbagdes da(s) nova(s) titularidade(s), sendo assim, em
nenhuma hipdtese havera sucessdo do(s) adquirente(s) da(s) UPI’'s em qualquer das dividas e
obrigacbes do GRUPO MASSAFERA, inclusive tributarias e trabalhistas.

DESTINAGAO DOS RECURSOS PROVENIENTES DAS ALIENAGCOES DAS UPI’s

Os recursos provenientes das alienacGes conforme cldusula 5, deverdo ser revertidos, observando as

seguintes regras:
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(i) Credor com Garantia Real — Mediante venda da(s) UPI(s) com a respectiva garantia de sua
titularidade, o credor detentor da garantia serd pago integralmente, respeitando para tanto o
montante do crédito habilitado na classe Il

O saldo apurado apds o pagamento do Credor com Garantia Real sera distribuido da seguinte forma:

(i) 50% (cinquenta por cento) serd destinado de forma pro rata para pagamento dos Credores
Trabalhistas — Classe |, respeitando para tanto o montante do crédito de cada credor habilitado na
recuperacao judicial. Sendo o excedente pago conforme clausula 8.2.1.

(i) 30% (trinta por cento) serd destinado de forma pro rata para pagamento dos Credores
Quirografarios — Classe Ill e Credores enquadrados como Microempresas e Empresas de Pequeno
Posto — Classe IV, respeitando para tanto o saldo remanescente de 40% (quarenta por cento), apds
aplicado desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o montante do crédito de cada credor habilitado
na recuperacao judicial, acrescido de juros e correcdo monetaria, conforme especificado na cldusula
8.2.3.

(iii) 20% (vinte por cento) sera destinado para pagamento dos honorarios devidos aos profissionais
relacionados a sua Recuperacdo Judicial.

7 ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

A recuperagdo judicial atinge como regra, todos os créditos existentes até a data do ajuizamento do
pedido, realizado em 06 de outubro de 2016, vencidos e vincendos, ainda que nao relacionados pelo
GRUPO MASSAFERA ou pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 49 da LRF, salvo as exce¢Ges
legais.

Havendo créditos ndo relacionados pelo GRUPO MASSAFERA ou pelo Administrador Judicial, em razao
destes créditos n3o estarem revestidos de liquidez, certeza ou exigibilidade e ainda, sub judice
sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e premissas, apds a Sentenca Judicial
Liquida, transitada em julgado, que devera ser objeto de medida judicial cabivel para a inclusdo do
crédito no Quadro Geral de Credores.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido do GRUPO MASSAFERA, do Administrador
Judicial, do Credor detentor do crédito, de outro Credor, do Ministério Publico ou decorrente de
decisdo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitard as regras definidas neste
PRJ. Neste sentido, as deliberagbes em AGC, ndo serdo invalidadas em razao de posterior decisdao
judicial acerca da existéncia, quantificagao ou classificacdo de crédito, conforme art. 39 §22 da LRF.

Dentro deste contexto, os créditos retardatdrios, habilitados no decorrer dos prazos estipulados para
liqguidacdo, sujeitar-se-do a todas as especificagbes determinadas na classe em que se enquadrar,
respeitando, portanto, caréncia, prazos, valores e condigdes, contados apds 60 (sessenta) dias Uteis da
data da inclusdo do crédito, independentemente se ja houver parcelas liquidadas.

Tal regra também se aplicard ao Credor Trabalhista que habilitar seus respectivos créditos apds
decorridos o prazo de pagamento previsto no item 8.2.1 deste PRJ, os quais serdo liquidados em até 1
(um) ano, iniciando-se apds 30 (trinta) dias Uteis da data da inclusdo do crédito.
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A segunda relacdo de credores, conforme o art. 72, §22 da LRF, publicada e baseada nas informacgdes
e documentos colhidos na forma do §12 do mesmo artigo, alterada face as impugnacgdes, consolidara
o Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da LRF, a ser homologado pelo Juizo da Recuperacdo e
acarretara apenas na alteragdao do quantumdestinado por credor.

8 PROPOSTA DE PAGAMENTO
8.1 DISPOSICOES GERAIS AOS CREDORES

a) Estimativa projetada — A demonstracdo da viabilidade econd6mico-financeira do GRUPO
MASSAFERA estd consolidada no Plano de Recuperacao Judicial em observancia das premissas
adotadas no Laudo Econdmico-Financeiro, constado as folhas 1425 a 1449, tomando por base
as expectativas do mercado e as estimativas projetadas pela administracdo no periodo
compreendido entre 2017 a 2032.

b) Quitagao — Com o pagamento dos créditos nas formas estabelecidas neste PRJ, haverd a
guitacdo automatica, irrestrita e irrevogdvel da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros,
correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitacao, os
credores nada mais poderdo reclamar acerca dos referidos créditos e obriga¢des contra o
GRUPO MASSAFERA, sendo que, o comprovante de depdsito e/ou recibo assinado pelo
credor, servird de prova de quitacdo das respectivas liquidacoes.

¢) Meio de pagamento — Os credores deverdo indicar os dados da conta bancaria de sua
titularidade em até 15 (quinze) dias Uteis antes da data do inicio dos pagamentos, para que
sejam efetuados os créditos devidos. A indicacdo da conta bancdria deverd ocorrer
necessariamente através do enderego eletrénico recuperacaojudicial@massafera.com.br

e/ou através de correspondéncia direcionada ao departamento financeiro localizado na Av.
Agostinho Sonego, 768, Campus Ville, Municipio de Araraquara, Estado de S3o Paulo, CEP:
14.800-737, com “AR”, aviso de recebimento. Ndo havendo indica¢do, os valores serdo
direcionados a operagao do GRUPO MASSAFERA. Ocorrendo a indicagdo retardatdria, o inicio
dos pagamentos se dara até o ultimo dia Gtil do més subsequente ao da efetiva indicagao,
respeitando o nimero total de parcelas e o periodo de pagamento previstos neste PRJ e as
demais condigdes.

d) Valores ndo resgatados - Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores ndo
terem informado suas contas bancdrias, ndo serdo considerados vencidos, tampouco sera
considerado como descumprimento deste PRJ, sendo respeitado o previsto acima para
retardatdrios, sem a incidéncia de qualquer remuneracgdo adicional.

e) Datado pagamento — Os pagamentos ocorrerdo nas formas estipuladas neste PRJ, todavia, na
hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste PRJ estar prevista para ser realizada ou
satisfeita em dias que ndo sejam considerados uteis, o referido pagamento ou obrigacdo
devera ser realizada ou satisfeita, conforme o caso, no dia util subsequente.

f) Cessdo de créditos e direitos - Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos e direitos,
observando os ditames do art. 290 do Cddigo Civil, devendo os respectivos cessionarios
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acusarem o recebimento da cdpia deste PRJ, reconhecendo assim, que o crédito, objeto da
cessdo estard sujeito as suas condi¢des, por tratar-se de crédito sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial, consoante ao art. 49 da LRF, ou crédito aderente, nos termos deste PRJ.
Caso o GRUPO MASSAFERA ndo seja notificado de eventuais cessGes, o Cessiondrio ndo
podera reclamar de pagamento realizado ao Cedente.

g) Compensacao - Créditos de qualquer natureza detidos pelos credores, poderdo ser
compensados com créditos de qualquer natureza detidos pelo GRUPO MASSAFERA frente aos
respectivos credores, aplicando o desdgio previsto neste PRJ. Neste caso, a compensacao
extinguird ambas as obrigacGes até o limite do valor efetivamente compensado, ficando
eventual saldo a favor do credor sujeito as condi¢des deste PRJ. A ndo compensacdo ora
prevista, ndo acarretard a renuncia ou a liberacao por parte pelo GRUPO MASSAFERA de
qualquer crédito que possa ter contra os credores.

h) Depdsitos recursais - Deverdo ser liberados em favor dos respectivos credores até o limite do
seu respectivo crédito, aplicando o desdagio previsto neste PRJ. A diferenca se for excedente,
deverd ser liberada em favor pelo GRUPO MASSAFERA, no entanto, se o depdsito recursal for
inferior ao crédito, o GRUPO MASSAFERA devera liquidar a diferenca na forma de pagamento
proposta neste PRJ.

8.2 FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas — Classe |, Credores com Garantia Real — Classe |,
Credores Quirografario — Classe Il e Credores enquadrados como ME e EPP — Classe 1V, respeitando o
valor do crédito habilitado na recuperacdo, serdo pagos da seguinte forma:

8.2.1 CREDORES TRABALHISTAS — CLASSE |

(i) Os créditos de natureza estritamente salarial (art. 54, § Unico da LRF) que integram a Lista de
Credores, até o limite de 05 (cinco) salarios minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds a
Homologacdo Judicial da aprovacdo do PRJ, sem a incidéncia de multas, mediante a quitacdo
integral do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrente, ressalvadas eventuais
diferencas de verbas e valores ainda sub judice.

(ii) Os demais créditos derivados da Legislacdo do Trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho (art. 54, caput da LRF) que integram a Lista de Credores serdo pagos em até 12 (doze)
meses, contados a partir de 30 (trinta) dias da Homologacéao Judicial da aprovacdo do PRJ, sem a
incidéncia de multas, mediante a quita¢do integral do contrato de trabalho e de todas as dividas
dele decorrente, ressalvadas eventuais diferencas de verbas e valores ainda sub judice.

Adicionalmente, ocorrendo as aliena¢des conforme cldusula 5, o GRUPO MASSAFERA, promovera o
adiantamento de parte dos valores devidos aos credores trabalhistas, conforme percentual de
destinacdo para classe descrito na cladusula 6, sendo remanescente pago conforme descrito acima.
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8.2.2 CREDORES COM GARANTIA REAL — CLASSE Il
Os Credores com Garantia Real — Classe Il, poderao receber seu crédito em uma das opc¢des abaixo:

12 opcdo: Pagamento integral do montante habilitado na classe Il, mediante venda da UPl com a
respectiva garantia de sua titularidade, conforme cldusula 6.

22 opcao:

(i) Desagio: Sera aplicado desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o montante habilitado na
classe Il, sendo o saldo remanescente de 40% (quarenta por cento);

(ii) Caréncia: O prazo de caréncia para inicio dos pagamentos dos créditos sera de 18 (dezoito)
meses, contados a partir do 12 (primeiro) dia util apds a Homologacéo Judicial deste PRJ;

(iii) Corregcdao Monetaria e Juros: Sobre os créditos dos Credores com Garantia Real optantes pelo
recebimento de acordo com a 22 opcdo, incidird correcdo mensal calculada pela Taxa
Referencial (TR) divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, acrescida de juros de 4%
(quatro por cento) ao ano, calculados a partir da data do pedido de Recuperacao Judicial;

(iv) Pagamento de principal e juros: Apds o periodo de caréncia, o saldo remanescente acrescido
de correcdo monetaria e juros, serd pago em 15 (quinze) anos, seguindo o critério abaixo:

12 ANO - 1% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia Util de cada més;

22 ANO - 1% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

32 ANO - 1% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

42 ANO - 2% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

52 ANO - 2% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

62 ANO — 4% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

72 ANO - 6% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

82 ANO - 6% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia Gtil de cada més;

92 ANO - 8% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia Gtil de cada més;
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102 ANO - 8% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

112 ANO — 10% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e corre¢cao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

122 ANO - 10% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

132 ANO — 12% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

142 ANO - 14% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més; e

152 ANO — 15% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia Util de cada més.

Os Credores com Garantia Real que ndo concordarem em satisfazer a liquidagdo do seu crédito pela
12 opcao, deverdo enviar comunicado informando preferéncia de recebimento pela 22 op¢ao no prazo
de até 30 (trinta) dias contados a partir da AGC em que este PRJ for aprovado. A indicagdo pela 22
opcao deverd ocorrer necessariamente através do endereco eletronico
recuperacaojudicial@massafera.com.br e/ou através de correspondéncia direcionada ao
departamento financeiro localizado na Av. Agostinho Sonego, 768, Campus Ville, Municipio de
Araraquara, Estado de S3o Paulo, CEP: 14.800-737, com “AR”, aviso de recebimento.

8.2.3 CREDORES QUIROGRAFARIOS - CLASSE Il E CREDORES ENQUADRADOS COMO
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE — CLASSE IV

Os Credores Quirografarios — Classe Ill e Credores enquadrados como ME e EPP — Classe IV, terdo seus
créditos liquidados da seguinte forma:

(i) Desagio: Serd aplicado desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o montante habilitado na
classe Il, sendo o saldo remanescente de 40% (quarenta por cento);

(i) Caréncia: O prazo de caréncia para inicio dos pagamentos dos créditos sera de 18 (dezoito)
meses, contados a partir do 12 (primeiro) dia Gtil apds a Homologagao Judicial deste PRJ;

(iii) Correcdo Monetdria e Juros: Sobre os créditos do Credores Quirografarios — Classe Ill e
Credores enquadrados como ME e EPP — Classe |V, incidira corre¢ao mensal calculada pela
Taxa Referencial (TR) divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, acrescida de juros de
4% (quatro por cento) ao ano, calculados a partir da data do pedido de Recuperagao Judicial;

(iv) Pagamento de principal e juros: Apos o periodo de caréncia, o saldo remanescente acrescido
de corre¢do monetaria e juros, sera pago em 15 (quinze) anos, seguindo o critério abaixo:

12 ANO - 1% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;
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22 ANO - 1% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e correcao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

32 ANO - 1% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e correcao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

42 ANO — 2% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia Util de cada més;

52 ANO - 2% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

62 ANO — 4% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

72 ANO - 6% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

82 ANO - 6% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e corre¢do monetaria, sempre no ultimo dia util de cada més;

92 ANO - 8% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e sucessivas,
acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

102 ANO - 8% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

112 ANO - 10% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

122 ANO - 10% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e corregao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

132 ANO — 12% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més;

142 ANO - 14% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e correcdo monetadria, sempre no ultimo dia util de cada més; e

152 ANO — 15% do valor total formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas, iguais e
sucessivas, acrescidos de juros e corre¢ao monetdria, sempre no ultimo dia util de cada més.

Adicionalmente, ocorrendo as aliena¢des conforme cldusula 5, o GRUPO MASSAFERA, promovera o
adiantamento de parte dos valores devidos aos credores quirografarios e credores enquadrados como
ME e EPP, conforme percentual de destinacdo para as classes descrito na cldusula 6, sendo
remanescente pago conforme descrito acima.
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8.2.4 CREDORES FINANCIADORES

Os credores que aderirem e submeterem todos seus créditos aos termos deste PRJ, junto ao GRUPO
MASSAFERA, inclusive aqueles ndo sujeitos a recuperacao judicial, em virtude do disposto no art. 49, §§
32 e 42, da LRF, poderao ser considerados Credores Financiadores de acordo com os critérios objetivos
abaixo especificados.

As Recuperandas comprometem-se a informar ao llmo. Administrador Judicial toda e qualquer adesao de
credores a esta clausula, para que, de forma transparente, o mesmo possa transmitir as informacgdes
necessarias aos interessados.

(i)  FORNECEDORES / CLIENTES / FINANCEIROS / OUTROS — Serdo considerados “financiadores todos
aqueles Credores Concursais ou Extraconcursais, que optarem em manter o fornecimento e
aquisicdo de produtos, materiais e/ou servicos a prazo e de forma continuada, concederem novas
linhas de crédito e/ou liberagdo de novos recursos, ou ainda, autorizar a liberacdo fiduciaria de bens
e direitos nos termos da seguinte regra Unica e aplicdvel a todos os credores que assim optarem:

Regra — Os credores que concederem ao GRUPO MASSAFERA na propor¢do minima de RS 1,00 (um real)
de nova operacdo para cada RS 1,00 (um real) de divida sujeita ou ndo aos efeitos deste PRJ, poderdo
efetuar negociacdes com o GRUPO MASSAFERA, as quais deverdo seguir os seguintes limites: (i) prazo de
pagamento de até 144 (cento e quarenta e quatro) meses; (ii) eliminacdo de até 100% (cem por cento) do
desdgio; e (iii) caréncia para inicio de pagamentos de até 24 (vinte e quatro).

A previsdo de pagamentos preferenciais aos credores é uma faculdade concedida a todos credores para
recebimento de seus créditos nos termos do regramento acima, aplicando-se, portanto, de forma
igualitdria a todos os credores. Ela se justifica uma vez que a celebragdo de novos contratos para a
aquisicdo de produtos, aditivados ou alterados, conforme o caso, de um lado e a concessdo de novas
linhas de financiamentos ou liberagdao de garantia de outro, sdo medidas necessdrias para preservar o
valor do GRUPO MASSAFERA de modo a maximizar os valores a serem distribuidos entre os demais
credores. Esse pagamento preferencial tem fundamento no art. 67, paragrafo unico da LRF, na medida
em que tais credores sdo colaborativos e continuardo fornecendo produtos e/ou servicos e/ou
concedendo novas linhas de créditos e/ou renunciando garantias, o que lhes asseguraria preferéncia no
recebimento de seus créditos na hipdtese de decretacdo de faléncia.

(i) CREDORES ADERENTES — NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL — Serdo considerados
“financi ador e squelesthee oparein pos réceber seus créditos nos termos deste PR,
mediante celebragdo de termo de adesao:

Regra — Os termos de adesdo deverdo ser apresentados formalmente por correspondéncia a ser
protocolizada no departamento financeiro das Recuperandas, localizado na Av. Agostinho Sonego, 768,
Campus Ville, Municipio de Araraquara, Estado de Sdo Paulo, CEP: 14.800-737, que deverd conter
proposta de recebimento parcelado em até 144 (cento e quarenta e quatro) meses e caréncia de até 24
(vinte e quatro) meses para inicio de pagamento do principal.
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9 DIiVIDA TRIBUTARIA

O GRUPO MASSAFERA reserva-se no direito de buscar solucdo do seu passivo tributdrio por meio de
parcelamento especial, conferido por Lei especifica e constitucional que venha a dispor e, na falta,
conforme Leis gerais de parcelamento, sendo certo que poderd, inclusive, valer-se de demandas
juridicas para que possa obter o melhor parcelamento de sua divida tributdria por conta do regime de
recuperacao judicial a qual esta submetida.

10 DISPOSICOES FINAIS

O objetivo deste PRJ é permitir que o GRUPO MASSAFERA reestabeleca seus postos de trabalho,
geracdo de emprego, renda e tributos para todo o Estado de Sao Paulo.

Todas as a¢Oes propostas neste PRJ proporcionardo o GRUPO MASSAFERA condi¢des necessarias para
a reestruturacao das atividades, retomada das operacgdes, e, consequentemente, geracao de fluxo de
caixa, permitindo a “superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
Credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econémica” (in verbis, art. 47 da LRF).

Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos seus administradores, quotistas,
credores e funcionarios, mas, principalmente de toda sociedade.

Através deste PRJ, a administracdo do GRUPO MASSAFERA busca reestruturar suas operagdes de
modo a permitir a sua continuidade, bem como a preservacdo e efetiva melhora do seu valor
econdmico e de seus ativos, tangiveis e intangiveis, e o pagamento de seus credores, como dito, nos
termos e condi¢des apresentado.

Entretanto, é importante ressaltar que este PRJ é um processo muito maior e mais complexo do que a
aplicagdo de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da recuperagao do GRUPO
MASSAFERA, portanto, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo, vincula ao GRUPO
MASSAFERA e todos os seus credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores as
ferramentas necessdrias para a condi¢do de recuperagao, preservando as relagdes entre credor e
devedor.

A partir da Homologacgao Judicial do PRJ, as a¢des e execugdes entdo em curso contra as Recuperandas,
seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas, e os nomes destes, serdo
excluidos do rol dos 6rgdos de protecdo ao credito (Serasa, SPC, entre outros), sendo que os
respectivos credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos conforme os exclusivos termos e
condigdes previstos neste PRJ. As obrigacBes solidarias, avais, fiangas e quaisquer outras modalidades
de garantias assumidas ou prestadas pelas Recuperandas ou por seus sécios e/ou terceiros
garantidores em relacdo aos créditos reestruturados, com exce¢do daquelas expressamente
excepcionadas ou previstas neste PRJ, ficam integralmente extintas, dada a novagdo dos créditos
decorrentes da aprovag¢do do PRJ e sua homologacao.
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Os créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho sujeitos aos
efeitos desta recuperacao judicial, caso sejam também objetos de eventuais reclamacdes trabalhistas,
poderdo ter seus créditos pagos conforme a Sentenca decretada pelo Juizo Trabalhista.

A decretacdo de inviabilidade de uma das cldusulas/itens deste PRJ ndo contaminard os demais
dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Decorridos 02 (dois) anos da concessdo da recuperacdo judicial, sem que haja o descumprimento de
quaisquer dispositivos deste PRJ vencidas neste periodo, poderd o GRUPO MASSAFERA requerer ao
Juizo da Recuperacgao o encerramento do processo de recuperac¢ao judicial, consoante ao arts. 61 e 62
da LRF.

O Juizo da Recuperacgdo sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa
oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperacao judicial.

Araraquara — SP, 30 de novembro de 2017.
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