Modificativo e Consolidagcao do Plano de Recuperagao Judicial de Flavia

Cristina Perao — ME e Flavia Cristina Perao Produtora Rural

Flavia Cristina Perdao - ME. - CNPJ - 32.719.372/0001-69
Flavia Cristina Perao - Produtora Rural Pessoa Fisica - CPF - 401.541.158-78
Flavia Cristina Perdo — Fazenda Trés Irmaos — CNPJ - 17.199.129/0001-73

EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n°1000628-87.2019.8.26.0201

3° Vara Judicial da Comarca de Garca - SP

Sao Paulo, 27 de julho de 2022.
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Flavia Cristina Perdo, empresaria rural com inscricdo no CPF/MF sob o n°
401.541.158-78, CNPJ/MF sob o n° 32.719.372/0001-69 e CNPJ/MF sob o n°
17.199.129/0001-73, com sede na Fazenda Trés Irmé&os, s/n, zona rural do Municipio
de Garca-SP, CEP 17.400-000; propde o seguinte Plano Modificativo de
Recuperacao Judicial (“MPR3J") ao Plano de Recuperag¢ao Judicial inicialmente
proposto, nos termos da Lei n° 11.101/2005 (“LFRE"), com modificacdes e inclusdes
essenciais a forma de pagamento aos credores em atendimento ao artigo 53 da
Lei 11.101/2005, alterado pela Lei 14.112 de 24 de dezembro de 2020.

O presente modificativo ao Plano de Recuperacao apresentado pela
Recuperanda as fls. 986 e seguintes nos autos n° 1000628-87.2019.8.26.0201 em
curso na 3° Vara Judicial de Garca - SP, propde a concessao de prazos e condi¢cdes
especiais para pagamento das obriga¢cdes vencidas e vincendas sujeitas aos
efeitos desta Recuperacao Judicial, demonstrando a viabilidade econdémico-
financeira da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de

pagamento apresentada aos credores e a geragao de caixa da Recuperanda.

1. Consideracoes iniciais

11. A Recuperanda atua na producao, beneficiamento e exportagao de café
arabica, com o principal objetivo de abastecer o mercado nacional e
internacional.

1.2. Como é fato notdrio, amplamente noticiado pela midia a época, o setor agro
cafeeiro passou por uma crise sem precedentes no periodo anterior ao
ajuizamento da Acao de Recuperacgao Judicial preambularmente referida,
devido a adversidades climaticas e conjuntura econdmica mundial que
derrubou os precos das comodities agricolas.

1.3. Esta crise, acarretou resultados negativos nas atividades de producao e
venda de café e obrigou a Recuperanda a recorrer a bancos e terceiros a fim
tomar empréstimos com o propdsito de manter sua operagao. A partir dai,
tendo em vista que tais empréstimos carregavam elevado custo financeiro,
a Recuperanda se viu em situagcao de insolvéncia e impontualidade perante
seus principais parceiros e fornecedores de insumos e matérias primas.

1.4. A fim de equacionar suas dividas com o propdsito de dar continuidade a

atividade empresarial desenvolvida, no dia 24 de fevereiro de 2019, foi
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

distribuida a 3% Vara do Foro da Comarca de Garga, Estado de Sao Paulo, a
acao inicial requerendo a Recuperacao Judicial da Produtora Rural Flavia
Cristina Perao, vindo o deferimento do seu processamento ser concedido
pela D. Juiza Dra. Beatriz Tavares Camargo em 27 de margo de 2019.

O plano inicialmente proposto buscou propor as agdes necessarias para a
reestruturacdao da Recuperanda, compreendendo a implementacao de
medidas no ambito juridico, financeiro, administrativo e operacional,
voltadas a recuperar a competitividade e capacidade econdmica da
Recuperanda, a fim de propiciar sua recuperagao e cumprimento da
proposta de quitagao de seu passivo, atendendo ainda, os requisitos da Lei
de Faléncias e Recuperacao de Empresas.

No entanto, desde a propositura do pedido de recuperacao judicial e
apresentacao do plano de recuperagao no ano de 2019, o pais e o mundo
passou por transformag¢des e mudangas no cenario econdmico que nao
seriam minimamente previsiveis.

A pandemia que assolou o planeta desde o inicio de 2020 obrigou a
Recuperanda aimplementar uma série de medidas de adequacao e reducgao
de custos a sua produgao. Mesmo que, posteriormente a um periodo
consideravel de estagnacao, o valor da saca de café tenha experimentado
um forte acréscimo que veio a beneficiar a Recuperanda.

No que diz respeito ao Brasil, por sua vez, o cendrio macroecondémico
experimenta forte volatilidade e tanto o governo quanto os empresarios
locais tém que lidar com a crise de credibilidade perante a comunidade
internacional, com consequente aumento exponencial da taxa de cambio,
retorno da inflacdo e aumento da taxa de juros, fatores que afetam
negativamente a atividade de trading de café.

Atualmente, mesmo apds um importante periodo de crescimento e
valorizagao das comodities do agronegdcio, a pandemia da COVID-19 afetou
indistintamente todos os mercados mundiais e vem demandando uma série
de intervencgdes nas mais diversas areas, colocando em xeque a retomada
econdmica continua e sustentavel.

Portanto, as premissas estabelecidas no plano originalmente apresentado
Nao mais se sustentam, sendo necessario o seu ajuste por meio deste

modificativo que ora se propde ao crivo dos credores.
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111. Coerente e com um planejamento econdmico-financeiro que foi
devidamente ajustado em razao da nova realidade da Recuperanda e ao
Nnovo cenario econdmico, resta apresentada uma nova proposta de plano
de pagamento com cronograma e detalhamento das amortizagcdes dos
valores devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperacgao

Judicial.

2. Situacido Atual do Setor Cafeeiro no BrasillA safra atual de café é marcada
pela presenca do efeito da bienalidade negativa (especialmente no café
arabica) em quase todas as regides produtoras do pais. Tal influéncia reflete
nos resultados de produtividade média e permite explicar as menores
estimativas para esta safra.

2.2. Além disso, as condi¢des climaticas em algumas regides produtoras
ficaram aquém do esperado, especialmente no aspecto pluviométrico,
registrando periodos de estiagem em fases importantes para o
desenvolvimento do café.

2.3. Dessa forma, a estimativa inicial para produtividade média nacional esta
em 25 scs/ha, indicando reducdo em comparacdo a safra anterior, de
25,4%.

2.4. O ciclo bienal € uma caracteristica do cafeeiro e consiste na alternancia
de um ano com grande florada seguido por outro com florada menos
intensa.

2.5. Essa caracteristica natural permite que a planta se recupere para produzir
melhor na safra subsequente. Contudo, uma adversidade climatica pode
alterar o ciclo bienal, como ocorreu em 2014 que, apesar de ser uma safra
positiva, a forte restricdo hidrica fez com que a produtividade fosse
inferior ao ano anterior.

2.6. O arabica, espécie de café cultivada pela Recuperanda e mais influenciada
pela bienalidade, entrara nesta safra em um ciclo de bienalidade negativa
para grande parte das regides produtoras. A estimativa é que o
rendimento médio nacional figue em 23 scs/ha, sinalizando diminuicdo de

28,5% em comparagao ao resultado obtido em 2020.

1 CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO. Acompanhamento da safra brasileira de café, Brasilia, DF, v. 8, safra 2020/21, n. 2, maio. Disponivel
em: http://www.conab.gov.br
2021.
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3. Situacdo Atual da Recuperanda e Medidas Implementadas para
Soerguimento da Empresa

3.1

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.2.

3.3.

3.4.

De inicio, cumpre esclarecer que desde o ajuizamento da Recuperacgao
Judicial em 2019, foram adotadas as seguintes medidas de controle e
reestruturacao da atividade desenvolvida pela Recuperanda:
aumento da mecanizacao, modernizacao e tecnologia aplicada aos
processos produtivos das lavouras de café;
otimizacao dos processos internos e a inovag¢ao na forma de gerenciar as
lavouras;
reducdao do custo de pessoal das atividades desenvolvidas pela
Recuperanda;
implementagcdao de medidas para a extragao dos dados da lavoura
compreendendo informacdes sobre as plantas, clima, solo e maquinas
agricolas aplicados ao processo produtivo.
A adocao de tais medidas vem trazendo resultados positivos e aumento
significativo de produtividade das areas plantadas pela Recuperanda
relativamente as safras anteriores.
Houve melhora sensivel dos indicadores de produtividade da lavoura, de
maneira que a Recuperanda tem experimentado significativa reducao
relativa - ja que os componentes sofreram aumento de pre¢o consideravel
no periodo recente - dos seguintes custos varidveis por hectare de area
plantada:

3.3.1. insumos (defensivos, fertilizantes etc.);

3.3.2. contratagcao de mao de obra sazonal;

3.3.3. horas extras de funcionarios;

3.3.4. matérias-primas;

3.3.5. agua;

3.3.6. energia elétrica;

3.3.7. combustivel para as maquinas agricolas.
Apesar das perspectivas negativas em nivel nacional conforme elencado
no item 2 deste MPRJ, a Recuperanda foi fortemente favorecida pelo fato
que, as recentes geadas e seca que acometeram a atual safra de café em
varias regioes brasileiras, foram mais leves nas regides das plantagdes por

ela explorada.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.1

3.12.

Assim, houve uma consideravel apreciagdao do valor da saca de café
produzido pela Recuperanda, aliando-se a este fator a perspectiva positiva
que os precos do café arabica encerrardao o ano 13% acima dos niveis
atuais, em quase US$ 2 (dois délares norte-americanos) por libra-peso.
Ressalte-se que os precos do café arabica produzido pela Recuperanda
subiram cerca de 35% no ano até agora, atingindo picos de quase sete
anos acima de US$ 2 (dois délares norte-americanos) por libra no més
passado, depois que as piores geadas em quase 30 anos atingiram cerca
de 11% da regiao de cultivo do arabica no Brasil.

As geadas devem prejudicar a produgao na proxima safra; e, agravando
ainda mais a situacao dos cafeicultores, foram precedidas pela pior seca
em mais de 90 anos. Tais eventos exigirdao um esforco de contencao de
despesas e corte de custos por parte da Recuperanda para que nao haja
perda da sua capacidade produtiva nas safras posteriores.

A Recuperanda pretende, através da implementacao deste MPRJ,
recuperar sua capacidade investimento para que sua producao aumente
na esteira das projegcdes noticiadas pelos institutos especializados de
pesquisa e Federacao Nacional das industrias de Sao Paulo (Fiesp) de
incremento de até 40% até a safra de 2029.

Por fim, ressaltamos que houve importante recuperacao da margem de
lucro operacional na atividade dos ultimos trés anos da Recuperanda.

O custo financeiro da divida contraida junto aos credores habilitados na
Recuperacao Judicial, configura-se como fator de maior risco para a
Recuperanda ja que impacta substancialmente seu resultado nao
operacional e engessa sua capacidade de investimento.

A Recuperanda vem cumprindo pontualmente com todas as obrigag¢des
contraidas junto a credores extraconcursais desde o ajuizamento da
Recuperacao Judicial, ndo tendo contraido qualquer outro débito ou
obrigacao que impacte na sua situacao patrimonial.

Desta forma, a inadimpléncia da Recuperanda se resume aqueles
credores listados nos Quadros Gerais de Credores das duas classes

especificadas abaixo:
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CLASSE | - TRABALHISTA
Credor Valor
EVERTON HENRIQUE SILVA XAVIER RS 9.273,00
MATHEUS ERENO ANTONIOL RS 71.676,44
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS
Cimoagro RS 1.386.878,29
Bradesco Cartdes RS 2.631,84
Claudio Otoniol (crédito da Novoagro) RS 716.764,41
Embrafos RS 3.163.300,00
Diniz & Terra (Gobbo) RS 124.762,16
Diniz & Terra (Gobbo) RS 55.311,48
Unipetro RS 74.373,46
Total RS 5.524.021,64

4. Premissas Utilizadas para Projecio de Resultados e Fluxo de Caixa

4.1.

4.2.

4.3,

4.4,

Conforme ja esclarecido nos capitulos acima, a atual conjuntura
econdmica é mais favoravel a consecucao da atividade de cultivo e
producao de café arabica se comparada ao periodo que precedeu o
pedido de Recuperacao Judicial, caracterizado pela forte retracao do
preco da comodity e crise de crédito decorrente da recessao econdmica
enfrentada no pais desde 2014.

Pode-se afirmar, com relativa assertividade, que as perspectivas de
rentabilidade da atividade econémica desenvolvida pela Recuperanda
sdo as mais positivas nos Ultimos vinte anos.

Assim, este MPRJ busca redefinir metas e premissas para a superac¢ao da
crise da empresa, mas sobretudo criar novas e reais oportunidades para a
preservacao da atividade da Recuperanda como unidade geradora de
empregos diretos e/ou indiretos, tributos e riqueza, assegurando-se assim
o exercicio da sua funcgao social.

De forma a demonstrar a geragao de caixa e a consequente capacidade
de pagamento aos credores na nova formatag¢ao proposta por este MPRJ,
a Recuperanda refez as projegcdes financeiras da sua producgao das
proximas cinco safras. As projecdes consideram as bases do Plano de
Reestruturacao Financeiro-Operacional, além dos efeitos de todas as
premissas operacionais e financeiras da atividade comercial e os efeitos

do plano de pagamentos aos credores.
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4.5.

Para a elaboracdao destas projecdes foram considerados os dados
histéricos da atividade cafeeira, o crescimento das vendas, as projecdes
de aumento do valor da comodity, incremento da produtividade da
Recuperanda, bem como novas oportunidades disponiveis e
principalmente a retomada dos negdcios prejudicados pela crise pela
gual passa a empresa, o que podera ser melhor analisado através das

planilhas abaixo que constitui a demonstracdao de sua viabilidade

econdmica, nos termos do inciso 1l, do art. 53, da LFRE:
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Fazenda Trés Irmaos Area Total Custo
(Proprietaria) Sacas | **PRODUTIVIDADE | *Valor projetado Custo por | Custo Totalda | Plantada Receita Administrativo - |  Lucro Liquido
Safras colhidas (SACAS/HECTARE) Saca Café Hectare area (Hectares) | Operacional Total 6% Projetado
PRODUGAO ANO 1 - 2021/2022 2.246,25 25,00 RS 1.220,00 | R$24.964,38 | R$2.243.049,63 89,85 RS 2.740.425,00 | RS 164.425,50 | RS 332.949,87
PRODUGAO ANO 2 - 2022/2023 2.875,20 32,00 RS 1.302,84 | R$26.659,46 | R$2.395.352,70 89,85 RS 3.745.919,82 | RS 224.755,19 | R$ 1.125.811,93
PRODUGAO ANO 3 - 2023/2024 2.246,25 25,00 RS 1.391,30 | R$28.469,64 | R$2.557.997,15 89,85 RS 3.125.209,20 | RS 187.512,55 | RS 379.699,49
PRODUGAO ANO 4 - 2024/2025 2.875,20 32,00 RS 1.485,77 | R$30.402,73 | R$2.731.685,16 89,85 RS 4.271.885,96 | RS 256.313,16 | RS 1.283.887,64
PRODUGAO ANO 5 - 2025/2026 2.246,25 25,00 RS 1.586,65 | R$32.467,07 | R$2.917.166,58 89,85 RS 3.564.021,10 | RS 213.841,27 | RS  433.013,26
PRODUGAO ANO 6 - 2026/2027 2.875,20 32,00 RS 1.694,39 | R$34.671,59 | R$3.115.242,19 89,85 RS 4.871.703,21 | RS 292.302,19 | R$ 1.464.158,83
PRODUGAO ANO 7 - 2027/2028 2.515,80 28,00 RS 1.809,44 | R$37.025,79 | R$3.326.767,14 89,85 RS 4.552.180,38 | RS 273.130,82 | RS  952.282,42
PRODUGAO ANO 8 - 2028/2029 3.144,75 35,00 RS 1.932,30 | R$39.539,84 | R$3.552.654,62 89,85 RS 6.076.591,78 | RS 364.595,51 | R$ 2.159.341,65
PRODUGAO ANO 9 - 2029/2030 2.515,80 28,00 RS 2.063,50 | R$42.224,60 | R$3.793.879,87 89,85 RS 5.191.353,89 | RS 311.481,23 | R$ 1.085.992,79
PRODUGAO ANO 10 - 2030/2031 3.144,75 35,00 RS 2.203,61 | R$45.091,65 | R$4.051.484,32 89,85 RS 6.929.808,53 | RS 415.788,51 | R$ 2.462.535,70
PRODUGAO ANO 11 - 2031/2032 2.515,80 28,00 RS 2.353,24 | R$48.153,37 | R$4.326.580,10 89,85 RS 5.920.274,02 | RS 355.216,44 | RS 1.238.477,48
PRODUGAO ANO 12 - 2031/2032 3.144,75 35,00 RS 2.513,02 | R$51.422,98 | R$4.620.354,89 89,85 RS 7.902.825,78 | RS 474.169,55 | RS 2.808.301,35
TOTAL 31,92 | RS 15.726.452,39
Custo
Sitio Santo Euclydes Area Total Administrativo +
(Arrendataria) Sacas | **PRODUTIVIDADE | *Valor projetado Custo por | Custo Totalda | Plantada Receita Arrendamento - | Lucro Liquido
Safras colhidas (SACAS/HECTARE) Saca Café Hectare area (Hectares) | Operacional Total 22% Projetado
PRODUGAO ANO 1 - 2021/2022 500,00 25,00 RS 1.220,00 | R$24.964,38 | RS 499.287,62 20 RS  610.000,00 [ R$ 134.200,00 |-R$ 23.487,62
PRODUGAO ANO 2 - 2022/2023 640,00 32,00 RS 1.302,84 | R$26.659,46 | RS 533.189,25 20 RS 833.816,32 [ RS 183.439,59 | RS 117.187,48
PRODUGAO ANO 3 - 2023/2024 500,00 25,00 RS 1.391,30 | R$28.469,64 | RS 569.392,80 20 RS  695.650,35 [ RS 153.043,08 |-RS 26.785,53
PRODUGAO ANO 4 - 2024/2025 640,00 32,00 RS 1.485,77 | R$30.402,73 | RS 608.054,57 20 RS 950.892,81 [ RS 209.196,42 | RS 133.641,82
PRODUGAO ANO 5 - 2025/2026 500,00 25,00 RS 1.586,65 | R$32.467,07 | RS 649.341,48 20 RS  793.326,90 | RS 174.531,92 |-R$ 30.546,49
PRODUGAO ANO 6 - 2026/2027 640,00 32,00 RS 1.694,39 | R$34.671,59 | RS 693.431,76 20 RS 1.084.408,06 | RS 238.569,77 | RS 152.406,53
PRODUGAO ANO 7 - 2027/2028 560,00 28,00 RS 1.809,44 | R$37.025,79 | RS 740.515,78 20 RS 1.013.284,45 | RS 222.922,58 | RS 49.846,09
PRODUGAO ANO 8 - 2028/2029 700,00 35,00 RS 1.932,30 | R$39.539,84 | RS 790.796,80 20 RS 1.352.608,08 | RS 297.573,78 | RS 264.237,50
PRODUGAO ANO 9 - 2029/2030 560,00 28,00 RS 2.063,50 | R$42.224,60 | RS 844.491,90 20 RS 1.155.560,13 | RS 254.223,23 | RS 56.845,00
PRODUGAO ANO 10 - 2030/2031 700,00 35,00 RS 2.203,61 | R$45.091,65 | RS 901.832,90 20 RS 1.542.528,33 | RS 339.356,23 | RS 301.339,20
PRODUGAO ANO 11 - 2031/2032 560,00 28,00 RS 2.353,24 | R$48.153,37 | RS 963.067,36 20 RS 1.317.812,80 | RS 289.918,82 | RS 64.826,63
PRODUGAO ANO 12 - 2031/2032 700,00 35,00 RS 2.513,02 | R$51.422,98 | R$1.028.459,63 20 RS 1.759.115,37 | RS 387.005,38 | RS 343.650,36
TOTAL R$13.109.003,60 | R$2.883.980,79 | RS 1.403.160,96
Fazenda Nova Custo
Mandaguary Area Total Administrativo +
(Arrendataria) Sacas | **PRODUTIVIDADE | *Valor projetado | Custopor | Custo Totalda | Plantada Receita Arrendamento - |  Lucro Liquido
Safras colhidas (SACAS/HECTARE) Saca Café Hectare area (Hectares) | Operacional Total 22% Projetado
PRODUGAO ANO 1 - 2021/2022 4.500,00 25,00 RS 1.220,00 RS 24.964,38 | RS 4.493.588,58 180 RS 5.490.000,00 | R$1.207.800,00 |-RS 211.388,58
PRODUGAO ANO 2 - 2022/2023 5.760,00 32,00 RS 1.302,84 RS 26.659,46 | RS 4.798.703,24 180 RS 7.504.346,88 | R$1.650.956,31 | RS 1.054.687,32
PRODUGAO ANO 3 - 2023/2024 4.500,00 25,00 RS 1.391,30 RS 28.469,64 | RS 5.124.535,19 180 RS 6.260.853,15 | R$1.377.387,69 |-RS 241.069,74
PRODUGAO ANO 4 - 2024/2025 5.760,00 32,00 RS 1.485,77 RS 30.402,73 | RS 5.472.491,13 180 RS 8.558.035,30 | R$1.882.767,77 | RS 1.202.776,40
PRODUGAO ANO 5 - 2025/2026 4.500,00 25,00 RS 1.586,65 RS 32.467,07 | RS 5.844.073,28 180 RS 7.139.942,11 | R$1.570.787,26 |-RS 274.918,44
PRODUGAO ANO 6 - 2026/2027 5.760,00 32,00 RS 1.694,39 RS 34.671,59 | RS 6.240.885,86 180 RS 9.759.672,55 | R$2.147.127,96 | RS 1.371.658,73
PRODUGAO ANO 7 - 2027/2028 5.040,00 28,00 RS 1.809,44 RS 37.025,79 | RS 6.664.642,01 180 RS 9.119.560,02 | R$2.006.303,21 | RS  448.614,81
PRODUGAO ANO 8 - 2028/2029 6.300,00 35,00 RS 1.932,30 RS 39.539,84 | R$ 7.117.171,20 180 R$12.173.472,69 | R$2.678.163,99 | RS 2.378.137,50
PRODUGAO ANO 9 - 2029/2030 5.040,00 28,00 RS 2.063,50 RS 42.224,60 | RS 7.600.427,13 180 R$10.400.041,19 | R$2.288.009,06 | RS 511.605,00
PRODUGAO ANO 10 - 2030/2031 6.300,00 35,00 RS 2.203,61 RS 45.091,65 | RS 8.116.496,13 180 R$13.882.754,98 | R$3.054.206,10 | RS 2.712.052,76
PRODUGAO ANO 11 - 2031/2032 5.040,00 28,00 RS 2.353,24 RS 48.153,37 | RS 8.667.606,21 180 R$11.860.315,23 | R$2.609.269,35 | RS 583.439,67
PRODUGAO ANO 12 - 2031/2032 6.300,00 35,00 RS 2.513,02 RS 51.422,98 | RS 9.256.136,68 180 R$15.832.038,30 | R$3.483.048,43 | RS 3.092.853,20
TOTAL R$51.975.149,70 |R$11.434.532,93 | RS 6.899.950,62
Custo
Fazenda Santa Paulina Area Total Administrativo +
(Arrendataria) Sacas | **PRODUTIVIDADE | *Valor projetado | Custopor | Custo Totalda | Plantada Receita Arrendamento - |  Lucro Liquido
Safras colhidas (SACAS/HECTARE) Saca Café Hectare area (Hectares) | Operacional Total 22% Projetado
PRODUGAO ANO 1 - 2021/2022 2.500,00 25,00 R$ 1.220,00 R$ 24.964,38 | RS 2.496.438,10 100 R$ 3.050.000,00 | RS 671.000,00 |-RS  117.438,10
PRODUGAO ANO 2 - 2022/2023 3.200,00 32,00 R$ 1.302,84 R$ 26.659,46 | RS 2.665.946,25 100 RS 4.169.081,60 | RS 917.197,95 | RS 585.937,40
PRODUGAO ANO 3 - 2023/2024 2.500,00 25,00 RS 1.391,30 RS 28.469,64 | RS 2.846.964,00 100 RS 3.478.251,75 | RS 765.215,39 |-R$ 133.927,63
PRODUGAO ANO 4 - 2024/2025 3.200,00 32,00 RS 1.485,77 R$ 30.402,73 | RS 3.040.272,85 100 RS 4.754.464,06 | R$1.045.982,09 | R$ 668.209,11
PRODUCAO ANO 5 - 2025/2026 2.500,00 25,00 R$ 1.586,65 R$ 32.467,07 | RS 3.246.707,38 100 RS 3.966.634,50 | RS 872.659,59 |-RS  152.732,47
PRODUGAO ANO 6 - 2026/2027 3.200,00 32,00 RS 1.694,39 RS 34.671,59 | RS 3.467.158,81 100 RS 5.422.040,30 | R$1.192.848,87 | RS 762.032,63
PRODUGAO ANO 7 - 2027/2028 2.800,00 28,00 RS 1.809,44 RS 37.025,79 | RS 3.702.578,89 100 RS 5.066.422,24 | R$1.114.612,89 | RS 249.230,45
PRODUGAO ANO 8 - 2028/2029 3.500,00 35,00 RS 1.932,30 RS 39.539,84 | RS 3.953.984,00 100 RS 6.763.040,38 | R$1.487.868,88 | RS 1.321.187,50
PRODUGAO ANO 9 - 2029/2030 2.800,00 28,00 RS 2.063,50 RS 42.224,60 | RS 4.222.459,51 100 RS 5.777.800,66 | R$1.271.116,15 | RS 284.225,00
PRODUGAO ANO 10 - 2030/2031 3.500,00 35,00 RS 2.203,61 RS 45.091,65 | RS 4.509.164,52 100 RS 7.712.641,65 | R$1.696.781,16 | RS 1.506.695,98
PRODUGAO ANO 11 - 2031/2032 2.800,00 28,00 RS 2.353,24 RS 48.153,37 | RS 4.815.336,79 100 RS 6.589.064,02 | R$1.449.594,08 | RS 324.133,15
PRODUGAO ANO 12 - 2031/2032 3.500,00 35,00 RS 2.513,02 RS 51.422,98 | RS 5.142.298,15 100 RS 8.795.576,83 | R$1.935.026,90 | RS 1.718.251,78

TOTAL R$65.. R

Custo
Fazenda Santa Maria Area Total Administrativo +
(Arrendataria) Sacas | **PRODUTIVIDADE | *Valor projetado Custo por | Custo Totalda | Plantada Receita Arrendamento - | Lucro Liquido
Safras colhidas (SACAS/HECTARE) Saca Café Hectare area (Hectares) | Operacional Total 22% Projetado
PRODUGAO ANO 1 - 2021/2022 1.625,00 25,00 RS 1.220,00 RS 24.964,38 | RS 1.622.684,77 65 RS 1.982.500,00 | RS 436.150,00 |-R$ 76.334,77
PRODUGAO ANO 2 - 2022/2023 2.080,00 32,00 RS 1.302,84 RS 26.659,46 | RS 1.732.865,06 65 RS 2.709.903,04 | RS 596.178,67 | RS  380.859,31
PRODUGAO ANO 3 - 2023/2024 1.625,00 25,00 RS 1.391,30 RS 28.469,64 | RS 1.850.526,60 65 RS 2.260.863,64 | RS 497.390,00 |-R$ 87.052,96
PRODUGAO ANO 4 - 2024/2025 2.080,00 32,00 RS 1.485,77 RS 30.402,73 | R$ 1.976.177,35 65 RS 3.090.401,64 | RS 679.888,36 | RS  434.335,92
PRODUGAO ANO 5 - 2025/2026 1.625,00 25,00 RS 1.586,65 RS 32.467,07 | RS 2.110.359,80 65 RS 2.578.312,43 | RS 567.228,73 |-R$ 99.276,10
PRODUGAO ANO 6 - 2026/2027 2.080,00 32,00 RS 1.694,39 RS 34.671,59 | RS 2.253.653,23 65 RS 3.524.326,20 | RS 775.351,76 | RS 495.321,21
PRODUGAO ANO 7 - 2027/2028 1.820,00 28,00 RS 1.809,44 R$ 37.025,79 | RS 2.406.676,28 65 RS 3.293.174,45 | RS 724.498,38 | RS 161.999,79
PRODUGAO ANO 8 - 2028/2029 2.275,00 35,00 RS 1.932,30 RS 39.539,84 | RS 2.570.089,60 65 RS 4.395.976,25 | RS 967.114,77 | RS  858.771,87
PRODUGAO ANO 9 - 2029/2030 1.820,00 28,00 RS 2.063,50 RS 42.224,60 | RS 2.744.598,68 65 RS 3.755.570,43 | RS 826.22549 | RS  184.746,25
PRODUCAO ANO 10 - 2030/2031 2.275,00 35,00 R$ 2.203,61 RS 45.091,65 | RS 2.930.956,93 65 RS 5.013.217,08 | R$1.102.907,76 | RS 979.352,38
PRODUCAO ANO 11 - 2031/2032 1.820,00 28,00 RS 2.353,24 RS 48.153,37 | RS 3.129.968,91 65 RS 4.282.891,61 | RS 942.236,15 | RS 210.686,55
PRODUCAO ANO 12 - 2031/2032 2.275,00 35,00 R$ 2.513,02 R$ 51.422,98 | RS 3.342.493,80 65 RS 5.717.124,94 | R$1.257.767,49 | RS 1.116.863,65
TOTAL R$42.604.261,70 | R$9.372.937,57 | R$4.560.273,11
TOTAL GERAL | 454,85 [R$232.125.631,67R$41.644.887,18] R$ 35.605.641,88

*fonte: https://www.noticiasagricolas.com.br/cotacoes/cafe/cafe-arabica-mercado-fisico-tipo-6-duro
** Conab Companhia Nacional de Abastecimento - Observatdrio Agricola/Acompanhamento da Safra Brasileira - Maio 2021 - Volume 8/Numero 2 - www.conab.gov.br
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Receita Consolidada de todas as propriedades rurais por
safra
PRODUCAO ANO 1-2021/2022 RS 13.872.925,00
PRODUCAO ANO 2 - 2022/2023 RS 18.963.067,66
PRODUCAO ANO 3 - 2023/2024 RS 15.820.828,09
PRODUCAO ANO 4 - 2024/2025 RS 21.625.679,76
PRODUCAO ANO 5 - 2025/2026 RS 18.042.237,05
PRODUCAO ANO 6 - 2026/2027 RS 24.662.150,32
PRODUCAO ANO 7 - 2027/2028 RS 23.044.621,54
PRODUCAO ANO 8 -2028/2029 RS 30.761.689,18
PRODUCAO ANO 9 - 2029/2030 RS 26.280.326,30
PRODUCAO ANO 10 - 2030/2031 RS 35.080.950,57
PRODUCAO ANO 11 -2031/2032 RS 29.970.357,69
PRODUCAO ANO 12 - 2031/2032 RS 40.006.681,22

Total RS  298.131.514,37
Lucro Projetado de todas as propriedades rurais Margem Liquida

PRODUCAO ANO 1 - 2021/2022 -RS 95.699,20 -0,69%
PRODUCAO ANO 2 -2022/2023 RS 3.264.483,44 17,21%
PRODUCAO ANO 3 - 2023/2024 -RS 109.136,36 -0,69%
PRODUCAO ANO 4 - 2024/2025 RS 3.722.850,90 17,21%
PRODUCAO ANO 5 - 2025/2026 -RS 124.460,24 -0,69%
PRODUCAO ANO 6 - 2026/2027 RS 4.245.577,92 17,21%
PRODUCAO ANO 7 - 2027/2028 RS 1.861.973,56 8,08%
PRODUCAO ANO 8 - 2028/2029 RS 6.981.676,02 22,70%
PRODUCAO ANO 9 - 2029/2030 RS 2.123.414,04 8,08%
PRODUCAO ANO 10 - 2030/2031 RS 7.961.976,01 22,70%
PRODUCAO ANO 11 - 2031/2032 RS 2.421.563,47 8,08%
PRODUCAO ANO 12 - 2031/2032 RS 9.079.920,33 22,70%

Total RS 21.586.873,84 7.24%

5. Andlise das Projecdes e Comprovacio da Viabilidade Econémica deste
MPRJ)

51. As projecdes apresentadas corroboram a viabilidade econémica da
Recuperanda e a capacidade de liquidar a divida sujeita aos efeitos da
recuperacgao judicial, honrar com os compromissos correntes que sao
indispensaveis a conducao da sua atividade econdmica, incluindo-se o
passivo fiscal, sustentar a atividade durante o periodo de recuperacgao e
apds, se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira
significativa a atual situag¢ao, tendo-se por pressupostos os seguintes
fatores econdmico-financeiros:

51.1. A geracao de caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a

liquidacao das dividas sujeitas a recuperacao judicial, bem como para a
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.2.

5.3.

manutencao das atividades e com o pagamento pontual dos novos
compromissos a serem assumidos;

As medidas de melhoria apresentadas neste MPRJ, em parte ja
implantadas e em plena execugao, ja tém acarretado resultados positivos
na atividade de producao rural desenvolvida pela Recuperanda;
Superado o entrave de aprovacao deste plano de recuperacgao, a
Recuperanda retomara sua capacidade de tomar crédito no mercado
junto a fornecedores estratégicos e instituicdes financiadoras de
atividades rurais, aumentando assim sua capacidade de investimento e
aumento de produtividade;

Ja foram adotadas desde o ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial uma série de medidas permanentes de redug¢ao dos custos fixos,
melhorando o desempenho do negdcio;

A Recuperanda deverd obter lucro liquido ja a partir da préxima safra,
demonstrando mais uma vez sua consolidag¢ao e viabilidade;

Os lucros apurados serao destinados ao pagamento dos credores sendo
qgue eventuais valores que excederem as parcelas de pagamento do plano
serao direcionadas a investimentos em maquinario e tecnologia para

implementacao de plano de agricultura de precisao.

6. Reestruturacio dos Créditos

6.1.

Reestruturacao de Créditos. O MPRJ, observado o disposto no artigo 61 da
LFRE, implica em novacao, em relacdo a Recuperanda, de todos os
Créditos Concursais, que serao pagos nos prazos e formas estabelecidos
no MPRJ, conforme aplicaveis para cada classe de Credores Concursais,
ainda que os contratos que deram origem disponham de maneira
diferente. Com a referida novacao, todas as obrigac¢des, covenants, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigacdes e garantias providas pela Recuperanda que sejam
incompativeis com as condi¢cdes deste MPRJ deixam de ser aplicaveis aos
Credores Concursais, ficando sujeitas aos termos do MPRJ. Os Créditos
Extraconcursais cujos titulares nao aderirem aos termos deste MPRJ serao
pagos pelas vias extrajudiciais ou judiciais adequadas para a cobranca

desses Créditos, ndao sendo afetados pelas disposicdes do MPRJ, ou na
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

forma que for acordado entre o Flavia Cristina Perao e o respectivo Credor
Extraconcursal.

Forma de pagamento. Os Créditos Concursais devem ser pagos, nos termos
deste MPRJ, por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria
do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC);
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), PIX ou por qualquer outra forma
que for acordada entre a Recuperanda e o respectivo Credor Concursal.
Informagdo das contas bancarias. Os Credores que pretendem receber os
pagamentos devem informar a Recuperanda suas respectivas contas
bancarias para a finalidade da realizacdo de pagamentos, nas hipodteses
previstas no MPRJ, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da Homologacao
Judicial do MPRJ, por meio de comunicagao por escrito enderecada a Flavia
Cristina Perao , na forma da Clausula 10.5. Os pagamentos que nao forem
realizados em razao de os Credores nao terem informado suas contas
bancarias no prazo estabelecido nao serdao considerados como evento de
descumprimento do MPRIJ. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se 0os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os
Credores nao terem informado suas contas bancarias com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia da data do respectivo pagamento.

Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos
Créditos, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no MPRJ,
somente terdo inicio a partir da publicacao da decisao estabelecendo a
Homologacao Judicial do MPRJ.

Data do pagamento. Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos
seus respectivos vencimentos. Na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacao prevista no MPRJ estar prevista para ser realizada ou satisfeita em
um dia que ndo seja considerado um Dia Util, o referido pagamento ou
obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util
seguinte.

Antecipacdo de pagamentos. A Recuperanda podera antecipar o
pagamento de quaisquer Credores, desde que tais antecipacdes de
pagamento sejam feitas ou oferecidas de forma proporcional para todos os
Créditos componentes de cada classe ou subclasse de Credores cujo

pagamento for antecipado,.
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6.7. Compensacgdo. Flavia Cristina Perdao podera compensar a seu critério os
Créditos Concursais com créditos detidos pela Recuperanda frente aos
respectivos Credores Concursais, até o valor de referidos Créditos
Concursais, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do presente MPRJ.

6.8. Base para Pagamentos. Todos os pagamentos estabelecidos no MPRJ]
consideram, como premissa, o Crédito na Data do Pedido, de modo que, ao
aderir ao MPRJ, o Credor (Concursal ou Extraconcursal) concordara,
automaticamente, em receber os seus Créditos de acordo com o valor na
Data do Pedido, sem ajustes decorrentes de variagao cambial, juros e

corregao, posteriores a Data do Pedido.

7. Medidas Gerais de Recuperacio e Capitalizacdo da Produtora Rural Flavia
Cristina Perdao

7.1. Objetivos gerais do MPRJ. A adoc¢ao das medidas de recuperacao especificas
a seguir previstas pelo MPRJ tem por objetivos: (i) proceder ao
reescalonamento do passivo concursal de Flavia Cristina Perao , permitindo
a futura quitacao desse passivo; (ii) permitir o ingresso de fluxo de caixa para
manter e fomentar as atividades da Recuperanda; (iii) permitir aos Credores
e agentes do mercado financeiro que acreditam na recuperag¢ao de Flavia
Cristina Perdao e apoiem a reestruturagcao realizando novas operagdes
financeiras; (iv) preservar e perpetuar a atividade de producao,
beneficiamento e exportacao de café que foi originalmente constituida pela
Recuperanda.

7.2. Visao geral das medidas de recuperagao. O MPRJ utiliza, dentre outros, os
seguintes meios de recuperacao, a fim de realizar a reorganizacao da
estrutura de crédito e demais obrigagdes do MPRIJ: (i) renegociagao e
concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes
do Flavia Cristina Perao ; (ii) implementacao de programa de reducao de
custos e despesas para melhoria da performance operacional do Flavia
Cristina Perao; (iii) reescalonamento do endividamento, com altera¢gdes nos
prazos, encargos e forma de pagamento dos Créditos; (iv) captagao de Novos
Recursos para aplicagcao em capital de giro. A Recuperanda, ainda, podera
adotar quaisquer das medidas previstas no art. 50, da LFRE, a fim de que

respeite a proposta de pagamento formulada aos seus Credores.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Captacao de Novos Recursos. A Recuperanda poderd obter novos recursos
por qualguer meio que julgar conveniente, inclusive, por meio da (i)
constituicao de sociedade empresaria com consequente integralizagao dos
ativos de sua propriedade no capital social do novo veiculo societario e
consequente emissao de acoes representativas do capital desta sociedade;
(i) associagao com terceiros e aglutinacao de ativos para exploracao da
atividade rural com ganho de escala e margem de retorno; (iii) emissao de
debéntures por eventual veiculo societario constituido; (iv) emissao de
bénus de subscricdo por eventual veiculo societario constituido; (v)
contratagao de mutuos e demais instrumentos de financiamento em geral.
Destinacdo dos Novos Recursos. Flavia Cristina Perao podera utilizar os
Novos Recursos para (i) a recomposicao do capital de giro; (ii)
implementacao de plano de negdcios; (iii) o pagamento das despesas da
Recuperacao Judicial; (iv) o pagamento dos Credores; e (v) as antecipacoes
de pagamentos de Credores, exceto se de outro modo disposto no MPRJ e
Nos seus Anexos.

Garantias. A Recuperanda podera constituir garantias reais e fiduciarias
sobre quaisquer bens do seu ativo, exceto sobre o imdvel rural denominado
“Fazenda Trés Irmaos”, além de outorgar garantias pessoais, para garantir a
captacao de Novos Recursos, preservados os direitos dos Credores com
Garantia Real e os Credores Extraconcursais que detiverem ativos em
garantia ou com alguma constricao (arrestos ou penhoras) ja efetivada.
Operacao para Novos Recursos por meio de Empréstimo DIP. Com o
objetivo de obter recursos no curto prazo para incremento de seu fluxo de
caixa, a Recuperanda podera contratar Novos Recursos até o limite de R$
3.000.000,00 (trés milhoes de reais), inclusive Empréstimo DIP a ser
contratado com investidores ou instituicdes financeiras de mercado.
Qualquer ativo remanescente de Flavia Cristina Perao podera ser utilizado
para realizacao do Empréstimo DIP.

Oneracgao, Substituicdo e Alienagao de Ativos. Flavia Cristina Perao podera
gravar, substituir ou alienar os bens do seu ativo permanente (fixo) ou que
nao estejam enquadrados contabilmente desta forma, com excecao do
imovel rural denominada “Fazenda Trés Irmaos”, sem a necessidade de
prévia autorizacao judicial ou da AGC e que nao tenham destinacao

especifica estabelecida no ambito do MPRJ, sem prejuizo das demais

Pagina 15 de 32



7.8.

7.9.

alienacgdes de bens ou outras transacdes previstas pelo MPRJ, respeitando-
se os direitos contratuais, gravames e restricoes aplicaveis a tais ativos.
Constituicdo de Sociedade Empreséria e/ou implementacdo de medidas de
Reorganizacao Societaria. A Recuperanda podera adotar toda e qualquer
medida necessdria para a captagao de novos recursos inclusive, qualquer
modalidade de Reorganizagdao Societaria que possa depreender a
integralizacao dos ativos aplicados na atividade produtiva desenvolvida em
uma sociedade empresaria a ser criada.

Atividade remanescente. Apds a reestruturacao Flavia Cristina Perao
continuara a operar suas atividades empresariais, mediante (i) producao de
café arabica em areas proéprias e/ou arrendadas, observando que, caso Flavia
Cristina Perdo venha a realizar investimentos na safra de café 2020/2021, o
produto (café) pertencera exclusivamente a Recuperanda, ainda que sua
fazenda produtora de café venha a ser alienada no bojo do processo de
recuperacgao judicial ou mediante excussao em outras agoes judiciais; e, (ii)
beneficiamento e comercializagao de café. Tudo isso, sem prejuizo de outras
atividades vinculadas ao ramo de café que vierem a ser desenvolvidas pela
Recuperanda, sempre, preservando a atividade empresarial para fazer
frente ao MPRJ.

8. Proposta de Pagamento aos Credores

8.1.
811

8.12.

8.1.2.1.

Reestruturaciao dos Créditos Quirografarios

Créditos Quirografarios. As disposi¢cdes deste Capitulo sdao aplicaveis apenas
aos Créditos Quirografarios, independentemente de seu valor.
Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios serao
quitados de acordo com as seguintes condic¢des:
Os Credores Quirografarios que forem enquadrados nessa opgao
receberao o pagamento de seus Créditos Quirografarios, conforme o

seguinte fluxo:

8.1.2.2. desagio de 70% (setenta por cento)

8.1.2.3. correcao pelo IPCA e juros de 0,5% (meio por cento) ao ano, com o limite

global de 3% (trés por cento) ao ano;

8.1.2.4. carénciadejuros e principal de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data

da Homologacao Judicial do MPRJ; e,

Pagina 16 de 32



8.1.2.5. amortizagao do principal e juros em 10 (dez) anos em pagamentos anuais,
contados a partir do término do periodo de caréncia, observando,
portanto, que o primeiro vencimento serd no primeiro Dia Util apés o
periodo de caréncia e os vencimentos subsequentes na mesma data dos
anos subsequentes.

8.1.3. Quitagcdo. Apds a quitacdo dos pagamentos estabelecidos no presente
Capitulo 7, o Credor Quirografario automaticamente outorgara quitacao do
Crédito Quirografario detido em face da Recuperanda, observando que,
caso o pagamento tenha sido estabelecido por entidade que nao era
originalmente a devedora principal da operagao financeira, havera a sub-
rogacao, de modo que o Crédito em questao sera extinto.

8.1.4. Credores Quirografarios Colaborativos. Os Credores Quirografarios que (i)
aceitarem a suspensao de todas eventuais demandas judiciais e
extrajudiciais, incluindo execucao de Garantias, em face de Flavia Cristina
Perdao e Terceiros Garantidores; e, (ii) aceitarem a liberacao das Garantias
prestadas por Flavia Cristina Perao ou de Terceiros Garantidores mediante a
quitacao de seu Crédito Quirografario, na forma dessa clausula; e (iii) apods o
pagamento do Crédito Quirografario, renunciarem a qualquer outro Crédito
ou Demanda, existente ou potencial relativo ao periodo antecedente a
homologacao da MPRJ, em face da Recuperanda e Terceiros Garantidores;
e (iv) aceitarem manter o fornecimento de produtos, no valor global minimo
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano pelo prazo de 5 anos, que
sejam essenciais e com a qualidade exigida pela Recuperanda para a devida
pratica de sua atividade rural, poderao, alternativamente a forma de adesao
ao presente MPRIJ referida na clausula 8.1.2, aderir ao presente plano
mediante simples comunicagcdao na Assembleia Geral de Credores, para
recebimento de 80% (oitenta por cento) do valor de seu Crédito em 5 anos,
com parcelas anuais com juros de 6% ao ano, sendo que a primeira parcela
serd paga em até 30 dias a partir da publicagcdo da homologacao da
aprovacao do presente MPRJ, outorgando quitagao a totalidade de seus
Créditos (independentemente de sua classificagdo) em face de Flavia
Cristina Perao e Terceiros Garantidores.

8.14.1. O enquadramento de um Credor como Credor Colaborador depende da

efetiva necessidade dos produtos pela Recuperanda, bem como do preco

oferecido estar em equilibrio com os precos de mercado. Caso os
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8.1.4.2.

8.1.4.3.

8.1.4.4.

8.1.4.5.

8.1.4.6.

produtos oferecidos sejam de qualidade inferior a desejada, o Credor nao
podera ser enquadrado nesta categoria.

Consideram-se produtos essenciais fertilizantes e defensivos. Havendo a
adesdo de mais de um Credor, o valor minimo de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) sera dividido entre os Credores Colaboradores, de
forma proporcional a quantidade e tipo de produto oferecido de acordo
com a necessidade da Recuperanda.

A contagem dos periodos de um ano para o pagamento do valor de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) nao considerara o ano civil, mas sim
periodos sucessivos de 12 meses a partir da data de publicacdao da
homologacao do presente MPRIJ. Especialmente para o primeiro ano,
para o atingimento dos R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) serdo
considerados também os valores ja gastos com cada Credor Colaborador
no periodo entre 01 de janeiro de 2022 e a data de publicagcdao da
homologac¢ao do presente MPRJ.

Os pedidos poderao ser feitos a qualquer momento pela Recuperanda e,
apos aprovados, o pagamento ocorrera em até 30 dias corridos, sendo
que o Credor Colaborador se compromete a entrega os produtos em até
15 dias corridos. A Recuperanda e o Credor Colaborador deverao manter
os melhores esfor¢cos para que a relagdao comercial se perpetue com
atendimento a esses prazos.

Em caso da auséncia eventual de produtos e consequente nao aprovacao
dos pedidos, a Recuperanda podera fazer a aquisi¢cao de produtos por
outros fornecedores descontando os valores pagos do valor total minimo
previsto na clausula 8.1.4.

A auséncia de manifestacao pelo Credor Colaborador na Assembleia
Geral de Credores e/ou o desatendimento das condicdes comerciais e de
qgualidade ensejarao o pagamento de seu crédito de acordo com as
condi¢cdes definidas nas propostas de pagamento contidas nas clausulas

8.1.1a 8.1.3, com a ressalva do disposto acima na clausula 8.1.4.5..

8.1.5. Credores Quirografdrios com Impugnacgao. Os Credores Quirografarios que,

embora assim relacionados, tenham ajuizado Impugnacao de Crédito

pretendendo a majoracao, redug¢ao ou reclassificagdo dos Créditos -

inclusive, somente receberdao pagamentos quando (i) for estabelecido, em

conjunto com a Recuperanda, valor e/ou classificacdo e/ou natureza
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8.1.6.

8.17.

8.2.
8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

incontroversos do Crédito para fins de pagamento; ou, caso nao assim
estabelecido, (ii) houver o transito em julgado da decisao que deliberar a
respeito da natureza, classificacao e valor do Crédito.

Majoragao ou inclusao de Créditos Quirografarios. Na hipétese de majoragao
de qualquer Crédito Quirografario, ou inclusao de novo Crédito
Quirografario, em decorréncia de eventual impugnacao/habilitacdo de
crédito ou do julgamento de qualquer acao judicial, os respectivos
montantes adicionais dos Créditos Quirografarios serao pagos nos termos
da presente Clausula, contabilizando-se como termo inicial para o fluxo
previsto a data do transito em julgado da decisao que reconhecer o crédito.
Fatos Relevantes. Na hipotese de modificagcao do valor de qualquer dos
Créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de Credores e na hipdtese de
reconhecimento de créditos por decisdo judicial/arbitral transitada em
julgado ou acordo entre as Partes que venham a majorar o passivo de forma
substancial e, eventualmente, os recursos destinados ao pagamento dos
credores nao seja suficiente para tal, a Recuperanda poderd apresentar
modificativo a este Plano de Recuperacao Judicial, nos moldes legais, com

vistas a ajustar a proposta de pagamento de acordo com o seu fluxo de caixa.

Reestruturaciao dos Créditos Trabalhistas
Créditos Trabalhistas. As disposicoes deste Capitulo sdao aplicaveis apenas

aos Créditos Trabalhistas, independentemente de seu valor.

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento dos valores
integrais dos créditos desta classe na conta de cada credor,a quem incumbe
indicar os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando a Recuperanda
isenta de qualquer responsabilidade quanto a divergéncia e/ou
inconsisténcia das informacdes bancarias prestadas. Destaca-se que, em
caso de agdes promovidas pelos ex-funcionarios, os valores efetivamente
devidos serdao aqueles apurados nas decisdes transitadas em julgado,
proferidas pelos Juizes trabalhistas, mediante a apresentag¢ao da respectiva
certidao de habilitagcdao de crédito expedida pelo Juizo trabalhista.

Proposta de pagamento: os credores desse grupo serao pagos de acordo
com o art. 54 da LRFE, sendo-lhes assegurado o recebimento do valor
integral de seus créditos em até (24) vinte e quatro meses, contados apds o

transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da
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8.2.4.

decisao que homologar o Plano e conceder a Recuperag¢ao Judicial. Ao final
do periodo de pagamento, os comprovantes dos valores quitados pela
Recuperanda serdao validos como prova de quitagcao do débito junto aos
credores trabalhistas.

Atualizacdo monetaria e juros: os créditos desta classe serao atualizados e
remunerados pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros pré-fixados de
0,5% (meio por cento) ao més, os quais terdao a sua fluéncia a partir do
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da
decisao que homologar o Plano e conceder a Recuperag¢ao Judicial. Os
pagamentos de juros e da atualizacdo monetaria serao efetuados
juntamente com o pagamento dos valores principais e serao calculados
aplicando-se os indices propostos sobre o valor do crédito. Caso os indices
propostos venham a ser extintos, passarao a viger os novos indices que

vierem a substitui-los.

9, Efeitos do MPRJ

9.1.

9.2.

9.2.1.

Vinculagdo do MPRJ. As disposi¢des deste MPRJ vinculam a Recuperanda,
os credores e 0s respectivos cessionarios e sucessores, a partir do transcurso
do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisao que
homologar o Plano e conceder a Recuperagao Judicial.

Novagdo. Com a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, havera a
novagao de todas as dividas concursais, nos termos do art. 59 da LFRE. Em
virtude de dita novagao, eventuais inscricbes em 6rgaos de protecao ao
crédito (Serasa, SPC e etc.), bem como protestos em nome da Recuperanda,
terceiros coobrigados/devedores solidarios, garantidores, avalistas e/ou
fiadores deverao ser baixados. Para tanto, deverao ser expedidos oficios pelo
Juizo da Recuperacao Judicial, de forma concomitante a homologacao
deste Plano, destinados aos 6rgaos de protecao ao crédito e, também, aos
cartérios de protesto vinculados a Recuperanda, aos seus soécios e/ou
titulares, aos terceiros coobrigados, aos garantidores, avalistas e/ou fiadores.
A aprovacao do MPRJ resultara a novagao de todos os créditos concursais e,
com isso, implicara a supressao das garantias cambiais, reais e fidejussoérias
prestadas pela Recuperanda e/ou terceiros garantidores,
coobrigados/devedores solidarios, avalistas e/ou fiadores de dividas da

Recuperanda, desonerando-os de qualquer obrigagao decorrente do débito
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9.3.

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.4.

concursal novado, impedindo-se, inclusive, o prosseguimento das ac¢des e
execugdes em face deles, bem como cobrancgas de qualquer natureza, para
todos os fins de direito, haja vista a extingcdo das mencionadas garantias Em
virtude da supressao alhures, havera a imediata extingao de avais, garantias
de qualquer natureza e fiancas assumidas pelos sécios e/ou titulares,
avalistas, terceiros, garantidores e/ou devedores solidarios, inclusive
garantia imobilidria, sendo que a decisdao concessiva da Recuperagao
Judicial servira como oficio para o cancelamento das averbacdes nos
cartérios de registro de imodveis, ordem que, também, podera ser proferida
pelo juizo da Recuperacao Judicial a pedido da Recuperanda, a partir da
data de Homologag¢ao do Plano

Publicacdes dos Protestos. Uma vez aprovado o MPRJ e concretizada a
novagao de todos os créditos sujeitos pela decisdo que conceder a
Recuperacao Judicial, todos os credores concordam, desde ja, com a
suspensao da publicidade dos protestos junto aos érgaos de protecao ao
crédito, enquanto o MPRJ estiver sendo cumprido nos termos aprovados,
ordem que podera ser proferida pelo juizo da Recuperag¢ao Judicial a pedido
da Recuperanda, a partir da data de Homologag¢ao do Plano.

Apds o pagamento integral dos créditos, nos termos e normas estabelecidas
neste MPRJ, os respectivos valores serao considerados integralmente
quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacao, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
guem qguer gue seja, em juizo ou fora dele, sendo inclusive obrigado a
fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins
de baixa definitiva dos protestos.

Com a homologacao do MPRJ, os Credores concordam com a extin¢ao de
todas as acdes e execugcdes movidas em face dos sbécios devedores
coobrigados, avalistas, garantidores, ante a novag¢ao operada.

Sendo assim, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem
os protestos vigentes, enquanto o MPRIJ estiver sendo cumprido nos termos
aprovados ou apos a quitagao dos débitos, serao civilmente responsaveis por
todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo.

Extin¢ao de processos judiciais ou arbitrais. Com a Homologac¢ao Judicial do
MPRJ, todas as execucodes judiciais decorrentes de Créditos Concursais em

curso contra o Flavia Cristina Perao serao suspensas.
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9.5.

9.6.

9.7.

Garantias, Coobrigados e Garantidores. Com a Homologag¢ao Judicial do
MPRJ, com excecao das garantias estabelecidas no MPRIJ, as demais,
embora mantidas, terdao a exigibilidade suspensa, com exce¢ao daquelas
relativas a Créditos Extraconcursais. Serao igualmente suspensas (i) a
exigibilidade dos Créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e
fiadores detidos por Credores Concursais, conforme o caso e observadas as
disposicdes do MPRIJ, desde que nao tenha sido de forma diversa do
estabelecido em eventuais acordos firmados com Credores Extraconcursais;
(i) as eventuais demandas judiciais e/ou pretensdes extrajudiciais em
relagcao aos Créditos Concursais e em face de Terceiros Garantidores de
Créditos Concursais; e (iii) o prazo prescricional relativo as demandas (nao
ajuizadas ou em curso), até a retomada da exigibilidade ou extingcao. Se
houver descumprimento do MPRJ e/ou vencimento e/ou inadimplemento
de obrigacdes pecunidrias relacionadas aos Créditos, os Créditos e Garantias
mencionados na presente clausula poderao voltar a ser exigidos.
Continuidade de ag¢des envolvendo quantia iliquida. Os processos de
conhecimento ajuizados por Credores Concursais que tiverem por objeto a
condenacdao em quantia iliquida, ou a liquidagao de condenacao ja
proferida, poderao prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a
fixacdo do valor do Crédito Concursal, ocasiao em que o Credor Concursal
devera providenciar a habilitagcdo da referida quantia na Lista de Credores,
para recebimento nos termos do MPRJ. Em nenhuma hipdtese havera
pagamento de Credor Concursal de forma diversa da estabelecida no MPRJ,
inclusive em acodes judiciais ajuizadas que estiverem em curso quando da
Homologacao Judicial do MPRJ ou que forem ajuizadas apds a
Homologacao Judicial do MPRJ.

Modificagdo do MPRJ na AGC. Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao
MPRJ podem ser propostos pela Recuperanda a qualquer tempo apds a
Homologacao Judicial do MPRJ e enquanto nao encerrada a Recuperacao
Judicial, havendo ou nao descumprimento do MPRJ, vinculando Flavia
Cristina Perao e todos os Credores Concursais, desde que tais aditamentos,
alteragcdes ou modificacdes sejam aprovados pela Recuperanda e sejam
submetidos a votagcao na AGC, e que seja atingido o quérum requerido pelo

art. 45 e 58, caput ou §1°, da LFRE.
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9.8.

9.9.

9.10.

9.1.

9.12.

9.13.

Julgamento posterior de Impugnacdes de Crédito. Salvo se houver previsao
em contrario no MPRJ, Credores Concursais que tiverem seus Créditos
Concursais alterados por meio de decisao judicial proferida em impugnacao
de crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos nao terao o direito
de receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja
realizados. Fica assegurado seu direito de participacdo em rateios
posteriores, pelo valor integral fixado na decisao judicial entao vigente ou,
se a habilitacao de crédito tiver sido retardataria, pelo valor proporcional.
Cessoes de créditos. Apds a Aprovacao do MPRJ, os Credores Concursais
poderdao ceder seus Créditos Concursais a outros Credores ou a terceiros, e
a respectiva cessao produzira efeitos a partir da notificacao de Flavia Cristina
Perao, nos termos do Cdédigo Civil. O cessionario que receber o Crédito
Concursal cedido sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor
Concursal.

Sub-rogacgdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra Flavia Cristina
Perao, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por
terceiros, de Créditos Concursais, serao pagos nos termos estabelecidos no
MPRJ. O Credor por sub-rogacao sera considerado, para todos os fins e
efeitos, Credor Concursal.

Quitagcdo. Com o pagamento nos termos definidos neste MPRIJ, os
respectivos Credores outorgarao automaticamente a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo em favor de Flavia Cristina Perao
relativamente aos Créditos que forem reestruturados no ambito do MPRJ,
seja por concursalidade ou por adesao, conforme o caso, de qualquer
natureza, abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, ou quaisquer
outras despesas incorridas pelo Credor, para nada mais pretender ou
reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo.

Supressao da Garantia Real. Apds liquidacao da divida dos Credores com
Garantia Real nas condi¢des previstas no presente plano, as garantias
hipotecarias, pignoraticias e anticréticas incidentes sobre os bens de
propriedade de Flavia Cristina Perao restarao suprimidas, devendo os
competentes registros serem oficiados pelo Juizo da Recuperacgao para que
procedam com o levantamento das garantias reais.

Prevaléncia do interesse dos Credores face aos interesses dos titulares de

garantias fiducidrias. O MPRIJ podera conter medidas societarias que visem

Pagina 23 de 32



a privilegiar os interesses dos Credores em detrimento dos detentores de
garantias fiducidrias contra a Recuperanda, estando Flavia Cristina Perao
autorizada a adotar todas as medidas necessarias para consecug¢ao de sua

reestruturacao.

10.Disposicdes Gerais

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Declaragcdes e garantias. O Flavia Cristina Perao declara e garante que na
data da celebracdo deste MPRJ que: (i) exerce a atividade de
produtora/empresaria rural hd mais de dois anos; (i) a celebracdo de
aditamentos ou novos instrumentos de divida relativas a Créditos
Extraconcursais nao afeta nem afetara a viabilidade do MPRJ, quaisquer
direitos ou prerrogativas dos Credores Concursais, bem como a
implementacao de quaisquer de suas etapas (iii.) se compromete a nao
inserir o imoével rural denominado “Fazenda Trés Irmaos” como garantia em
futuros novos instrumentos ou aditamentos enquanto o estado de
recuperacao judicial permanecer.

Autonomia das previsdes do MPRJ. Se qualquer disposi¢cdo deste MPRJ for
considerada nula, anulavel, invadlida ou inoperante, nenhuma outra
disposicao deste MPRJ sera afetada como consequéncia e, da mesma forma,
as demais disposi¢cdes deste MPRJ deverao permanecer em total vigor e
efeito como se tal disposi¢dao nula, anulavel, invalida ou inoperante nao
tivesse sido aqui incluida.

Equivaléncia. Na hipétese de qualquer das operag¢des previstas no MPRJ nao
ser possivel, em especial nos prazos previstos para que tais operagcdes sejam
implementadas, exclusivamente por razdes regulamentares, contabeis,
societdrias, ou tributarias, a Recuperanda devera adotar as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econémico equivalente para os
Credores Concursais, em prazo que nao superior a 180 (cento e oitenta) dias
o prazo da obrigagao original estipulada no MPRJ.

Periodo de Cura. Este MPRJ nao sera considerado descumprido a menos
gue o Credor Concursal tenha notificado por escrito a Recuperanda,
especificando o descumprimento e requerendo a purgagao da mora no
prazo de 30 (trinta) dias Uteis. Neste caso, este MPRJ nao sera descumprido
e a Recuperacao Judicial nao sera convolada em faléncia se: (i) a mora for

purgada no prazo de 30 (trinta) dias Uteis a contar da data da notificagao; ou
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10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

(i) Flavia Cristina Perao requerer a convocac¢ao de uma AGC, no prazo de 30
(trinta) dias Uteis a contar da data da notificacdo, e uma emenda,
aditamento, alteracdao ou modificagcao deste MPRJ que saneie ou supra tal
descumprimento seja aprovada na forma estabelecida neste MPRIJ e na
LFRE.
Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes a Recuperanda considerar-se-ao validas e eficazes se
realizadas por escrito; e, (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii)
enviadas por e-mail. Todas as comunica¢cdées devem ser enderecadas da
seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada por Flavia Cristina
Perao nos autos da Recuperacgao Judicial:

A

Flavia Cristina Perao

E-mail: rrgagropecuaria@hotmail.com

Com cépia para:

Francavilla Advogados

Endereco: Rua Tabapu3, n° 81, 7° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP
CEP 04533-010

A/C: Mateus Corréa de Assis Fonseca Telefone: +55 11 98405-4545

E-mail: mf@francavilla.adv.br

Lei aplicavel. Este MPRJ deve ser regido, interpretado e executado de acordo
com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Eleicdo de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que
estiverem relacionadas a este MPRJ ou aos Créditos serao resolvidas pelo
Juizo da Recuperacao até a prolacao da decisao de encerramento da
Recuperacao Judicial.

Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacao Judicial sera
encerrada a qualquer tempo apds a Homologac¢ao Judicial do MPRJ, a
requerimento de Flavia Cristina Perao, desde que todas as obriga¢des do
MPRJ que vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologa¢ao do MPRJ sejam
cumpridas.

O presente MPRJ é firmado pelos representantes legais devidamente

constituidos pela Recuperanda.
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Garga, 27 de julho de 2022.

Flavia Cristina Perao
p.p. Mateus Corréa de Assis Fonseca
OAB/SP -185.575
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b)

d)

11. Anexo | - Termos e Defini¢cdes

“Administrador Judicial”: significa o administrador judicial
nomeado pelo Juizo da Recuperacgao Judicial;

“Afiliada”: significa (a) em relacdao a uma pessoa juridica, (i)
qualquer pessoa natural ou outra pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o Controle (conforme abaixo definido) de
tal pessoa juridica, (ii) qualquer pessoa juridica controlada, direta
ou indiretamente, por tal pessoa, ou (iii) qualgquer pessoa juridica
direta ou indiretamente sob Controle comum de tal pessoa; e (b)
em relagcdao a uma pessoa natural, qualquer pessoa juridica que,
direta ou indiretamente, seja controlada pela pessoa natural em
questao;

“Alienacao Fiduciaria de Equipamentos”: significa as operag¢des de
alienacao fiduciaria em garantia de equipamentos de Flavia
Cristina Perdo, que sao bens modveis corpdreos, devidamente
identificados nos respectivos contratos que instrumentalizaram a
garantia;

“Aprovacao do MPRJ": significa a data em que a AGC deliberar pela
aprovacao do MPRJ de Recuperagao Judicial;

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC": significa a assembleia
geral de credores da Recuperanda;

“CDI": significa o indice do Certificado dos Depdsitos Interbancarios
divulgado pelo Banco Central do Brasil e calculado segundo a
“Calculadora do Cidadao”;

“Clausula”: significa cada um dos itens identificados por numeros
cardinais e romanos no MPRJ;

“Crédito”: significa cada um dos Créditos Concursal sujeitos ao
MPRJ e dos Créditos Extraconcursais que eventualmente venha a
se sujeitar ao MPRJ;

“Crédito Extraconcursal”. Crédito nao sujeito aos efeitos da
recuperacao judicial, por forca do art. 49, da LFRE e seus
paragrafos, em face de Flavia Cristina Perao ou, ainda, Crédito
decorrente de obrigag¢des constituidas apds o ajuizamento da

Recuperacao Judicial.
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J)

k)

“Crédito com Garantia Real”: significa cada um dos Créditos
Concursais sujeitos ao MPRIJ pertencente a Credor classificado pela
Lista de Credores ou por decisao proferida em Impugnacao de
Crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso Il do art.
41 da LFRE;

“Crédito de Partes Relacionadas”: significa os créditos detidos
pelas pessoas elencadas no art. 43 da LFRE;

“Crédito Quirografario”: significa cada um dos Créditos Concursais
pertencente a Credor Concursal classificados na Lista de Credores
ou por decisao proferida em Impugnacao de Crédito como
pertencente a Classe mencionada no inciso Ill do art. 41 da LFRE,
ou qualquer outro Crédito Concursal que nao se enquadre como
Crédito Trabalhista, Crédito com Garantia Real ou Crédito de ME e
EPP. Considera-se Crédito Quirografario e Crédito Concursal
dividas e obrigacdes pré-contratadas, ainda que o desembolso seja
feito apds a Data do Pedido;

“Crédito Concursal”: significa cada um dos créditos e obriga¢des da
Recuperanda na Data do Pedido, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
desembolsados ou nao, estejam ou nao constantes da Lista de
Credores, e que nado estejam excetuados pelo art. 49, §§3° e 4°, e art.
194, da LFRE. Os Créditos Concursais se sujeitam aos efeitos da
Recuperacao Judicial e, em razao disso, sao passiveis de serem
afetados pelo MPRJ. Sao Créditos Concursais, dentre outros: (i) os
valores dos Créditos que superarem o valor dos bens dados em
alienacgao fiduciaria em garantia ou dos créditos dados em cessao
fiduciaria em garantia, conforme o caso; (ii) os valores dos Créditos
decorrentes de sentencgas e decisdes judiciais e arbitrais, inclusive
multas de qualquer tipo, proferidas em processos judiciais e
arbitrais ajuizados antes ou depois da Data do Pedido, e relativos a
eventos ocorridos anteriormente a Data do Pedido; (iii) os valores
dos Créditos decorrentes de avais ou outras garantias pessoais
prestadas, anteriormente a Data do Pedido, por Flavia Cristina

Perao para assegurar o pagamento de dividas da Recuperanda ou
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P)

a)

t)

de terceiros; (iv) obrigagdes pecunidrias e nao pecuniarias relativas
a fatos geradores ocorridos anteriormente a Data do Pedido.
“Crédito Trabalhista”: significa cada um dos Créditos Concursais,
independentemente de sua classificagdo na Lista de Credores,
oriundos de: (i) salarios, outras verbas salariais e verbas
indenizatodrias decorrentes da

“Credor”: significa qualquer titular de Crédito, seja Credor
Concursal ou Credor Extraconcursal;

“Credor com Garantia Real”: significa qualquer Credor detentor de
Crédito com Garantia Real;

“Credor Extraconcursal”: significa qualquer Credor detentor de
Crédito Extraconcursal e/ou que, reconhecidamente, seja titular de
garantias nao sujeitas aos efeitos do MPRJ;

“Credor Concursal”: significa qualquer Credor detentor de Crédito
Concursal;

“Credor Trabalhista”: significa qualquer credor detentor de Crédito
Trabalhista;

“Data do Pedido”: significa a data do ajuizamento do pedido de
perante o Juizo da Recuperagao;

“Demanda”: pretensao judicial, extrajudicial regulatéria, arbitral, de
qgualquer natureza, em face da Recuperanda;

“Dia Util”: significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou
um dia em que os bancos comerciais estdao obrigados ou
autorizados por lei a permanecer fechados nas cidades de Sao
Paulo, Garca e/ou Marilia no Estado de S&o Paulo;

“Empréstimo DIP": significa o mutuo a ser concedido apds o
protocolo da Recuperacao Judicial, o qual serd, para todos os fins e
efeitos, classificado como Crédito Extraconcursal contra Flavia
Cristina Perao, enquadrando-se nos termos do artigo 67 da LFRE,
gozando de todos os privilégios previstos em lei, incluindo-se o
direito ao recebimento prioritario em caso de faléncia, conforme
determina o artigo 84 da LFRE;

“Equipamentos”: significa os equipamentos, produtos, itens e
quaisquer outros materiais fornecidos pelos Credores

Fornecedores a Recuperanda e que sejam considerados por Flavia
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Cristina Perao como nao essenciais para o exercicio de suas
atividades;

“Fazenda Produtora de Café": significa as fazendas de propriedade
da Recuperanda em que é desempenhada a atividade de plantio e
producao de café; ou, as propriedades arrendadas pela
Recuperanda;

“Garantia Fiduciaria”: significa as garantias fiducidrias prestadas
por Flavia Cristina Perdo a credores, na forma da Lei n. 9.514/1997,
Lei n. 4.728/1965, Cédigo;

“Garantia Pessoal”: significa as garantias pessoais e fidejussorias
prestadas por Flavia Cristina Perao , nomeadamente aval, fianga
(independentemente do beneficio de ordem) e constituicao de
obrigacao solidaria para pagamento de divida de terceiro ou de
entidades da prépria Flavia Cristina Perao ;

“Garantia Real”: significa cada um dos direitos reais de garantia,
inclusive penhores e hipotecas, que tenham sido constituidos para
assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia Real. Para os
efeitos deste MPRJ, serao consideradas Garantias Reais somente
os direitos reais de garantia que, na Data do Pedido, estiverem
devida e regularmente constituidos e formalizados, nos termos das
respectivas leis que os disciplinam;

“Garantidor”: significa toda e qualquer pessoa fisica ou juridica que
tenha figurado como coobrigado, garantidor, avalista, fiador,
depositario, responsavel solidario, por qualquer titulo, divida,
débito contraido por Flavia Cristina Perao ;

”

“Flavia Cristina Perao ": significa a empresaria rural e produtora
sujeita a presente Recuperacao Judicial;

“Homologacao Judicial do MPRJ": significa a decisdao judicial,
proferida pelo Juizo da Recuperacao ou pelo Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo ou outro que seja competente, que concede
a recuperacao judicial a Flavia Cristina Perao , nos termos do art.
58, caput, ou do art. 58, §1°, da LFRE. Para todos os efeitos deste
MPRJ, considera-se que a Homologagao Judicial do MPRJ ocorre

na data da publicacao, no Diario de Justica Eletronico (DJE), da
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decisao judicial que conceder a recuperac¢ao judicial de Flavia
Cristina Perao;

“IPCA™: significa indice de Precos ao Consumidor Amplo medido
mensalmente pelo Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica;
“Juizo da Recuperacao”: significa a 3® Vara Judicial da Comarca de
Garcga - SP ou qualquer outro que seja declarado competente para
conhecer sobre a Recuperacgao Judicial;

“Laudo de Avaliagcao”: significa o laudo de avaliagcdo de bens e
ativos de Flavia Cristina Perao ja apresente no presente processo;
“LFRE": significa a Lei n°11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula
os processos de faléncia e de recuperacao judicial e extrajudicial no
Brasil, e suas alteragdes subsequentes;

“Lista de Credores”: significa qualquer lista contendo a relagao de
Créditos Concursais, elaborada pela Recuperanda ou pelo
Administrador Judicial, nos termos dos arts. 7°, Il, 18, e 51, |ll, da
LFRE. Para os efeitos do MPRJ, serd considerada Lista de Credores
aquela que, na data da analise, tiver sido apresentada por ultimo
nos autos da Recuperacao Judicial;

“Modificativo e Consolidagcao do MPRIJ": significa o instrumento
que modifica e consolida o Plano de Recuperag¢ao Judicial
anteriormente apresentado nos autos dessa recuperacao judicial e
ainda nao submetido a AGC;

“Partes Relacionadas”: significa as pessoas referidas nos artigos 43
e paragrafo unico, e 141, §1°. Il, da LFRE. As Partes Relacionadas e
seus respectivos créditos serao estruturalmente subordinados aos
Créditos Concursais e aos  Créditos Extraconcursais
Reestruturados;

“Perda”: significa, conhecida ou nao, materializada ou nao,
qualquer demanda (judicial, arbitral ou de qualquer outra
natureza), pretensao, reivindicagcao, agao ou causa de ac¢ao, queixa,
mediag¢ao, reclamacao, cobranga, aviso, citagdao ou outro tipo de
acao, processo ou procedimento, perda, inclusive de chance, dano,
inclusive danos indiretos, danos incidentais, perda de
oportunidade, lucros cessantes e emergentes, responsabilidade,

diminuicdao do valor, custo, gasto, custos, despesas, garantia,
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desembolso, despesa, incluindo juros, multas, honorarios
advocaticios razoaveis, custas legais ou arbitrais e os tributos
eventualmente incidentes sobre cada um desses valores;
“Quitacao”: significa a quitacgao plena, irrevogavel e irretratavel, de
cada um dos Créditos Concursais para com a Recuperanda,
inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas e
indenizagdes, que ocorre no momento do pagamento em dinheiro
do respectivo Crédito, nos termos do MPRJ;

“Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperagcao
judicial de Flavia Cristina Perao, em curso perante o Juizo da
Recuperacao;

“Reorganizacao Societaria”: significa as operacdes de societarias
gue a Recuperanda eventualmente venha a implementar no
ambito do MPRJ.
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