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1) Consideragoes Iniciais

O presente trabalho foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os principais termos do
Plano de Recuperacdo Judicial proposto pela empresa FACIL SYSTEM INDUSTRIA E COMERCIO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS a partir de agora denominada simplesmente por FACIL SYSTEM sob a égide
da Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas).

A FACIL SYSTEM é mais uma pagina da dificuldade de soerguimento da industria nacional face a enorme
crise financeira vivida pelo pais desde o ano de 2014 culminado com a escassez de crédito e reinvestimentos
por parte dos clientes da FACIL SYSTEM

Mesmo assim, o nome FACIL SYSTEM é sindnimo de qualidade, capilaridade em vendas e tradi¢gdo no seu
setor de atuacdo , onde com seus 31 anos de atuacdo, alcancou posicao de destaque em Vendas no cendrio
nacional competindo com empresas de destaque.

No deferimento do processamento da recuperacgao judicial, foi nomeado como Administrador Judicial R4C
Administracdo Judicial, sito a Rua Oriente, 55 sala 906 , Campinas-SP

O Plano de Recuperacdo ora apresentado propde a concessao de prazos e condicdes especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeita aos efeitos da presente Recuperacdao Judicial,
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos credores e a geracao dos recursos financeiros necessarios no prazo proposto. A
empresa requereu em 21/11/2016 o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, cujo deferimento foi publicado
no Diario da Justica Eletronico — DJE — no dia 05 de maio de 2.017
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) HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

11.a) Breve Historico da Empresa

A FACIL SYSTEM vem se destacando no setor de engenharia de sistemas , britagem, moagem,
peneiramento e movimentacdo de materiais para as dreas de mineracdo, pedreira, ceramica, cimento,

fertilizantes e outras industrias.

Desta maneira, o crescimento exponencial das vendas e da unidade empresarial como um todo deve ser

creditada as constantes inovagdes tecnoldgicas que em conjunto com sua dedicada e qualificada equipe

alcancou uma posicdo de destaque no cendrio nacional.

Evidentemente que trata-se de uma empresa pequena porém bem gerenciada, o que s6 tende a agregar

confianca mutua, responsabilidade e afeicdo pelos negdcios em uma escala bem maior do que nas empresas
em que a distancia entre o Corpo Diretivo e demais colaboradores é quase infinita.

Desta maneira, a FACIL SYSTEM mesmo tendo algumas dificuldades financeiras, acredita que esta

recuperacdo judicial ird equalizar suas dividas sem comprometer seus reinvestimentos , a expansao de suas

atividades até para o mercado externo e continuar sua trajetéria de dedicacao e sucesso.

Il.b) PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Os produtos e servigos da FACIL SYSTEM sdo divididos em diversas categorias aos quais reproduzimos abaixo:

Servicos

Produtos

Caracterizagdo Mineraldgica

Alimentadores, britadores e calhas

Ensaios de Laboratdrio

Desenfardadores de aluminio

Consultoria e Assessoria do Processo Produtivo

Eletroima permanente

Engenharia do Processo Produtivo

Extratos de corda e misturadores

Modernizacdo de Unidades Industriais

Moega de terra

Projetos de Novas Unidades Industriais

Moinhos, dentre outros
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Il.c) IMAGENS DE ALGUNS PRODUTOS COMERCIALIZADOS E DO ESPACO

Objetivando uma melhor compreensao da qualidade e da diversificagdo dos produtos comercializados
e do espaco fisico da FACIL SYSTEM, inserimos abaixo algumas imagens

ESPACO FisICO
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PRODUTOS

Sistema para desenfardar fardos de palha de cana de acucar

Sistema de limpeza e trituracdo de palha de cana

Moinho palha de cana de acucar
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Moinho para minérios

Britador de impacto
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1»

A et B

Calha Vibratéria

Moinho para fibra de vidro
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Trumell

Il.d) LOCALIZACAO

Sediado na Cidade de Araraquara, interior de Sdo Paulo, a FACIL SYSTEM atende a todo territdrio nacional
através da sua eficiéncia em logistica
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Il.e) MERCADO DE ATUAGAO

A FACIL SYSTEM, como citamos anteriormente, atua principalmente na fabricagdo de equipamentos e
componentes para o setor primario (extrativismo e agricultura)

Assim sendo, podemos afirmar que os negécios da FACIL SYSTEM possuem importante penetra¢do na
economia nacional atuando em areas de enorme relevancia financeira e social do Brasil.

(S
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Através desta extensa rede de clientes o mercado de atuacdo do FACIL SYSTEM compreende todo o
territério nacional e tem como meta para os proximos a internacionalizacdo de sua comercializacdo para
diversos paises.

I1.f) PRINCIPAIS CLIENTES

Enumeramos abaixo os principais clientes da FACIL SYSTEM
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Il)  HISTORICO E APRESENTAGAO DO AUTOR DO TRABALHO

Marcelo Couto de Carvalho Pinto , economista pelo Mackenzie com MBAs em Finangas Corporativas
(FIA/USP) e Mercado de Capitais (Apimec) e com pods-graduacdo em M&A (Mergers and Acquisitions) pelo
[ICS (Instituto Internacional de Ciéncias Sociais)

Atua como consultor financeiro e contabil para empresas de médio e grande porte nas areas de andlise de
investimentos, planejamento estratégico, profissionalizacdo de gestdo, recuperagao empresarial e mercado
de capitais.

E sécio proprietdrio da GITTANES INVESTIMENTOS, empresa de assessoria financeira junto a investidores
pessoa-fisica e juridica, auxiliando na formacdo de fundos restritos, exclusivos, FIP (Fundo de Investimento
em Participacbes), FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditérios) e Fll (Fundo de Investimento
Imobiliario).

A GITTANES INVESTIMENTOS também presta servicos na assessoria em captacgdes de recursos junto ao

mercado nacional e internacional em instituicdes financeiras nacionais e internacionais.

E professor universitario nas disciplinas de Custos & Orcamentos, Contabilidade Bdsica, Contabilidade
Gerencial e Matematica Financeira junto as faculdades: GRUPO EDUCACIONAL HOTEC, KROTON S/A e
UNIVERSIDADE DE GUARULHOS (UNG)
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IV) DO CENARIO MACROECONOMICO

Primeiramente, cumpre-nos a tarefa de fornecermos um panorama das condicdes macroecondmicas,
cujos indicadores avalizam a necessidade da empresa em utilizar o beneficio da Recuperacao Judicial para
promover a continuidade dos seus negdcios.

Iremos subdividir em tépicos para uma maior compreensao.
IV.1) CONDIGOES POLITICAS

No ano de 2015 toma posse para seu segundo mandato DILMA ROUSSEFF (PT) no cargo de Presidente
da Republica.

Apds uma eleicdo muito aguerrida e desgastante, a mandatdria do Pais, antes mesmo da sua posse,
anuncia uma série de medidas de impacto fiscal necessarias para conter o crescente déficit publico nas
contas nacionais, estancar a depreciacdo da moeda, restabelecer a confianca dos empresarios e
consequentemente o aumento do nivel dos investimentos, principalmente em infraestrutura.

Como pano de fundo destas dificuldades em estabelecer um novo equilibrio econémico para o pais, as
agéncias de rating ameacam cortar a nota de Grau de Investimento da Economia Brasileira, provocando a
debandada de recursos internacionais que condicionam a permanéncia no pais a manutenc¢do deste selo de
bom pagador.

Paralelamente, a Operacdo Lava-Jato deflagrada pela Policia Federal, usando principalmente o
instituto da delagao premiada como forma de conseguir provas, continuou a todo vapor, incriminando e
aprisionando os principais empreiteiros do pais, indiciando politicos e outros players do mercado e criando
muita turbuléncia no Congresso Nacional dificultando desta maneira a aprovacao das medidas propostas pelo
Executivo.

No epicentro da Operacao Lava-Jato estd a deterioracdo econdmica da principal empresa brasileira e
provedora das maiores somas em investimentos no pais, a PETROBRAS S/A, onde de acordo com as
denuncias, sofreu um cartelizacdo por parte das grandes fornecedoras de solucdes em engenharia,
promovendo o pagamento de subornos e comissdes indevidas ao seu Corpo Diretivo.

E
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Ainda sobre o Congresso Nacional, a extrema dificuldade da Presidente em articular com sua base
aliada culminou em uma diminuicdo consideravel da sua base de apoio inclusive com a ida para a oposicdo do
Presidente da Camara, Eduardo Cunha (PMDB-RJ)

Finalmente, problemas com as contas publicas de 2014 e com o financiamento da sua campanha
eleitoral culminada com imensas manifestacdes populares contra o seu governo assombraram o ano inteiro o
Executivo com a ameacga de impeachment e cassa¢ao do diploma eleitoral.

Em 2016, as turbuléncias aumentaram com a aceitacdo do pedido de impeachment pelo Presidente da
Camara e com as regras para o rito sendo definidas pelo Supremo Tribunal Federal. Com isto, as necessarias
alteracdes de rota na economia nacional ficaram definitivamente para segundo plano pois havia a
necessidade de unir forgcas de ambos os lados (situacdo e oposicdo) para o desfecho deste processo.

Com ampla maioria na Camara e no Senado, a Presidente Dilma Rousseff acaba sofrendo a abertura
do processo de impeachment em meados de maio e assume interinamente em seu lugar seu vice-presidente,
Michel Temer, que pretende adotar uma agenda mais liberal para a economia e prometendo o fim da
recessdo e a retomada dos investimentos no pais, além do controle da inflacdo e da queda da taxa de juros.

O que vemos ainda em 2016 é um pais que ao mesmo tempo tenta recuperar a confiabilidade das
suas instituicdes se vé as voltas com novas denuncias de corrup¢ao adicionado a uma oposicdo ainda

ressentida pela forma traumatica que foi o processo de impeachment




fls. 993

FAC[L SYSTEM

IV.2) POLITICA FISCAL

O ano de 2015 apresenta um quadro de piora nas contas publicas mesmo com as propostas do
Executivo em promover os ajustes necessarios para voltarmos ao superdvit primario.

A dificuldade da aprovacao destas medidas e a do Orcamento de 2016, contendo déficit, provocou o
rebaixamento da nota brasileira junto as agéncias de rating.

O Grafico abaixo mostra a evolugcdo das contas publicas onde passamos de consecutivos superavits
primarios para uma preocupante mudancga, transformando-se em déficit a partir do ano de 2014, com
previsdes do mercado para a piora das contas em 2015 e consequente deterioracdo em 2016, onde o
governo pretende com a aprovacdo da DRU (Desvinculagdo das Receitas da Unido) reduzir a necessidade de
desembolsos pré-estipulados no orcamento federal.

No ano de 2016, ainda em movimento, a expectativa é de fecharmos o ano com novos déficits fiscais,
com a dificuldade do governo em aprovar medidas que possibilitem entdo para 2017 o reequilibrio das contas
publicas com medidas ainda ndo aprovadas (PEC dos Gastos) e outras também urgentes que dificilmente
passardo pelo Congresso Nacional (Reforma da Previdéncia).

Evolugéo das contas publicas

Veja o resultado dos ditimos anos e a proporgao do
; eravit ou d&ficit em relagao ao PIB

2015 RS$ 518 bilhdes
0,8% do Produto Interno Bruto (PIB)

-= Valores correntes (em RS bilhoces)
- % em relacao ao PIB

2002 03 04 O5 06 0O7 08 09 10O NN =z 1B 0 63
0,8%
325

Fonte: Banco Central re

G‘ ~om.br Infografico slaborado em: 27/10/201E




FACIL SYSTEM

fls. 994

A Tabela abaixo demonstra a deterioragdo da economia publica em 2015 mostrando o agravamento da

situacdo fiscal brasileira:

Resultado fiscal do governo central

Em RS bilhdes
flecelts bpada tetad - W Despesatotal [ No acumulado Janciro-dezembro
» Becaita Iquida tatsd W Despesa total
1290
tose 991 m.x
» 903
wo
- il
L wo
N /2014 Dex/20M 00
Resdtaco Resultado
primirio RS -6,7 bilhdes RS 1 bilhdio primirio RS 77 bilhdes RS -17.2 bilhdes
B Pressio nas contas
Evolugio du estoque total dos restos a pagar nos iltamas anos (ven RS bilhdes) -034%
me do PIB ol o délicit

218 226 pramsirio registradho

176 peto governo cented

us 128 141 om 2054

95 Em 2013 howve

mEln i

a L59% do P18
000 200 002 003 ma 2005

Finalmente, apresentamos abaixo a previsdo de déficit fiscal para o ano de 2016

s ¥ 3

PREVISAO DE DEFICIT EM 2016

Numeros ja anunciados
Previs3o (Detalhamento ainda nao foi

anterior apresentado)
RS 98.6 Queda de 4% na
bilhoces arrecadac3o

Liberacao de
contingenciamento
RS 21,2 bilhdes

Nowva
is3 Pagamento de despesas
Prears o atrasadas do PAC
lel}?o .5 RS 9 bilhses
] oes

Despesas do Ministério
da Defesa e outras
RS 2.5 bilhdes

Gastos para o setor de
satde
RS =2 bilhoces

Renegociacao da divida
dos estados, menos
arrecadacao com
repatriacaoc

RS 19,2 bilhdes

m Infografico elaborado em: Z0/5/2016
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IV.3) POLITICA MONETARIA

No intuito de arrefecer as pressées inflaciondrias, o Banco Central através do seu d6rgdéo COPOM
(Comité de Politica Monetaria) aumentou inUmeras vezes a taxa basica de juros SELIC até o patamar de
14,25% a.a. em julho de 2015 contando que com o encarecimento do crédito, os pre¢os poderiam cair no

sentido de garantir a demanda.

Ocorre que estamos vivenciando uma situagdao de quase dominancia fiscal, onde as iniciativas de
politica monetdria no sentido de arrefecer a pressdo inflacionaria ja ndo surtem os efeitos necessarios,

conforme verificamos no grafico abaixo

Em 2016, apds inumeras reunides mantendo a taxa de juros constante, a reunido de outubro ja
sinalizou uma retomada do processo de queda da taxa de juros, agora em 14%a.a.

Novas redugdes estdo previstas para o ano de 2017, barateando e aumentando a oferta de crédito e
também propiciando uma melhora no quadro fiscal brasileiro.

Evolucao da taxa basica de juros - Selic
EM % AO ANO

29/07/15

20/01/16

14,25

02/03/16
14,25

MO/ 12

10 50

10/10/12

7,25

7,50
2012 2013 2014 2015 2016

G‘.CO!H br Infografico atualtzado em 222016

A seguir demonstramos neste grafico que mesmo com um crescimento de quase 100% (Cem por
cento) na Taxa SELIC de 2012 para 2015, as pressoes inflaciondrias ndo arrefeceram em 2015, puxada

principalmente pelos precos administrados pelo Governo.
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O quadro para 2016, conforme os analistas do mercado financeiro é a taxa permanecer acima da meta

de inflagdo (4,5% a.a.) porém com uma dispersdao menor do que em 2015

INFLACAO ANUAL

IPCA ACUMULADO NO ANO, EM %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015

Fonte: IBGE

ESTINVMIATIVAS PARA O IFPFCA 2016

Fonte: B5C
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IV.4) CRESCIMENTO ECONOMICO

O ano de 2015 foi marcado por uma recessdo de 3,8%. Entretanto, o grafico abaixo demonstra que o
crescimento do PIB brasileiro, apds o incrivel ano de 2010, obteve elevacdes pifias até atingir um percentual
nulo em 2014. As dificuldades em promover um crescimento da economia podem ser explicadas pelos
seguintes fatores

a) Encarecimento do Crédito para as empresas;

b) Endividamento das Familias;

c) Falta de recursos estatais;

d) Politicas anticiclicas e de desoneragao equivocadas;
e) Déficit fiscal;

f) Depreciacdo cambial;

g) Juros elevados / encarecimento do crédito;

h) Desemprego e,

i) Sucateamento da IndUstria

O Gréfico abaixo mostra a evolugdo do PIB até 2015:

Evolucao do PIE

Ao 3 ano, =m 2S5

7.5
=.9
=.0
1.9
[ A - | SN
3.8

20170 20171 2012 201= 2073 2015

m Infografico oclaborado <= S35

U
N
Q
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Para o ano de 2.016, a previsdo é a manutencdo do quadro recessivo (ao menos o que temos nos dois
primeiros trimestres) com uma leve melhora no ultimo , mas nada que possa garantir um ano melhor em
2.017 pela dificuldade de promover o reequilibrio das contas publicas conforme dissemos anteriormente.

O gue temos em excesso para 2017 sdo expectativas favoraveis ao crescimento e a Bolsa de Valores
de Sao Paulo refletiu todo este otimismo.

IV.5) POLITICA CAMBIAL

Benéfica para alguns setores da economia que possuem em sua carteira de vendas
predominantemente empresas internacionais, o aumento da depreciacao cambial prejudica a maior parte da
economia brasileira, dependente de insumos e tecnologia estrangeira.

Mesmo o agronegdcio, que poderia se beneficiar melhor deste aumento da cotacdo das moedas
estrangeiras, teve suas vendas decrescidas em razdo do arrefecimento do crescimento da economia chinesa,
principal destino de nossas exportacdes agricolas.

Disparada do ddlar em 2015

Veja o valor de fechamento em R$

da dliima sessao de cada més @

30/O1 Z7/02 31103 30/04 29/05 30/06 3VO7 308 30502 30/10 30/M 3012
Fonte: Reuters

G‘,( om.br Infografico elaborado em: 30/12/2015
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Para 2016, o que observamos é que apds o impeachment o délar quase voltou ao patamar abaixo de

RS 3,00 , o que mostraria a disposicdo dos investidores em retomar a aloca¢do de recursos em ativos

nacionais.

A dificuldade na aprovacdo de medidas de austeridade fiscal, os novos casos de corrup¢do e a prépria
eleicdo de Donald Trump para a presidéncia dos Estados Unidos fizeram o ddlar retomar sua tendéncia de

alta.

IV.6) QUADRO DAS EXPECTATIVAS DO MERCADO FINANCEIRO PARA O BIENIO 2016-2017

Na tabela abaixo, reproduzimos as expectativas do mercado financeiro, constantes no Boletim Focus

de 25/11/2016

Item

IPCA

IGP-M

Taxa de Cambio (RS / USS)

Taxa Selic

Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB)
PIB (% do Crescimento)

Producdo Industrial (% do Crescimento)
Conta Corrente (USS Bilhdes)

Balanca comercial (USS Bilhdes)

Invest. Direto no Pais (USS Bilhdes)

Precos Administrados

2016
6,72%
7,18%
3,35
13,75%
45,40%
-3,49%
-6,23%
+19,00
47,00
65,00

6,02%

2017
4,93%
5,30%
3,40
10,75%
50,79%
+0,98%
+1,21%
-25,68
44,07
70,00

5,28%
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IV.7) PREVISOES MACROECONOMICAS UTILIZADAS NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

a) TAXA SELIC

18,00%
16,00%
14,00%

12,00%
1£970 12,75%

10,00% 11,50% \o\
8.00% 10,25%

15,25%

0,
6 00% 9,25% g 50%
4,00%
2,00%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Comentarios: Acreditamos que apds uma necessaria elevacao da taxa de Juros em 2016, com um acréscimo de 0,5 n.p.
na taxa atual no sentido de arrefecer as pressGes inflacionarias, o final de 2.016 em diante sera pautada na busca pela
retomada do crescimento da economia forgard o COPOM a promover diversas reduc¢des na SELIC até o percentual de
8,50%a.a.

b) IPCA
8,00%
6,00% 6,72%
4’00% 6,00% 5,50% 4 .
’ (J 4,5 ('] 4’20% 4’10%

2,00%
0,00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Comentarios: no sentido de convergir para o centro da meta, diversas medidas serdo tomadas pelas autoridades
monetarias para arrefecer as pressdes inflacionarias oriundas dos pregos administrados bem como dos atrelados a
moeda estrangeira.

BT
26
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O resultado disto € uma queda anual na taxa oficial de medi¢do da inflagdo (IPCA Amplo) nos proximos anos, até o piso
de 4,10%a.a. em 2022

c) Cotacdo Délar /RS

RS$5,00
R$4,00 ——
RS 3,35
R$3 00 RS 3:30 Rt 290
’ Ny 9,2V RS 3’10 RS 3'05
R$3,00 R$3,00
R$2,00
R$1,00
RS-
1 2 3 4 5 6 7

Comentarios: A melhora do cenario politico-econ6mico terd papel preponderante na queda da depreciagdao cambial.
Entretanto, a perda do grau de investimento, o fim da politica econdmica americana do QE e a prdpria necessidade do
barateamento do custo de producio nacional ndo permitird, em nossas analises, um ddlar abaixo de RS 3,00

d) PIB

3,00%
2'00% “/‘. ’56

2,6
o 2,15%

)

1,00%
1,20% 7970

0,00%
-1.00% 2016 2017 / 2018 2019 2020 2021 2022

-2,00%
-3,00%
-4,00%

-2,30%

-2,80%

Comentarios: finalizando as andlises macroeconémicas, estamos céticos quanto a uma recuperacdo exponencial da
economia nos préximos 07 anos. As reformas, tdo necessdrias para a melhora do investimento e consequentemente do

consumo sustentado, ndo serdo aprovadas e desta maneira, o Brasil experimentard ainda 02 anos de recessdo, porém
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conseguira reverter o déficit fiscal e proporcionara uma retomada do crescimento sem a recuperacgdo plena dos trés
anos de recessdo (2015-2017)

e) INFLUENCIA DO PIB NOS SETORES ATUANTES PELA FACIL SYSTEM

Os setores de atuacdo da FACIL SYSTEM sofreram bastante com a crise econémica iniciada em
meados de 2014.

Nos quadros abaixo iremos demonstrar os nefastos efeitos da recessdo econdmica no setor de
atuacao do FACIL SYSTEM

Participacdo dos setores no PIB (em %) - 1947 a 2015

¥ Servicos ™ Manufatura ¥ Agricultura ™ Outros

IR I R R R R ELE:
o o e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e - N NNNNN NN

Diminuicao da participacdo da industria no PIB nacional no decorrer dos anos
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Grafico 4
Investimentos (FBCF + var. estoques) - em % do PIB
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™ FBCF Adm. Publica ™ FBCF Empresas e Familias Var. Estoques

Diminuicao da taxa de investimentos

Produtividade Industrial (2013 a 2015)

(Indice Acumulado no Ano - Base: igual periodo do ano anterior)
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Diminuicdo da Produtividade Industrial
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V)  RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

A FACIL SYSTEM desde o seu nascimento vem se consolidando como uma marca de exceléncia em seus
nichos de atuacdo promovendo crescimento, renda, empregos e tecnologia em seu entorno regional a partir
do municipio sede — Araraquara-SP.

No ambito social, o nome FACIL SYSTEM representa a manutencdo da cultura do empresario brasileiro :
versatil, criativo, vontade de crescer, empregador e cordial.

Verificamos de depoimentos de clientes , fornecedores, de funciondrios e dos seus parceiros a disposicao
em auxiliar a FACIL SYSTEM em recuperar seu potencial de crescimento e reinvestimento, ja fornecendo
melhores prazos de pagamento, antecipando recebimentos e trabalhando com um afinco acima do usual
para contribuir, cada um a sua maneira, com a manutencao da FACIL SYSTEM no cenario nacional.

A concessdo da Recuperacdo Judicial serd de extrema valia para a manutencdo dos iniUmeros postos de
trabalho diretos e indiretos, do crescimento da Regidao de Araraquara e consequentemente na geragdo de
renda.
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Vl) MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Primeiramente, em apertada sintese, explanaremos sobre alguns acontecimentos externos que
alcangaram as finangas da FACIL SYSTEM

a) O crescimento, antes vertiginoso, da economia do pais até 2012, tendo como principais pilares o forte
crescimento chinés, espelhado aqui no Brasil com a alta nos pregos das commoaodittes, facilitou a implantacao
de medidas econémicas que fomentassem o crédito, o consumo das familias e a industria como um todo
apresentando um crescimento no setor de atuacdo da FACIL SYSTEM de forma exponencial. Apds isto, desde
2013, a retragdo chinesa obrigou o Governo a adotar (ou tentar adotar) medidas fiscais contracionistas, a
liberar o reajuste dos precos administrados (ora represados), aumentar a taxa bdsica de juros e observar uma
intensa depreciacdo cambial;

b) A deflagracdo da Operacdo Lava-Jato da Policia Federal, que culminou com a abertura de investigacdo e
inquérito das Grandes Construtoras do pais, paralisando a classe politica brasileira e impedindo o avanco das
negociacoes de projetos que visam o restabelecimento econémico nacional;

c) Como consequéncia do aumento de 40% da taxa de Juros pelo Banco Central no escopo de 2012 a 2015,
encarecendo o crédito para as familias e as empresas e aumentando a taxa de retorno e afugentando
investidores no mercado produtivo;

d) do crescimento do indice inflaciondrio, elevando desta maneira o custo das empresas e o consumo das
familias;

e) Aumento do desemprego

Diante destas causas, elencamos abaixo os motivos internos da FACIL SYSTEM que culminaram com este
pedido de recuperacao judicial:

a) Aumento dos custos;

b) Queda na demanda de produtos, pois seus setores de atuacdo sdo de alta correlagdo com o PIB
nacional;

c¢) Aumento das despesas com pessoal;

d) Dificuldade de novas linhas bancarias;

Podemos também apontar como causa e consequéncia do Pedido de Recuperagdo Judicial o crescente e
elevado endividamento bancdrio da FACIL SYSTEM, onde o custo anual desta divida ultrapassou a cifra de RS
220 mil reais em 2016. Na tabela abaixo reproduzimos o endividamento atual da empresa:

E
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Banco
Bradesco
[tatl Unibanco

TOTAL

Valor

1.000.000,00

1.138.000,00

2.138.000,00

fls. 1006

Nas tabelas abaixo, demonstraremos as ultimas demonstra¢des contdbeis da FACIL SYSTEM que refletem

suas preocupacdes em garantir a continuidade do negdcio.

Vale ressaltar que para melhor compreensdo dos numeros, consolidaremos as duas empresas

conjuntamente.

1) Analise Vertical e Horizontal do Balango Patrimonial

1.a) Decisoes de Investimento

BALANGO PATRIMONIAL ATIVO - ANALISES HORIZONTAL E VERTICAL

31/12/201 | AV | AH | 31/12/201 | AV 31/12/201 | AV
FACIL SYSTEM 4 % % 5 % | AH % 6 % | AH %
Ativo Circulante
FINANCEIRO
100 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.686 0% % -273.432 | -2% |4089% | -9.031 0% |-135%
100
Aplicagdes Financeiras 0 0% % 0 0% -0- 0 0% -0-
100 -
Total Financeiro 6.686 0% % -273.432 | -2% |4089% | -9.031 0% |-135%
OPERACIONAL
100
Clientes 1.177.757 | 16% | % | 6.898.227 | 47% | 586% | 4.653.544 | 39% | 395%
100
Estoques 4845631 | 66% | % | 1.291.219 | 9% | 27% | 1.551.257 | 13% | 32%
100 4151
Outros 90.187 1% % | 4.595.982 | 31% |5096% | 3.743.796
Total Operacional 6.113.575 | 83% | 100 | 12.785.42 | 88% | 209% | 9.948.596
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D
% 8
100 | 12.511.99
TOTAL CIRCULANTE 6.120.261 | 83% | % 7 86% | 204% | 9.939.565 | 84% | 162%
100
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0% % 0 0% -0- 0 0% -0-
Ativo Permanente
100
Investimentos 0 0% % 0 0% -0- 0 0% -0-
100
Imobilizado 1.212.019 | 17% % | 2.087.658 | 14% | 172% | 1.891.683 156%
100
Intangivel 0 0% % 0 0% -0- 0 0% -0-
100
Diferido 5.431 0% % 5.431 0% | 100% 5.431 0% | 100%
100
TOTAL PERMANENTE 1.217.450 | 17% | % | 2.093.089 | 14% | 172% | 1.897.114 | 16% | 156%
100 | 100 | 14.605.08 | 100 11.836.67 | 100
TOTAL DO ATIVO 7.337.711 % % 6 % 199% 9 % 161%

Principais Consideracoes

e Pouca disponibilidade financeira — empresa apresenta disponibilidade negativa, precisando se
socorrer do fomento mercantil de suas vendas para pagamento das contas

e Aumento significativo na sua conta clientes o que demonstra a dificuldade da empresa em receber a

vista de seus clientes ao mesmo tempo a sua preocupacao pelos valores ndo recebidos

e Estoques em queda evidenciando a queda vertiginosa das vendas

e Aumento nos investimentos, demonstrando a confianga dos sécios no negdcio

CONCLUSOES

A empresa necessita de um aporte de capital e/ou alongamento das dividas para superar esta dificuldade de

caixa
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1.b) Decis6es de Financiamento

BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO - ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

fls. 1008

31/12/201 | AV | AH | 31/12/201 | AV 31/12/201 | AV
FACIL SYSTEM 4 % % 5 % | AH % 6 % | AH %
Passivo Circulante
FINANCEIRO
100 2418 1792
Empréstimos / Financiamentos 74.695 1% % 1.806.355 | 12% % 1.338.688 | 11% %
100
Duplicatas Descontadas (reclass.) 0 0% % 0 0% -0- 0 0% -0-
100 2418 1792
Total Financeiro 74.695 1% % | 1.806.355 | 12% % 1.338.688 | 11% %
OPERACIONAL
100 1688 2207
Fornecedores 108.497 1% % | 1.831.394 | 13% % 2.394.460 | 20% %
132 | 100 | 17.195.58 | 118 16.069.09 | 136
Outros 9.680.486 | % % 9 % | 178% 7 % | 166%
133 | 100 | 19.026.98 | 130 18.463.55 | 156
Total Operacional 9.788.983 | % % 3 % 194% 7 % 189%
134 | 100 | 20.833.33 | 143 19.802.24 | 167
TOTAL CIRCULANTE 9.863.677 | % % 8 % | 211% 5 % | 201%
Passivo Exigivel a Longo Prazo
100
Empréstimos / Financiamentos 0 0% % 0 0% -0- 0 0% -0-
100
Outros 2.149.614 | 29% | % | 2.149.614 | 15% | 100% | 2.149.614 | 18% | 100%
100
TOTAL EXIGIVEL A LP 2.149.614 | 29% | % | 2.149.614 | 15% | 100% | 2.149.614 | 18% | 100%
12.013.29 | 164 | 100 | 22.982.95 | 157 21.951.86 | 185
TOTAL CAPITAL DE TERCEIROS 2 % % 2 % | 191% 0 % | 183%
) 100
RES. EXERCICIOS FUTUROS 0 0% % 0 0% -0- 0 0% | -o-
100
PART. MINORITARIOS 0 0% | % 0 0% | -o- 0 0% | -o-
Patriménio Liquido
100
Capital Social Realizado 150.000 | 2% % 150.000 1% | 100% | 150.000 1% | 100%
Reservas e Resultados 100 10.265.18
Acumulados -4.825.581 | -66% | % |-8.527.867 |-58% | -o- 0 -87% | -o0-
100 -
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO -4.675.581 | -64% | % |-8.377.867|-57% | -o- | 10.115.18
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N
0
100 | 100 | 14.605.08 | 100 11.836.67 | 100
TOTAL DO PASSIVO + PL 73377111 | % % 6 % | 199% 9 % | 161%

Principais Consideracdes

e Suas dificuldades de caixa sdo explicadas principalmente no aumento da conta fornecedores

e De modo geral notamos o expressivo aumento do capital de terceiros na composicado total de capital

da empresa, expressando a dificuldade atual dos administradores em captar novos recursos

bancdrios, o que dificulta a sua expansdo e a prépria continuidade dos negécios.

CONCLUSOES

Enxergamos a empresa comprometida com financiamentos de curto prazo (vencimento menor que
360 dias) bem como a sua dependéncia do capital de terceiros para a continuidade das suas atividades. O
aumento constante da taxa SELIC aumentou o custo do capital de terceiros

Desnecessdrio utilizarmos a taxa WACC para determinar o seu custo de capital. Podemos, com base

nos historicos das empresas do setor e deste porte, mensurar uma taxa média de custo de capital hoje em

25%a.a.

A recuperacdo judicial, se aprovada, trard enormes ganhos na composi¢éo da divida da empresa, com

valores mensais de amortizagdo e juros compativeis com um sauddvel planejamento financeiro.

2) Demonstrag¢do de Resultados do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

AH AH AH

FACIL SYSTEM 31/12/2014 |AV % | % |31/12/2015 AV % | % |31/12/2016 |AV % | %

Vendas Brutas 69.032.357 | 109% | 100% | 8.363.691 | 122% | 12% | 2.217.851 |114% | 3%
(-) Devolugdes / Abatimentos -58.900 0% |100% | -3.577 0% 6% 0 0% 0%
(=) Vendas Realizadas 68.973.457 | 109% | 100% | 8.360.114 | 122% | 12% | 2.217.851 |114% | 3%
(-) Impostos sobre Vendas -5.504.482 | -9% |100% | -1.502.637 | -22% | 27% | -280.045 | -14% | 5%
(=) Receita Liquida 63.468.975 | 100% | 100% | 6.857.476 | 100% | 11% | 1.937.807 [ 100% | 3%
(-) Custo das Vendas 66.996.419 | 106% | 100% | 15.894.986 | 232% | 24% | -3.171.101 | 164% | 5%
(=) Lucro Bruto -3.527.443 | -6% | 100% | -9.037.509 | 132% | 256% | -1.233.295 | -64% | 35%
(-) Despesas (+) Receitas Operacionais -696.213 | 1% |100% | -315.540 | -5% | 45% | -264.547 | -14% | 38%
Vendas -25.000 0% | 100% 0 0% 0% 0 0% 0%
Gerais e Administrativas -653.566 | -1% |100% | -303.651 | -4% | 46% | -264.547 | -14% | 40%
Participagdes no Resultado (reclassificada) 0 0% | 100% 0 0% | -o- 0 0% | -o-

(T8
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Resultado com Participagdes Societarias 0 0% | 100% 0 0% | -o- 0 0% | -o-

Outras -17.647 0% [100% | -11.889 0% | 67% 0 0% 0%
(=) Resultado Operacional antes do Res. Financeiro | -4.223.656 | -7% |100% | -9.353.050 | 136% | 221% | -1.497.841 | -77% | 35%
(-) Depreciagéao 0 0% | 100% 0 0% | -o- 0 0% | -o0-
(-) Despesas Financeiras -291.723 0% |100% | -346.767 | -5% |[119% | -231.898 | -12% | 79%
(=) Resultado Operacional -4.515.379 | -7% |100% | -9.699.817 | 141% | 215% | -1.729.739 | -89% | 38%
(+/-) Resultado N&o Operacional 43.150 0% | 100% 3.242 0% 8% 82.717 4% [192%
(=) Resultado antes do IR/ CS -4.472.229 | -7% |100% | -9.696.575 | 141% | 217% | -1.647.022 | -85% | 37%
(-)IR/CS -2.150.583 | -3% |100% | -353.764 | -5% | 16% | -90.292 5% | 4%
(-) Participacdo dos Minoritarios 0 0% |100% 0 0% | -o0- 0 0% | -o0-
(=) Resultado Liquido -6.622.812 | -10% | 100% | 10.050.338 | 147% | 152% | -1.737.314 | -90% | 26%

Principais Considerag¢oes

A primeira consideracdo que tecemos sobre a Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) da
FACIL SYSTEM consiste em constantes diminui¢des drasticas na receita bruta demonstrando a fragilidade da
empresa pelos seus setores de atuacdo estarem com alta correlagdo com o PIB Nacional.

e Um aumento nos seus custos, o que demonstra a dificuldade em repassar aos clientes o aumento dos
insumos e desta maneira, prejudicando suas margens hoje ja nulas

e Diminuicdo nas suas despesas gerais e administrativas, porém ndo podemos afirmar que ocorreu
ganho na eficiéncia operacional

e O constante Resultado liquido negativo demonstra a necessidade de uma reformulagdo nos negécios
CONCLUSOES

A FACIL SYSTEM possui rentabilidade negativa o que torna a mesma ineficaz para fazer frente as suas
necessidades de caixa

Um aumento de receitas na ordem de 50%, uma melhoria na sua gestéo administrativa e a necessidade
de promover prazos mais curtos para recebimento devem ser suas principais medidas de saneamento
financeiro.

3) indices Econdmicos Financeiros

QUADRO - RESUMO DOS iNDICES ECONOMICO - FINANCEIROS

] ] FACIL
simBOLO iNDICE SYSTEM

Estrutura de Capitais 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
* Participagéo de
1. CT/PL Capitais de Terceiros -257% -274% -217%
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* Composicao do

2. PCICT Endividamento 82% 91% 90%
*Imobilizagéo do

3. AP/PL Patriménio Liquido -26% -25% -19%
*Imobilizagédo dos

4.

AP/(PL+ELP) Recursos ndo Correntes -48% -34% -24%

Liquidez

5.L.G. * Liquidez Geral 0,51 0,54 0,45

6. L.C. * Liquidez Corrente 0,62 0,60 0,50

7.L.S. * Liguidez Seca 0,13 0,54 0,42

Rentabilidade

8. VIAT * Giro do Ativo 8,65 0,47 0,16

9.LLIV * Margem Liquida -10,4% -146,6% -89,7%

10. LL/AT * Rentabilidade do Ativo -90,3% -68,8% -14,7%
* Rentabilidade do

11. LL/PL Patriménio Liquido 292,5% 154,0% 18,8%

Prazos Médios

* Prazo Médio de Renovagao

12. P.M.R.E. dos Estoques 26 29 176
* Prazo Médio de Recebimento

13. P.M.R.V. das Vendas 6 297 755
* Prazo Médio de Pagamento

14. P.M.P.C. das Compras 1 41 272

15. C. Op. * Ciclo Operacional 32 326 931

16. C. C. * Ciclo de Caixa 32 285 660

Principais Consideragoes
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e Em sua composicao de Endividamento, apresenta indices altissimos de concentracdo do Curto Prazo

e Seus indices de liquidez mostram a participacdo excessiva de recursos de terceiros nas finangas da

empresa e a necessidade de reestruturagao
e indices de liquidez ndo compativeis com uma empresa saudavel

e Prazo médio de recebimento de vendas elevado

e A empresa viu-se obrigada a aumentar seus prazos de pagamento a fornecedores em nimeros que

inviabiliza o financiamento pelos mesmos da sua operacdo, evidenciando o inicio da suspensdo dos

pagamentos em razao do pedido de recuperacao judicial

e Prazo alto para renovagdo de seus estoques

TR
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VII) ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

a) Quadro de Credores

Apresentamos abaixo o Quadro de Credores em suas respectivas classes apresentada pela FACIL SYSTEM
guando do seu pedido de Recuperacdo Judicial

Classe Valor

Classe | — Classe Trabalhista 3.435.635,53
Classe Ill — Quirografarios 4.171.185,85
Classe IV — Microempresa e EPP 662.642,60
TOTAL 8.269.463,98

b) Estudo da Viabilidade Econémica

Diante deste cenario de dificuldades financeiras e com a solvéncia prejudicada, desenvolvemos um
estudo que comprova que com a adogao de medidas de aumento de receitas, redugao de custos e despesas e
melhorias na gestdo, poderemos sem sombra de duvida promover a sua plena recuperacdo econémica.

Esta recuperacdo tera como principal objetivo assegurar a importancia social da FACIL SYSTEM,
preservando e criando novos postos de trabalho, ajudar o pais na busca pela sua recupera¢do econdmica,
promover uma melhor capacitacdo de mao de obra da populagdo envolvida nos seus projetos e como
consequéncia, remunerar os seus sécios e acionistas a taxas condizentes com o mercado.

No sentido de concretizar este Plano, serdo necessarias iniciativas de acordo com a Lei 11.101/2005, mais
precisamente em seu artigo 58 que versa sobre prazos, desagios e caréncia de acordo com a Classe de
Credores.

Projecdes de desempenho econémico-financeiro

As projecOes financeiras foram desenvolvidas primeiramente adotando as trés principais premissas
macroeconOmicas que tentardo capturar, de maneira conservadora, o panorama para os préximos dez anos,
as quais elencaremos abaixo:

E
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1) Crescimento do PIB
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-3,49% +0,98% +1,20% +1,45% +1,75% +2,15% +2,65% +3,00% +3,5% +3,5%

2) Inflagdo (IPCA)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

6,72% 4,93% 5,50% 4,80% 4,50% 4,20% 4,10% 4,10% 4,10% 4,10%

3) Taxa Selic
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1327% 10,75% 12,75% 11,50% 10,25% 9,25% 8,50% 8,0% 8,0% 8,0%
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Apds esta exposicdao, elencamos abaixo as premissas internas da FACIL SYSTEM que permearam a

projecdo de resultados futuros

a) As taxas de crescimento de receitas acompanharam as previsdes de crescimento do PIB haja vista sua

alta correlacao
b) Impostos sobre Vendas, Resultados e Encargos Sociais com base na Legislacdo Vigente
c) Os custos variaveis de acordo com o crescimento de Vendas

d) Despesas Administrativas e Gerais com base no Histdrico da FACIL SYSTEM e de estudos de redugdo

de despesas

e) No primeiro ano da Recuperacdo (2016) haverd um esfor¢co maior na reducdo das despesas com um

incremento nos préximos anos

¢) Projecdo de Pagamento aos Credores
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O Pagamento dos credores esta diretamente correlacionada com a capacidade de geracao de caixa da

empresa, apurado anualmente. Assim sendo, projetamos de maneira sintética abaixo o fluxo de caixa para

pagamentos dos credores constantes neste Plano de Recuperacgao Judicial.

O guadro demonstra a real capacidade da Recuperanda em prover o pagamento dos seus fornecedores,

gerar os devidos valores a titulo de contingéncia e manter saldo positivo e crescente em caixa para o periodo

de pagamento aos credores

Ano Saldo Inicial | Resultado Contingéncias Pgto. Credores Saldo Final
para  Pagto | Operacional
aos Credores
2017 3.504.913 35.049 3.435.635 34.229
2018 34.229 3.076.948 21.692 780.141 1.367.385
2019 1.367.385 3.373.169 38.593 671.935 3.148.811
2020 3.148.811 3.669.286 60.129 496.760 5.456.052
2021 5.456.052 3.982.764 87.228 479.630 8.156.038
2022 8.156.038 4.322.868 118.328 462.501 11.251.977
2023 11.251.977 4.658.517 153.572 445.371 14.758.290

Fica evidenciado a total capacidade da empresa em promover os necessdrios recursos financeiros para a

liguidagdo das dividas constantes no seu Plano de Recuperagao Judicial.

d) Principais A¢oes de Reestruturagdo a serem adotadas




FACIL SYSTEM

Analise SWOT

Na conquista do objetivo

Ajuda

Experiéncia dos diretores
Referéncia de Qualidade
Know How Reconhecido

Capacitagdo da Equipe

Atrapalha

Desmotivagdo da Equipe
Alto Endividamento
Baixas Margens Liquidas

Planejamento Sucessorio

—

Origem do fator

—
v
=
&
5
<
£
—~
-~

Politicas Governamentais de
incentivo a economia

Novos mercados

Redugdo da carga tributaria a
longo prazo

Déficit Fiscal

Entrada de novos players
constantemente

Inflagdo acumulada
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Utilizamos acima a ferramenta SWOT para nortear as principais medidas que a FACIL SYSTEM pretende

implantar em todas as suas areas consideradas vitais para a continuidade do seu negdcio

A FACIL SYSTEM, totalmente comprometida com a sua plena recuperagdo financeira e com base na
analise SWOT acima, elenca seus principais desafios no periodo de 2016 a 2032, remunerando e atendendo

as expectativas de todos os seus stakeholders

Area do Desafio

Principais Medidas

- Aumentar sua Margem de Contribuicdo Primaria

para 54%

- Implantar melhores técnicas de apuragao de custos,

utilizando-se o modelo ABC

- Contratar os servicos de auditoria

- Observar oportunidades na sua operagao de ganhos

de escala e escopo

- Suspender a captacdo de novos recursos de

P
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Financeira terceiros, excetuando-se aos casos que além de
vantajosos financeiramente e de pequena monta,
ndao comprometam a sua operagao

Perseguir um EBITDA médio de 30%

- com a diminuicdo dos seus custos financeiros e
com mudancas na composicdo e reducdo das
despesas, entregar um Lucro Liquido médio de 22%

- Melhorar a comunicacdo da Diretoria com todos os
demais niveis de colaboradores

- Implantar um Conselho de Administragao, inclusive
com conselheiros independentes

- Aprimorar a Meritocracia

- Utilizar o conceito de Balance ScoreCard para
identificar oportunidades de melhorias com a
participacado de todos

Gestdo / Governanca - Redugado de cargos em duplicidade, ociosos ou com
comprovada ineficdcia

- Melhorar a avaliacdo dos seus profissionais,
inclusive com o estabelecimento de metas de
desempenho

- Promover a terceirizacdo de dreas secunddrias,
principalmente facilities

- Aperfeicoar seus programas de capacitagdo
profissional

- Implantar o Planejamento Familiar Sucessoério

- Montar um time vencedor para captagdo de novos
clientes no varejo e atacado

- Ingressar no mercado externo

- Rever de maneira constante seus precos finais de

TR
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Comercial venda

- Melhorar sua imagem institucional bem como rever
suas estratégias de marketing e publicidade

- Reforcar a marca FACIL SYSTEM como principal
referéncia na sua area de atuagao

- Avaliar constantemente a performance da equipe
operacional, realizando pesquisas periddicas com
seus clientes

Qualidade Operacional - Estabelecer metas de qualidade e desempenho

- Buscar de forma continua novas habilidades e
inovagdes para seus produtos e servigos

e) Principais Metas Financeiras da FACIL SYSTEM

A implantacdo das medidas acima, bem como outras que poderdao ocorrer, ensejardao alcangar os
principais resultados financeiros:

Descricao Principais Metas

- Aumento dos Valores em Caixa / Aplicagdes
Financeiras
- Controle e diminuicdo do Contas e Receber

Ativo / Decisdes de Investimento
- Promogao de Novos Investimentos garantindo o
ingresso de novas receitas

- Melhoria da composicdo da sua divida

Passivo / Decisdes de Financiamento - Redugdo do Capital de Terceiros em sua
composicdo de Capital

E
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- Aumento das suas margens, EBITDA e Lucro Liquido

gerando EVA

Resultados
- Solidez e Eficiéncia Operacional

f) Planejamento Estratégico da Empresa

A diretoria da FACIL SYSTEM desde o inicio de 2016 estd comprometida com a plena recuperacao da
empresa e a partir desta data promoveu diversas reunides e encontros, inclusive com a participacdao de
especialistas no sentido de estabelecer as metas financeiras e comerciais que possibilitem sua permanéncia e
ascensao no mercado.

Dentro das medidas ja tomadas que podemos destacar, temos:

- Melhoria na comunicagdo interna e criagao do Plano de Comunicac¢ao Estratégico
- Revisdo dos seus custos

- Capacitacao da equipe comercial

- Contratacdo de consultorias

- Engajamento dos diretores neste novo horizonte de desafios
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Vill) DETALHAMENTO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Com base nas premissas macroecondmicas, na adoc¢do das estratégias financeiras, de gestdo e comerciais
e com fulcro na Lei 11.101/2005 adotando as prerrogativas de caréncia, prazo e desagio constantes no artigo
58 da Lei supracitada, apresentaremos nas seguintes pdginas nossas propostas de pagamento para cada
Classe de Credores.

Vale ressaltar que a presente proposta constitui valiosa garantia para os credores do recebimento nas
datas estipuladas dos seus valores bem como assegura a continuidade da empresa com poderes de promover
reinvestimentos, captacdo de novos clientes e garantir desta forma sua relevancia social e econOmica,
promovendo empregos, renda e qualificacdo para seus colaboradores.

Também informamos que para a Classe Trabalhista iremos pagar na sua totalidade os débitos em até 12
meses da aprovacdo do Plano, sem caréncia ou desdagio

Apresentamos abaixo nossa proposta de Pagamento para as demais Classes de Credores

a) Classe lll - Credores Quirografarios

Prevemos um desagio de 45% com caréncia de 12 meses apos a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial,
com juros remuneratérios de 1% ao més + TR e um prazo de 60 meses para liquidagdo integral da divida
conforme planilha abaixo

Ano Valor Original Juros Pagamentos Saldo Final
2017 2.294.152,22  275.298,27 2.569.450,48
2018 2.569.450,48 102.778,02 531.019,77 2.141.208,74
2019 2.141.208,74  85.648,35 513.890,10 1.712.966,99
2020 1.712.966,99 68.518,68 496.760,43 1.284.725,24
2021 1.284.725,24  51.389,01 479.630,76 856.483,49

2022 856.483,49 34.259,34 462.501,09 428.241,75

2023 428.241,75 17.129,67 445.371,42 -
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b) Credores Microempresa e EPP

Para esta classe também prevemos caréncia de 12 meses apds a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial
, juros remuneratérios através da taxa SELIC com desdgio de 45% e pagamento em 60 meses conforme
planilha abaixo:

4) Credores - Microempresa - caréncia de 12 meses, pagamento em 36 vezes, com desagio de 45% e
atualizado pela SELIC

Ano Valor Original Juros Pagamentos Saldo Final

2017 364.453,43 37.356,48 - 401.809,91
2018 401.809,91 48.217,19 249.122,14 200.904,95
2019 200.904,95 24.108,59 158.045,23 66.968,32

c) Créditos Tributarios

Ainda, o presente Plano prevé o pagamento dos impostos que a Recuperada considera incontroverso
, em conformidade com a Portaria Conjunta PGFN/RFB n? 15/09, que dispde sobre o parcelamento de
débitos para com a Fazenda Nacional , dentre eles o das contribuicdes previdencidrias nas alineas “a” , “b” e
“c” do paragrafo Unico do art. 11 da Lei 8.212/91, devida a terceiros , assim entendidas outras entidades e
fundos, sendo os percentuais aplicados sobre os débitos pendentes : 1 —da 12 a 122 prestacdo, 0,666% ; Il —
da 132 a 242 prestacao, 1% ; lll — da 252 a 832 prestacao, 1,333% ; e IV — 842 prestacao, o saldo devedor
remanescente.

A recuperanda buscara alternativamente novas possibilidades junto as autoridades competentes no
sentido de obter parcelamento de seus débitos, em sede de recuperacao judicial, nos termos do artigo 68 da
Lei 11.101/05, visando preservar o cumprimento das obriga¢cdes para com os credores, constantes deste
plano de recuperacgao judicial.

d) Quadro Resumo da Negocia¢dao com as Classes de Credores

Classe de Credores Negociacao

Classe | — Trabalhista - Em até 12 meses
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- sem caréncia e desagio

- 60 Parcelas mensais e sucessivas
Classe Ill — Credores Quirografarios - Caréncia de 01 ano

- Desagio de 45%

-Juros de 12% ao ano + TR
Classe IV — Credores EPP e ME - 24 Parcelas mensais e sucessivas

- Caréncia de 01 ano
- Desagio de 45%

-Juros de 12% ao ano + TR
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IX) Efeitos da Aprovacgao

A aprovagado do Plano de recuperagao e demais deliberagdes aprovadas em Assembleia Geral de Credores
— AGC e homologadas pelo Juizo de Recuperacdo Judicial obrigardo a Recuperanda e seus credores sujeitos a
Recuperacdo Judicial ,ou que tiverem aderido aos termos deste Plano , assim como o0s seus respectivos
sucessores a qualquer titulo , e implicardo em novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos de
Recuperagao Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano , respeitadas as condi¢des o
disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas n2 11.101 de 09/02/2005

Com a aprovacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial aqui apresentado, automaticamente, todas as dividas
serdo consideradas novadas, para todos os efeitos.

Com o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de Recuperacao,
os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla,
geral, irrevogdvel e irretratdvel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja com relagdo aos créditos previstos e descritos neste plano.
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X) Disposicoes Complementares

Os Credores devem informar a Empresa suas respectivas contas bancdrias para esse fim, através de carta
registrada entregue na sede da Empresa.

Os pagamentos ndo realizados em razdo dos credores ndo terem informado suas contas bancdrias nao
serdo considerados como evento do descumprimento do Plano, e ficardo no caixa da empresa até que o
credor se apresente. Sobre estes valores, ndo haverda a incidéncia de juros ou encargos moratorios.
Comparecendo e informando sua conta, os valores ainda a vencer serdo pagos nos termos do Plano.

Em qualquer cendrio, eventual mora justificavel no descumprimento de qualquer parcela prevista no
plano podera ser purgada no prazo de 30(trinta) dias a contar da data de vencimento.

A Recuperanda podera realizar a qualquer momento, apds a concessao da recuperacao judicial, acordo de
antecipagdo de pagamentos.

Para atendimento exclusivo aos credores deste Plano de Recuperagdo Judicial, além dos meios
tradicionais de contato, a FACIL SYSTEM disponibilizou o endereco eletrdnico ri@facilsystem.com.br
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Xl) Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela GITTANES INVESTIMENTOS, na elaboracdo deste
Plano de Recuperacdo deram-se através da modelagem das projecdes financeiras de acordo com as
informagdes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Estas informagdes de responsabilidade da
Recuperanda alimentaram o modelo de projecdes desenvolvido, indicando o potencial de geracdo de caixa da
empresa, e consequentemente, a capacidade de amortizacdo da divida

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na andlise de resultados
projetados e contem estimativas que envolver riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois depende
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa

As projecoes foram realizadas com base em informacdes da propria empresa e das expectativas em
relacdo ao comportamento de mercado, precos, maquinas, estrutura de custos e valores do passivo inscrito
no processo

Assim, as mudangas nas conjunturas econOmicas nacionais e internacionais, bem como no
comportamento das proposicdes consideradas, refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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Xll) Conclusdes

O Plano de Recuperacdo Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/05, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econémica e

Comercial da FACIL SYSTEM”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
Instruido com planilhas financeiras de proje¢des, comprovando a probabilidade de pagamento
Aos credores. Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstre a
Viabilidade econémica da “FACIL SYSTEM”, através de projecao financeira que explicitam

A cabal viabilidade financeira e economica.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “FACIL SYSTEM” quite os créditos
trabalhistas, os credores com garantia real, a classe quirografaria, e a classe dos micro e pequenos

empreendedores, o que facilitard a superacao da atual situacdo de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliacdo da viabilidade econdmico-financeira

praticadas pelo mercado de acordo com regras de financas reconhecidas internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturagao apresentada serao
revertidos, aos credores, a quase totalidade da geracdo de caixa da “FACIL SYSTEM”, até o cabal pagamento

de todos os créditos relacionados nesta recuperacao.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatérios, ao teor do Artigo 53 da

referida lei, é a ‘reorganizacdo administrativa’, o que de fato ja vem ocorrendo na FACIL SYSTEM.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da FACIL SYSTEM é
medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e

rigueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de reestruturagdo

E
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interna, em conjunto com o alongamento do prazo para pagamento dos débitos, sdo condicdes

que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios.

Entendemos que, ao teor da Lei n2 11.101/05 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessdes judiciais para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas, o presente plano

apresenta-se como a melhor solucdo para a continuidade da empresa no mercado brasileiro.
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LISTA DE CREDORES

a) Credores trabalhistas

1 Ad3o Jose Balbino Da Costa 47.225,14

2 Adao Jose Dos Santos 26.139,35

3 Abdias Barbosa da Silva 10.000,00

4 Adilson Rodrigues Sobrinho 30.000,00

5 Adriana Cristina Aguiar 116.013,12

6 Adriano dos Reis Porto 13.000,00

7 Adriano Rodrigo De Sousa 18.615,82

8 Alexandre Alves Da Silva 7.533,40

9 Alexandre Mastroiano 57.306,70

10 Alisson Diego Silva Dantas 34.200,45

11 Amadeu Francisco Trindade Filho 18.409,33
12 Amaro Jose da Silva 13.500,00

13 Andre Bruno Rodrigues 56.137,79

14 Andrea A Ribeiro 95.500,00

15 Antonio Aparecido Lucio 69.281,19

16 Antonio Geraldo Nardin 39.212,53

17 Armando Alaor Gracindo Junior 27.855,22
18 Arlindo Manoel dos Santos 23.000,00

19 Caio Henrique Monteiro Candido 32.302,00
20 Carlos Alberto Pereira Da Costa 27.609,12
21 Carlos Roberto Vicente Nogueira 21.768,09
22 Clemente Jodo Ribeiro 12.783,99

23 Cristiano Ademilson De Barros 21.157,40
24 Daniel Sant Ana Dos Santos 24.329,15

25 Danilo Henrique Aguiar Gotarde 47.176,77
26 David Willians Telles 5.678,93

27 Diego Fabiano dos Santos 10.000,00

28 Dinamir Roberto Candido 42.032,37

29 Douglas Souza Da Silva 25.385,74

30 Douglas Wender Pelegrino 23.551,19

31 Edison Dorival Pereira Junior 66.709,21

32 Edivaldo Augusto Da Silva 32.305,08

33 Edivaldo Reinaldo De Souza 24.000,00

34 Edson Ferreira Machado 10.218,13

35 Elenilton De Jesus Santos 31.432,88

36 Erielton Matos Pereira 3.928,80

w
N

Erivaldo Matos Pereira 12.577,61
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38 Emerson Marcelo Rodrigues Do Prado 29.107,18

39 Felipe Eduardo Amadeu Maria 10.336,15

40 Felipe Gabriel Da Rosa Pereira 88.599,49

41 Fernando Colturato Chagas 17.184,17

42 Fernando Henrique Silva de Morais 10.000,00

43 Fernando Jose Da Silva 4.022,15

44 Flavio Gonzaga Do Nascimento Junior 26.810,24

45 Francisco Dos Santos Franco 47.730,15

46 Gabriel Alves Munhoz 333.361,31

47 Geraldo Antonio Barbieri 24.000,00

48 Gilmar Batista Oliveira 9.658,42

49 Guilherme Augusto De Poli 14.400,00

50 Gustavo Jose Bolsoni 77.708,39

51 Ivan Aparecido da Silva 15.000,00

52 Jeferson Mendonca Rocha 42.855,92

53 Joaldo Matos Dos Santos 24.822,75

54 Joao Carlos Da Silva 29.610,64

55 Joao Carlos Rocha 14.975,29

56 Joao Vitor de Poli 4.702,41

57 Jolidelma De Souza Oliveira Silva 11.983,12

58 Jonas Da Silva Pinto 40.000,00

59 Jorge Santos Oliveira 16.160,51

60 Jose Ambrosio Da Silva 17.309,11

61 Jose Carlos Fernandes 34.924,47

62 Jose Francisco Faustino 8.480,36

63 Jose Marcelino Rodrigues De Souza 81.670,31

64 Jose Roberto Da Silva 41.438,00

65 Jose Roberto Bezerra de Lima 6.174,07

66 Leonidas Aparecido Procopio 20.484,22

67 Lucas Fernando Lourengo 11.182,03

68 Luis Henrique Mota 25.778,85

69 Luis Henrique Valerio Da Silva 18.000,00

70 Luiz Carlos Oliveira 33.414,69

71 Manoel Jose Barbosa De Souza 41.690,97
Marcelo Cristiano Lopes do Nascimento

72 18.766,83

73 Marcelo Da Mota Pereira 47.963,43

74 Marcelo Leandro 36.117,88

75 Marcelo Ribeiro 13.115,03

76 Marco Antonio Moreno Caballero 10.071,68

77 Marcos Muller 41.047,85

78 Mauricio Grecchi Junior 25.718,83

79

Nelson Pulitano 10.000,00
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80 Nubia Regina Alves De Souza 8.155,75
81 Osmar de Souza Domingos 15.000,00
82 Osvaldo Aparecido Pinto 38.004,85
83 Osvaldo Carlos Sant Anna 28.915,64
84 Paulo De Freitas 39.854,81
85 Rafael Rodrigues Da Silva 34.969,59
86 Reginaldo Aparecido Pereira 6.483,53
87 Reginaldo Ferreira 23.652,00
88 Ricardo Guerreiro da Costa 11.809,11
89 Roberto Aparecido Gongalves 38.964,27
90 Robison Aparecido Ramos 15.966,09
91 Robson Velasco Da Silva 66.172,15
92 Rogerio Garcia 17.992,51
93 Romildo Pinheiro Ferreira 25.190,32
94 Sidnei Pereira Nunes 13.605,39
95 Silvio Chagas 42.000,00
96 Sudmeire Aparecida Ribeiro Sampaio 96.442,00
97 Thiago Dos Santos 10.000,00
98 Tiago Vanni Siqueira 15.000,00
929 Vagner Lopes Da Luz 20.764,59
100 Valdir Saes Munhoz 46.298,63
101 Wagner Pachego Mariano 33.088,04
102 Wanderlei Luis Santana 38.670,77
103 Willian Danilo Gotarde 7.790,47
104 Willian Pereira 22.319,72
105 Willian Samuel De Andrade 35.206,68
106 Willian Santos Sanches 11.261,55
107 Wilson Roberto Alexandre 13.782,75
108 Wilson Roberto Fernandes 44.026,19

b) Credores Quirografarios

Banco Bradesco S.A 1.000.000,00

Itau Unibanco Holding S.A. 1.138.000,00

Acofera Comercio De Ferro E A¢o Ltda 206.926,11

Amf Montagens Industriais Ltda 17.510,51

Atlantica Construcdes,Locacdes E Comércio Ltda 4.650,00

Bematec Suprimentos Industrais Ltda. 122.580,52

Brasitec Suprimentos Comerciais Ltda.232.501,03

Camargo Penteado Comercio E Representa¢ées 120.350,00

I INON|HAR|WIN|=

Dagross Industria Metalurgica Ltda 15.066,41

=
o

Gualtieri Comercial Ltda 17.265,66
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11 Idea Capacitagdo Treinamento E Marketing Ltda 3.754,00
12 Inove Preditiva Comércio E Servicos De Manutengdo Ltda. 4.600,00
13 J Freitas Pecas E Equip. Industriais Ltda 38.014,28
14 J.M. Servicos De Reboque Ltda37.857,92
15 Jati-Servicos Comércio E Importagao De Agos Ltda 8.504,79
16 Jopasa Com De Ferramentas Ltda 199.000,00
17 Lubrisete Com.Lubrificantes Aut.Ind.Ltda 2.142,50
18 Luiz Gustavo Bitencourt Masiero 80.302,36
19 Mardel Ind. E Com. De Equiptos Indls. Ltda 7.535,81
20 Marxtor Equipamentos E Montagens Industriais Eirele 15.565,00
21 Mecatronic Comercio E Servigoes Ldta 18.258,04
22 Metalfer Ind.Com.Magq.Equip.Ltda 73.495,00
23 Metaltec Do Brasil Equipamentos Industriais Ltda 106.929,40
24 Metalfast Estruturas Metalicas Ltda61.000,00
25 Moura Equipamentos Industriais Ltda 22.000,00
26 Nch Brasil Ltda 6.125,00
27 Oxipira Automagado Ind E Comé De Maq Industria Ltda 150.000,00
28 Pricemaq Ind. E Com. Imp. E Export.Ltda 58.500,00
29 Pontual Assessoria Empresarial 148.603,03
30 R S Comercial De Equiptos Indus. 17.000,00
31 Riberago Comercio De Materiais Ferrosos E Ndo Ferrosos Ltda 12.880,00
32 RLM Serralheria E Montagem Ltda. 500.000,00
33 Sense Eletronica Ltda 6.319,88
34 Ssab Swedish Steel Comercio De Agos Ltda 17.748,55
35 Valdemir Henrique Prado e Correia Advogados Associados 54.017,56
36 Vibrosert Balanceamentos Industriais Ltda 10.478,73
37 White Martins Gases Industriais Ltda 27.448,48
38 Zirtec Industrial E Comercio Ltda 8.250,00
¢) Credores Micro e Pequena Empresa
1 | Fabio Junio Silva Alves 7.000,00
2 | Gabriel Fiacadori Saud-Me 75.000,00
3 |Jose Carlos Sanches Me 80.000,00
Movbase Infraestrutura Locagoes e Servicos Ltda ME
4 |15.946,60
5 | PQR Distribuidora De Produtos Eireli - Epp 474.696,00
6 | Rocha E Leoni Ltda Me 10.000,00
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FACIL SYSTEM
A 4

BALANGO PATRIMONIAL ATIVO

FACIL SYSTEM 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
Ativo Circulante
FINANCEIRO
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.686 -273.432 -9.031
Aplicagbes Financeiras 0 0 0
Total Financeiro 6.686 -273.432 -9.031
OPERACIONAL
Clientes 1.177.757 6.898.227 4.653.544
Estoques 4.845.631 1.291.219 1.551.257
Outros 90.187 4.595.982 3.743.796
Total Operacional 6.113.575 12.785.428 | 9.948.596
TOTAL CIRCULANTE 6.120.261 12.511.997 | 9.939.565
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0 0
Ativo Permanente
Investimentos 0 0 0
Imobilizado 1.212.019 2.087.658 1.891.683
Intangivel 0 0 0
Qutros 5.431 5.431 5.431
TOTAL PERMANENTE 1.217.450 2.093.089 1.897.114
TOTAL DO ATIVO 7.337.711 14.605.086 | 11.836.679
BALANCO PATRIMONIAL ATIVO
FACIL SYSTEM 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
Ativo Circulante
FINANCEIRO
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.686 -273.432 -9.031
Aplicagbes Financeiras 0 0 0
Total Financeiro 6.686 -273.432 -9.031
OPERACIONAL
Clientes 1.177.757 6.898.227 4.653.544
Estoques 4.845.631 1.291.219 1.551.257
Outros 90.187 4.595.982 3.743.796
Total Operacional 6.113.575 12.785.428 | 9.948.596
TOTAL CIRCULANTE 6.120.261 12.511.997 | 9.939.565
Ativo Realizével a Longo Prazo 0 0 0
Ativo Permanente
Investimentos 0 0 0
Imobilizado 1.212.019 2.087.658 1.891.683
Intangivel 0 0 0
Qutros 5.431 5.431 5.431
TOTAL PERMANENTE 1.217.450 2.093.089 1.897.114
TOTAL DO ATIVO 7.337.711 14.605.086 | 11.836.679
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FACIL SYSTEM

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FACIL SYSTEM 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
Vendas Brutas 69.032.357 | 8.363.691 | 2.217.851
(-) Devolugdes / Abatimentos -58.900 -3.577 0
(=) Vendas Realizadas 68.973.457 | 8.360.114 | 2.217.851
(-) Impostos sobre Vendas -5.504.482 | -1.502.637 | -280.045
(=) Receita Liquida 63.468.975 | 6.857.476 | 1.937.807
(-) Custo das Vendas -66.996.419 | -15.894.986 | -3.171.101
(=) Lucro Bruto -3.527.443 | -9.037.509 | -1.233.295
(-) Despesas (+) Receitas Operacionais -696.213 -315.540 -264.547
Vendas -25.000 0
Gerais e Administrativas -653.566 -303.651 -264.547
Participagdes no Resultado (reclassificada) 0 0 0
Resultado com Participagbes Societarias 0 0 0
Outras -17.647 -11.889 0
(=) Resultado Operacional antes do Res. Financeiro -4.223.656 | -9.353.050 | -1.497.841
(-) Depreciagoes 0 0 0
(-) Despesas Financeiras -291.723 -346.767 -231.898
(=) Resultado Operacional -4.515.379 | -9.699.817 | -1.729.739
(+/-) Resultado Nao Operacional 43.150 3.242 82.717
(=) Resultado antes do IR/ CS -4.472.229 | -9.696.575 | -1.647.022
(-)IR/CS -2.150.583 | -353.764 -90.292
(-) Participacéo dos Minoritarios 0 0 0
(=) Resultado Liquido -6.622.812 | -10.050.338 | -1.737.314
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FACIL SYSTEM
A 4
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Fluxo de Caixa Projetado 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Saldo do Ano Anterior 34.229,18 | 1.367.385,03 | 3.148.811,41 | 5.456.052,44 | 8.156.038,64 | 11.251.977,34
Recebimentos Ano Corrente 9.122.021,16 | 10.015.979,24 | 10.967.497,26 | 11.899.734,53 | 12.911.211,97 | 14.008.664,98 | 15.059.314,86
Recebimentos Exs. Anteriores 1.001.093,45 709.490,53 779.020,61 853.027,57 925.534,91 | 1.004.205,38 | 1.089.562,83
Venda de Ativo Imobilizado 350.000,00

Pagamentos Ano Corrente 6.934.052,72 | 7.615.397,63 | 8.340.604,16 | 9.051.117,25 | 9.822.005,55 | 10.658.401,16 | 11.459.132,69
Pagamentos Exs. Anteriores - 945.552,64 | 1.038.463,31 | 1.137.355,11 | 1.234.243,26 | 1.339.364,39 | 1.453.418,34
Aquisi¢do de Ativo Imobilizado 34.148,05 33.123,61 32.744,57 32.358,46 31.977,10 31.600,24 31.227,82
Parcelamento de Impostos

Juros sobre Saldo + Contigéncias - 3.594,06 157.249,28 332.199,60 518.324,98 693.263,28 900.158,19

Saldo para Re. Judicial

3.504.913,84

2.169.219,13

3.859.340,14

6.012.942,29

8.722.898,39

11.832.806,49

15.357.234,36

Pagamentos Recuperagdo Judicial 3.435.635,53 780.141,91 671.935,33 496.760,43 479.630,76 462.501,09 445.371,42
Pagamento Classe | - Trabalhista 3.435.635,53 -

Pagamento Classe Il - Quirografarios 531.019,77 513.890,10 496.760,43 479.630,76 462.501,09 445.371,42
Pagamento Classe IV -

Microempresas e EPP - 249.122,14 158.045,23 - - -

Contingéncias 35.049,14 21.692,19 38.593,40 60.129,42 87.228,98 118.328,06 153.572,34
Saldo Final 34.229,18 | 1.367.385,03 | 3.148.811,41 | 5.456.052,44 | 8.156.038,64 | 11.251.977,34 | 14.758.290,60




