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Plano de Recuperac?o Judicial a LEI n? 11.101/2005
em atendimento ao seu artigo 53, para apresentagéo
nos autos do Processo n? 320.01.2011.001987-6 e
nimero de ordem 209/2011 em tramite na 12 Vara
Civel da Comarca de Limeira, Estado de Sdo Paulo
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1. Consideragodes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os principais termos do
Plano de Recuperacao Judicial proposto, sob a égide da Lei de Recuperacdo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n° 11.101, de 09 de
-evereiro de 2005 — Lei de Recuperagdo de Empresas), da empresa Calende Equipamentos

Hidraulicos Ltda., em Recuperagéo Judicial.

A empresa possui administragdo central exercida pelos socios, com sede na Rua Agenor Aguiar

Sobrinho, 2035, Gleba 01B-3, Bairro Geada, CEP: 13.486-971, CXP 2140, Limeira-SP.

Requereu em 31 de janeiro de 2.011 o beneficio legal da Recuperacao Judicial, com fulcro no
artigo 47 da Lei 11.101/2005, tendo o processo sido distribuido, na mesma data, na 12 Vara Civel
da Comarca de Limeira, Estado de Sao Paulo, sob n°. 320.01.2011.001987-6 e numero de ordem

209/2011. O deferimento do processamento da Recuperagao Judicial ocorreu em 22 de Junho de

B,
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2.011, pelo Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito Diogo Volpe Gongalves Soares, com a
disponibilizagao de tal deciséo no Digrio da Justiga Eletrénico do Tribunal de Justi¢a do Estado de

S&o Paulo em 07 de Julho de 2.011.

O plano ora apresentado, cuja readequacdo se fez necessaria em raziao da atual realidade
econémica-financeira, propde condicbes especiais para pagamento das obrigagées vencidas e
vincendas, demonstrando a viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores e a geracdo dos recursos

financeiros no prazo proposto, consoante com os artigos 50, 53, e 54 da Lei 11.101/2005.

2. Dados Cadastrais

Razao Social: Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda.

Nome Fantasia: Calende Méaquinas para Fundicéo e Prensas

CNPJ:01.147.243/0001-10

CNAE:26.51-5-00 Fabricacao de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle.
33.21-0-00 - Instalagao de maquinas e equipamentos industriais.

Fundagdo: 1994

Objetivo Social: IndUstria e comércio de magquinas, aparelhos e equipamentos, inclusive pegas e

acessorios de sistemas dedicados a automagao industrial, prensas hidraulicas e pneumaticas.

Endereco: Rua Agenor Aguiar Sobrinho, 2035, Gleba 01B-3, Bairro Geada CEP: 13.486-971

CXP 2140 Limeira-SP.
Participacdo e Composicao Societaria:
Osmar Alves Madeira - 90%

Sandra Helena Telle Madeira — 10%
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3. Histérico e Apresentacio da Empresa

A Calende ¢ lider nacional em maquinas para fundigdo de metais ndo ferrosos e prensas

hidraulicas especiais construidas de acordo com a necessidade técnica de seus clientes.

Com sede em Limeira-SP, a Calende foi fundada em 1994 inicialmente com o objetivo de

comercializar equipamentos para fundigo e prensas hidraulicas.

A Calende produz coquilhadeiras por gravidade para latéo e bronze, coquilhadeiras por gravidade
para aluminio, maquinas para macho de areia, prensas hidraulicas, testes de estanqueidades,

sefrras automaticas para pegas fundidas e maquinas especiais.

Projetar e construir toda a parte mecéanica seria certamente um diferencial, e foi com esse intuito
que no decorrer dos anos a empresa trabalhou para aprimorar seus conhecimentos,
desenvolvendo parcerias como com a BOSCH REXROTH na linha de equipamentos hidraulicos.
Alinhada ao compromissc de sempre buscar aperfeicoamento profissional através de novas
tecnologias, a Calende aplica o que Item de mais moderno e inovador em maquinas e
equipamentos e fabrica produtos com tecnologia nacional atendendo aos padrbes internacionais

para exportacao.
A empresa busca sempre um nivel de exceléncia em servicos acima das expectativas de seus

clientes, promovendo elevada assisténcia técnica além de uma vasta prestacdo de servigos de

instalacao e projetos com garantia e qualidade.

Quaiidade de produtos e servicos, ética, inovagao, responsabilidade social e qualidade em gestéo

sempre serao seus principais atributos.

A empresa é norteada pela missdo de manter uma efetiva parceria no gerenciamento e controle

de servigos e produtos, com o objetivo de crescer e aumentar sua competitividade no mercado a

nivel mundial.

Plano de Recuperagao Judicial - CALENDE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA %/ L



No final de 2008 com a grande crise mundial e a empresa em plena construgéo de nossa nova
sede e os pedidos reduzindo em nivel muito alto e o faturamento da empresa na mesma
velocidade sendo reduzido, também neste mesmo periodo com a invasio e voracidade das
empresas asiaticas como China, Taiwan e outros invadindo o mercado Brasileiro com maquinas e
precos muito inferiores aos nossos em virtude da diferente realidade tributaria e cambial, e todos

0s outros diferenciais que nos separam de tais paises.

Para tanto, desde o inicio da crise mundial de 2008, passando pelo inicio da recuperacao judicial
em 2011 até a presente data, a efetiva recuperagéo/retomada esperada por todas as empresas
«0 setor de maquinas e equipamentos nao foi verificada nos patamares projetados, situagao esta

que se agravou com a atual crise vivencia pelo Brasil.

Com relacao a crise brasileira ora vivenciada, é publica e notéria a brutal retragdo de mercado,
onde resultou na necessidade de readequag:éo das obrigagbes proposta no processo de
recuperagéo judicial. Ocorre que, como é sabido por todos, o Brasil vem passando por um duro
periodo de recesséo, da qual resultou inclusive o baixo crescimento do Produto Interno Bruto

(P1B).

Estamos vivenciando novamente uma crise econdmica, com a visivel queda de venda e
raturamento em todos os setores da economia, consoante se vé de estudos de especialistas. Pois
bem, este percalgo inevitavelmente vem atingindo novamente diversas empresas no Brasil, tanto

empresas grandes, bem como as pequenas, tais como a empresa Calende.

Assim, a Calende também acabou por sofrer com a dificuldade na retomada dos
negocios/faturamento. Todavia, é pacifico o entendimento da diretoria que a situagdo &
passageira e retomada do faturamento é questéo de tempo, ndo vacilando em oferecimento de

produtos/servigos de qualidade a seus clientes, e com boas perspectivas ja a partir de 2018.

Diante da situacdo acima narrada, a empresa Calende tem atuado para readequar suas
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obrigacoes a sua realidade financeira, de forma a atender os interesses, equitativamente, de

todos seus fornecedores e parceiros comerciais.

Mesmo em funcao dos problemas apresentados a empresa veio mantendo suas atividades com
muitos esforgos, porém junto com os prejuizos acumulados, veio a inadimpléncia em meados de
2010, restringindo seu crédito perante instituicbes financeiras, fornecedores e principalmente por
parte de seus clientes, que em fungdo das restricoes financeiras, muitas vezes declinam de
oreamentos, mesmo conhecendo todo o histérico excelente de qualidade em seus produtos e sua

idoneidade incontestavel de mais de 15 anos de mercado.

Por consequiéncia, o faturamento da empresa reduziu drasticamente no final do ano de 2.010 e
inicio de 2.011, bem como néo atingiu, como acima mencionado, a retomada esperada nos anos
de 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, restringindo mais ainda seu crédito e capital de giro,
forcando a empresa a reduzir drasticamente seus custos, inclusive sem opcéao, reduzindo o

quadro de funcionarios, sem contudo, deixar de indeniza-los.

Apds muitos anos de atividades marcados por grandes conquistas, expressivo crescimento e com
equipamentos instalados nas maiores empresas do Brasil, como fundi¢cdes, autopecas,
montadoras e varios outros seguimentos, fomos obrigados a nos amparar .na Lei de Recuperacgao
Judicial como forma de preservagédo da fungéo social da empresa, a manutengdo das nossas
atividades e o interesse dos credores. Beneficiando-se dessa lei e com as medidas estratégias
adotadas em sua gestdo administrativa, operacional e comercial a Calende acredita na real
possibilidade de reversao do atual quadro e voltando a ser destaque no segmento de Prensas e

Maquinas especiais.
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3.1 Estrutura Organizacional

3.1.1 Missao

Manter uma efetiva parceria no gerenciamento e controle de servigos e produtos, com o objetivo

de crescer e aumentar nossa competitividade no mercado a nivel mundial.

3.1.2 Politica da Qualidade

“Fornecer produtos e Servicos que satisfacam a real necessidade de nossos clientes e buscar

sempre a melhoria continua dos mesmos”.

Para assegurar esta politica a Calende tem investido intensamente na qualificagdo dos seus
colaboradores e no seu parque fabril atualmente composto por varios centros de usinagem de

tamanho médio e de grande porte como Floor Type e Portal.

3.1.3 Equipe

Qualquer empresa sabe que sua existéncia depende de boa administracdo e colaboradores
capacitados trabalhando em equipe, sendo assim, contamos com uma equipe de varios
profissionais altamente qualificados, com experiéncia superior a 10 anos na fabricacao,

montagem e assisténcia técnica de maquinas e equipamentos, nas seguintes especialidades:
Engenheiros de projetos, projetistas, desenhistas e detalhistas.

Engenheiro responsavel por projeto e venda de equipamentos hidraulicos Bosch Rexroth.
Assistentes administrativos.

Técnicos eletronicos.

Eletricista de manutencao / montagem.

Torneiros mecanicos, operador de retifica, fresadores e encarregado de usinagem.

Mecanicos de manutencao.
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Vendedores e compradores especializados.
Técnico de qualidade.

Pintores especializados.

Auxiliares de producéo.

Tecnologia da informagéo.

Logistica administrativa.

3.1.4 Programas de Seguranca e Melhoria da Qualidade Profissional
em atengado a Portaria do Ministério do Trabalho n° 25/1994, que aprovou o texto da Norma

Regulamentadora NR-09, a empresa, com o auxilio de consultoria externa, elaborou e implantou

Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais — PPRA, com os seguintes objetivos:

Antecipacao dos riscos;

* Reconhecimento e identificagao dos riscos:

e Avaliagao quantitativa dos riscos e da exposicéo dos trabalhadores;
¢ Medidas de controle propostas;

e Cronograma de implantac&o das medidas de controle;

» Monitoramento da exposi¢ao aos riscos ambientais;

e Avaliagao da eficacia das medidas de controle implementadas.

Uma vez por ano, o PPRA ¢ avaliado criticamente, com base no relatério anual do Programa de
Controle Médico e de Saude Ocupacional — PCMSO e outros indicadores, para determinar se os
resultados do Programa estdo associados aos resultados dos controles ambientais obtidos por

meio das agdes de monitoramento e as doencas ocupacionais detectadas no PCMSO.

3.1.5 Legislagao / Normatizacao
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A Calende, adotando alta tecnologia, é lider nacional em fornecimento de prensas hidraulicas que
atendem tanto a Legislacdo Nacional (Normatizagao da ABNT), quanto os requisitos
internacionais requeridos pela ISO, IEC e Certificacdo CE quando solicitado. Atendendo também

integralmente a nova NR12 no quesito de seguranca para prensa e similares.

3.1.6 Clientes

Melhor do que tentar provar é ter boas referéncias, por isso, segue a lista abaixo de clientes, os

quais podem ser consultados sobre desenvolvimentos de produtos e servigos pela Calende.
Andreas Stihl Moto-Serras Ltda - Szo Leépoludo—RS

Daimler Chrysler do Brasil - S. B. do Campo-SP

Mangels Industrial S.A - 3 Coragées- MG

Dofab Usinagem e Estamparia Ltda EPP- So Paulo- SP

Magnetti Marelli Sistemas Automotivos Ind. e Comercio Ltda- Hortolandia - SP
Daicast Industria e Comercio Ltda- Guarulhos- SP

Repuxacao Tavares Industria e Comercio Ltda EPP- Sao Paulo- SP

Rassini NHK Auto Pecas Ltda- Sdo Bernardo Campo- SP

Suspensul Freios Ltda- Vale Real- RS

Baldan Implementos Agricolas S.A- Matao- SP

Fundiville Ind. MetalGrgica Ltda - It(-SP

lochpe Maxion S.A. - Diviséo Fumagalli - Limeira-SP

Magal Industria e Comércio Ltda - Monte Mor-SP

Metalkraft S/A Inje¢ao e Usinagem - Curitiba-PR

Robert Bosch Ltda - Campinas-SP

' B 9
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TRW - Engenheiro Coelho-SP
TRW - Limeira-SP

Weg motores - Jaragua do Sul-SC
Wetzel Ltda - Joinville-SC

Honda Motos - Manaus-AM

Meritor do Brasil — Osasco-SP
3.1.7 Representacdes & Parcerias

Num mercado globalizado, é impossive! a sobrevivéncia e evolucdo sem a parceria de outras
empresas. Diante disso, mantemos parcerias e representamos as melhores empresas que

1

atendem nosso segmento.

3.1.8 Informacdes Sobre a Estrutura

A Calende permanece localizada as margens da Rodovia Bandeirantes, em area total de

5.287,53 m2, sendo 3.276,42 m2 de area construida.

=m fungao da excelente localizacao, facilita o recebimento de materia prima e escoamento de sua

produgao.

O predio da Fabrica conta com uma ponte rolante com capacidade de 30/5 toneladas.

Possui um prédio administrativo, um para refeitério, vestiarios para funcionarios, assim como uma

area de lazer.

10
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3.1.9 Produtos Comercializados

i
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Produtos para Producéo

Todas as prensas sdo produzidas com projetos normatizados (ABNT, 1SO, IEC, CE) e
apresentam estruturas robustas e automacdo de ultima geragao, que variam entre 1 a 4000

toneladas e com dimensées que podem variar conforme a necessidade do cliente.

Atendem a normatizacdo e legislagac vigentes de seguranca (protecao homem/maquina), tais

como PPRPS, NT-16 & NR-12, NR-13.
Prensas Hidraulicas Especiais | Tipo C

-0 prensas ideais para trabalhos onde se necessite de um grande espaco frontal para a

realizacdo da operacéo ou troca de ferramental.

Prensas Hidraulicas Especiais | Tipo H

Sao prensas ideais para trabalhos onde se necessite de uma grande precisdo de ferramental. A

forga € aplicada de maneira uniforme na ferramenta.

15
Plano de Recuperagio Judicial - CALENRE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA X



Guias prismaticas de 8 faces construidas com bucha de bronze (TM 23).

Dimensionadas conforme a necessidade do cliente em termos de pressdes, velocidades,

dimensodes e acessorios.
Estrutura robusta construida de chapas de acgo carbono.

Geometria conforme DIN 8650 e 8651.

i 16
Plano de Recuperag¢io Judicial — CALENDE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA



.

-

Prensas Hidraulicas Especiais | Tipo 4 Colunas

Sao prensas ideais para trabalhos onde se necessite de precisdo de prensagem e onde se use

ferramentas nao guiadas.

Testes de Estanqueidade(Tipo borracheiro ou diferenca de pressédo/vazao)

e
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Estes testes de estanqueidade podem medir através de queda de pressido ou vazdo, de acordo

com a especificacao do produto.
Alguns opcionais oferecidos:
Calhas de refugo sensorizadas.
Marca de rastreabilidade.

Emisséo de relatorios (com dados dos testes de pegas aprovadas).

el cfet

Expansoras de Tubos (In/Out Side de Tubos)

Maquina 1/0 para expansao, redugdo e calibragdo de tubos, com uso de ferramental tipo pinca
I/0, podendo ser de cabegote simples ou duplo, com dois cilindros de acionamento
independentes por cabecote e de construgdo robusta e individual, gerando maior facilidade e

menor custo de manutencao.
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Para as maquinas de duplo cabegote, o conjunto hidraulico é dotado de bomba de pistées de

vazao variavel para ganho de produtividade e redugdo no consumo de energia.
Produtividade de até 900 ciclos/hora maquina e forgas hidraulicas de até 28.000 Kg.

Capacidade de tubo até 2 72" com espessura de 3 mm de parede.

Calandras

Solucdo em Calandras de qualquer porte.

Tombadores de Moldes

Sao utilizados na manutencdo e ajustes de moldes, pois possuem a mesma fixagcdo das

injetoras.

Abre o molde apés abertura.
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Uma das placas bascuia em 90° deixando o molde em posigdo para manutencdo e também pode-

se acionar cilindros de machos para simular o funcionamento.

b

Desmoldadores

Este equipamento conta com uma estrutura principal montada sobre amortecedores mecanicos
para permjtir que este conjunto trabalhe com alta frequéncia de vibragéo auxiliando na isolagao

do restante do equipamento e permitindo a vibragédo em si.

A vibracdo desta estrutura é causada por dois conjuntos desbalanceadores montados um em
cada lateral do equipamento. O desbalanceador tera uma carcaga totalmente fechada de modo

que permita o trabalho com componentes internos imerso em éleo lubrificante.
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Sopradores de Machos de Areia

Total controle via IHM.

Controle de temperatura Tempo e Pressao de disparo.

Ajuste do tempo de cura e habilitagcdo de auxiliares.

Dimensdes aproximadas 2.600 x 2.100 x 2.300 mm.

Fechamento hidraulico com amplificador de presséo para evitar rebarbas nos machos.
Capacidade de disparo (7,5 litros).

Dimensbes maximas das placas de disparo usadas para o molde shell: 500 x 380mm.

Quando permitido e se necessario, pecas com o nucleo oco adicionado proporcionam a
recuperacao da areia adicional, tendo por resultado economias substanciais em custos materiais
preliminares. Machos feitos com um numero m.fnimo de respiradouros de ar podem também ser
obtidos usando esta inovacao da tecnologia de disparo. Programa de produgdo Maquinas de

Machos: divisdo vertical, Horizontal e Sistemas Combinados.
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Serras Automaticas

Desenvolvimento de serras especiais para produtos fundidos injetados ou coquilhados para corte

de canais e massalotes.

!

Lot

Unidades Hidraulicas

Unidade hidraulica destinada para laboratorio de testes

Conjunto de bombas hidraulicas de vazdo variavel, comandadas em cascata pela demanda do

sistema, onde via opgéo de programagdo CLP o operador pode selecionar a forma e a seqiéncia
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de acionamento.

Sistema hidraulico dotado de conjunto moto-bomba para manutencao da filtragem com indices
menores que NAS 7 (ISO-4572:15/1 O)Ie troca de calor para poténcia maxima do sistema com o
menor fluxo de agua possivel pelo trocador, poténcia essa dissipada ao minimo para o
reservatorio, em fungédo das bombas fornecerem somente a demanda de vazéo e pressao que as

bancadas de testes estao solicitando, independente da forma que trabalhem.

Reservatorio hidraulico com capacidade aproximada de 2.600 litros, com pintura interna em epoxi,
tampas de inspecdo, dreno com registro para coleta de 6leo e esgotamento, aba superior e
inferior para contengdo de Vazamen]ios. sensor de nivel minimo e maximo, sensor de
temperatura, visor de nivel, divisdes interna e estrutura reforcada para instalar seis motores de 60

cv e seis bombas de 130 litros por minuto, com pressées de trabalho até 260 bar.

Produtos para Fundicéo

Coquilhadeiras de Aluminio
Coquilhadeiras automaticas desenvolvidas de acordo com a necessidade do cliente e do produto.

A linha de maquinas para fundicao de aluminio por gravidade em molde permanente tem a
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solucdo esperada para satisfazer seus requisitos de qualidade, produtividade e repetibilidade.

Tem mais de 70 opgdes de maquinas.

Coquilhadeiras De Latao/Cobre/Bronze

Nossas Coquilhadeiras sdo desenvolvidas por uma equipe de engenheiros altamente qualificados

nas areas de hidraulica, eletrbnica e mecanica.

Sao maquinas extremamente robustas e dimensionadas para trabalhos em ambientes agressivos

como é o caso das fundicdes.
Apresentam alto grau de tecnologia embarcada.

Executam ciclos rapidos e sao totalmente programaveis garantindo alta produtividade e um 6timo

custo-beneficio.
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Plano de Recuperagdo Judicial - CALENDE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA



Maquinas de Baixa Presséo

Inovacdo com a produgéo de maquinas injetoras de baixa pressdo para aluminio e ferramental

completo com try out.

As maquinas para Fundicdo de Aluminio por Baixa Pressdo CALENDE representa o que ha de
melhor em seu segmento. S&o indicadas para pegas de aluminio que exigem baixo indice de
porosidade e alta qualidade metalurgica. Sao ideais para fabricagdo de rodas de aluminio de liga

leve, carters de 6leo, bloco de transmissao, bloco de motores, etc.

Como diferenciais estdo a extrema robustez e o baixo custo de manutengéo, pois todo o processo

& monitorado por CLP de altissima tecndlogia da Siemens. Toda a hidraulica & da Bosch Rexroth.
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Reformas

Retrofitting (Reforma/Atualizacao)

Com equipamentos adequados e proﬂg.sionais capacitados, fazemos reforma e adequacédo de

maquinas dentro das normas e legislagées, com total garantia e pontualidade nos prazos.

Caldeiraria

Com Know-how de varios anos em caldeiraria pesada, a Calende atua na fabricacdo de pegas
proprias e de terceiros na produgdo de prensas e equipamentos de grande porte, com
infraestrutura totalmente adaptada na area de caldeiraria "leve e pesada", ponte rolante de

grande capacidade, barracdo com dimensoes € piso capacitado a movimentagao de pegas.

Contamos com sistema de normatizacdo do processo de solda, atuando concomitantemente no

L
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AL
momento da soldagem, tendo no final do processo uma estrutura comprovadamente normatizada,

pronta para o processo de usinagem sem perda de tempo em processos adicionais de

normatizacao,

Com profissionais e engenharia em constante processo de atualizagdo, equipamentos de solda

de ultima geracdo e processos de andlise, conforme requerimentos técnicos ou solicitagdo do

cliente.

4. Organizacgao do Plano de Recuperagao

4.1Reestruturagcdo Operacional

Apbs o pedido de Recuperagao Judicial, a Calende Equipamentos Hidraulicos, através de sua
Diretoria, desenvolveu uma readequacdo ao plano de reestruturacdo financeiro-operacional,
tendo em vistas as situacées mencionadas no histérico acima, visando a lucratividade necessaria

para permitir a liquidagdo de seus débitos € a manutengdo de sua viabilidade a médio e longo

prazo, o que depende nao sé da solugcdo da atual situagdo de endividamento, mas também, e
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fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de caixa. As medidas
identificadas no Plano de Reestruturagdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um

planejamento para o periodo de 10 anos e estdo fundamentadas nas seguintes decistes

estratégicas:

4.1.1 Area Comercial

e Reestruturagao de politicas comerciais:

= Plano orgcamentario de vendas ao final de cada més, com atualizacbes semanais;
e Plano de acao para realizagéo_ de parcerias estratégicas;

= Reformulagao da politica comercial em relacédo as margens/rentabilidade;

» Basear a liderangca da empresa em parcerias estratégicas;

4.1.2 Area Administrativa

» Programa de reducdo do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas extras e
reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem
planejamento.

« Continuacao do fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple:
planos de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecao, treinamento e
valorizagéo social e profissional dos colaboradores internos visando a reducdo do turnover
e reducdo dos custos de pessoal.

» Continuacao do fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisédo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos planos;

« Manutencao das novas diretrizes formadas de administracao para suporte a area comercial
através de uma analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas, Opportunities-
oportunidades e Threats-ameacas);

» Manutengado do organograma da empresa para novo modelo aprovado e consoante com o

: o -
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projeto de reorganizacdo administrativa.

4.1.3 Area Financeira

e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
e Renegociacdo de tarifas bancarias;
» Manutencéo de relatérios gerenciais para analise de resultados econdmicos e financeiros;

» Fornecer base sustentavel a todas as decistes estratégicas.

4.1.4 Area Operacional

R

« Manutengao do plano de redugéo de custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducdo de custos, mediante processos, para melhoria da margem de
contribuicao;

e Manutengdo do Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas de produtos
necessarios com a receita gerada; ;

e Manutencéo do aperfeicoamento do PCP para o processo produtivo;

» Manutencio de abertura para formagao de parcerias para a terceirizagao de producado e

logistica.

5. Etapa Quantitativa

5.1 Projecdes do desempenho Econémico-Financeiro

As novas projecbes financeiras e a readequagdo ao Plano de Recuperagéo, dentro da
capacidade instalada, estimar os resultados operacionais para o periodo de recuperagao, foram

utilizadas diversas informagdes. Baseado na analise destas informagdes identificou-se diversas

medidas para melhorar o desempenho operagional.
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5.1.1 Projecdo das Receitas - Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 10 anos contemplados no plano devidamente

readequado, foram consideradas as seguintes premissas:

A estratégia atual adotada foi conservadora, provendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas reguladoras da atividade econémica da
Calende Equipamentos Hidraulicos, a partir de histéricos de 2008 até meados de 2017.

A base para a projecdo da receita a valor presénte, pressupondo que os efeitos
inflacionarios sobre os custos e o;espe;sas serdo repassados aos precos de venda
projetados para garantir as margens projetadas. I
O volume projetado esta totalmente de acordo com a atual capacidade operacional da

empresa, demandando apenas possiveis contratagbées de mao-de-obra que estarao

previstas no custo do produto nas projecées de resultado econdémico-financeiro.

5.1.2 Projecéo de Resultados - Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projegao de resultado econémico-financeiro:

Manteve-se o Sistema Tributario Normal com apuragdo de Lucro Presumido, sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as projegbes
de resultados. Este Sistema Tributario é o adotado pela Calende Equipamentos Hidraulicos
no momento da elaboragéo desta readequacao ao Plano de Recuperagéo;

Os Custos das Mercadorias Vendidas foram projetados com base na média historica
referente aos custos de compra, liquido de todos os impostos creditaveis, mao-de-obra e
insumos. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao faturamento projetado;

As novas despesas Administrativas e Comerciais projetadas ja consideram as redugoes
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ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas nesta readequagédo ao Plano de
Recuperacao;

Outra premissa € que os valores de Depreciagao serdo totalmente reinvestidos na Calende
Equipamentos Hidraulicos como forma de manutengdo da atual capacidade industrial
instalada,;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projecado sera destinada para a recomposicdo
do Capital de Giro da empresa e para o pagamento dos parcelamentos tributarios/REFIS
lei 11.941/2009, investimentos e reducao das despesas financeiras e, consequentemente,
o passivo total da empresa;

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projecao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito inflacionario sera repassado
ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem
como, a geragao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

Todas as projecdes foram feitas em um cenario conservador.

5.1.2.1 Analise

Com base nos novos resultados projetados € possivel destacar:

Mesmo com algumas elevagbes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir os custos
fixos em termos percentuais.

Conforme a projegado, o lucro liquido apurado ao final de cada ano € suficiente para o
pagamento da proposta aos credores. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da
superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira da Calende Equipamentos
Hidraulicos, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores

e os interesses dos credores, promovendo assim a preservagdo da empresa, sua fungao

: ; 1
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social e o estimulo a atividade ecor:dmica.

5.2.3 Quadro de Credores

Credores Classe | — Trabalhista Valor Total
Adriano Silvestre R$ 33.794,46
Airson Nabarretti R$ 24.481,44
Jo&o Roberto Fonseca Batistela R$ 6.625,24
Lana Ravila Castelo Lopes Balloni R$ 10.267,64
Qdair da Silva R% 12.000,00
Credores Classe Il — Garantia Real Valor Total
Banco Fiat S.A. R$ 3.615,00
8anco Mercantil do Brasil S.A. R$ 313.964,72
Banco Santander S.A. (antiga denominagio Banco Real) RS 1.882.439,80
Trump Consultoria, Representacées e Participagdes Lida (cessdo Banco Santander) | R$ 1.378.474 15
Caixa Econdbmica Federal R$ 2.447.380,17
IndUstrias Romi SA R$ 306.186,07
Credor Classe lll - Quirografarios Valor
Até R$ 10.000,00 (20% Desagio) R$ 534.979,09
Acima de R$ 10.000,01 (20% Desagio) ' R$ 9.278.411,30

5.2.4 Pagamentos da Classe | — Trabalhistas

Os pagamentos dos Credores Trabalhistas serdo pagos a partir do 1° més apés a homologacéao

do plano, em 3 parcelas de R$ 20.000,00 e a 4? parcela o saldo de R$ 27.168,78.

5.2.5 Pagamentos da Classe |l — Garantia Real
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Os pagamentos dos Credores com Garantia Real ocorrerao conforme condicbes abaixo:

» Os pagamentos iniciarao no 6° més, em 14 parcelas de R$ 20.000,00 e a partir da
152 parcela serdo 94 parcelas de R$ 50.880,38, sendo que todas as 108 parcelas

serao distribuidas proporcionalmente ao valor de cada credor.

.2.6 Pagamentos da Classe Il — Quirografarios

Os pagamentos dos Credores Quirografarios ocorrerdo conforme condi¢cdes abaixo:

> Os credores com valores até R$ 10.000,00, os pagamentos iniciardo no 2° més, em
18 parcelas de R$ 23.776,85, distribuidas proporcionalmente ao valor de cada

credor.

‘f

Os credores com valores superiores a R$ 10.000,01, os pagamentos iniciardo no 6°
més, em 14 parcelas de R$ 30.000,00 e a partir da 152 parcela seréo 94 parcelas de
R$ 74.497,12, sendo que todas as 108 parcelas serdo distribuidas

proporcionalmente ao valor de cada credor.
5.2.7 Pagamentos de Encargos Sociais e Impostos

Os Encargos Sociais, Impostos Federais, Estaduais e Municipais devidos até 31 de Dezembro de

2.017, seréo parcelados de acordo com legislagao.

5.2.8 Planilhas detalhadas com Proje¢des e liquidacées de credores

Nas planilhas que seguem apresenta-se detalhadamente todo o quadro de projecdes de receitas,
custos, despesas assim como as novas prbjeg;ﬁes de liquidagbes de Credores Trabalhistas,
Quirografarios e com Garantia Real, através dos pagamentos a serem efetuados conforme se
projeta neste Plano de Recuperagdo devidamente readequado. Conforme a nova projecao
destaca-se que ao final do 108° (centésimo décimo sétimo) més, contados do transito em julgado

da sentenga homologatéria, 100% de seus credores terdo seus créditos liquidados integralmente,
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restando apenas para exercicios futuros o pagamento de Impostos, logo:
|.  Se a receita realizada for igual & projetada, entdo, ao final do 108° (centésimo e
oitavo) pagamento mensal, contados do ftransito em julgado da sentenca
homologatéria, o passivo total sujeito a Recuperagcao Judicial atualizado tera sido
pago na integralidade aos credores;

Il. Se a receita efetivamente realizada for superior a projetada, entdo podera ocorrer o
pagamento total aos credores em um prazo inferior ao projetado;

Ill.  Se a receita efetivamente realizada ficar aguém da estimada, havera um saldo
remanescente ao final do 108° (centésimo oitavo) pagamento mensal, contados do
transito em julgado da sentenca homologatoria, sobre o qual outorgam os credores
sobre ele remissdo em favor da Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda. em
Recuperagdo Judicial e seus coobrigados, equivalendo os pagamentos até entao
realizados na quitagé@o do passivo total sujeito a Recuperacéo Judicial, estendendo-se

a quitacdo as garantias reais, fidejussoérias e reserva de dominio;

Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os Credores receberdo os valores
estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a em qualquer das hipéteses acima (1, Il
) a quitacdo integral das obrigagbes da Recuperanda atinentes ao passivo sujeito a
recuperacao judicial, considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem os

credores contra ela ou seus coobrigados.

6. Da Novacao - Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n° 9.492/97, com as respectivas alteracdes (Lei do Protesto), os
documentos de divida mercantil ou de servicos que comprovem o compromisso entre o credor e 0

devedor, em casos de ndo-pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto
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Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um érgéo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na legislagdo, que da
legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar
a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transagao
comercial. A Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda. em Recuperagdo Judicial, inscrita no
C.N.P.J/IMF n°® 01.147.243/0001-10, requereu o beneficio legal da Recuperacido Judicial de forma
a garantir a manutencdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim a preservacao desta emprésa. suas fungdes sociais e o
sstimulo & atividade econdémica, e apresenta em Juizo aos Credores o Plano de Recuperagéo
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apo6s aprovado em Assembleia Geral de
Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do artigo 475-N da Lei no 5.869, de
Janeiro de 1973 — Cédigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacédo de Empresas) determina que a
aprovagao do Plano de Recuperacédo Judicial pelos Credores implica em novagéao dos créditos
anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no Paragrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concesséo de prazos e
condicdes especiais para o pagamento das obrigagbes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, objeto deste documento, com
a novacao de todos os creditos anteriores ao pedido e ao plano sujeitos, e com a constituicido do
titulo executivo judicial pela decisdo judicial que conceder a recuperacdo judicial da empresa
Calende Equipamentos Hidraulicos, ficam desde ja obrigados todos os Credores a ele sujeitos a
cancelarem os protestos efetuados, pelo fato de ndo existir mais a divida mercantil ou de servigcos
nao pagos, enquanto o plano de Recup.erag:éo Judicial estiver sendo cumprido em seus termos
aprovados. Sendo assim, serdo civimente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,

por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os protestos vigentes enquanto o
|
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plano de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovados pela empresa
Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda.

Os credores da recuperagido, ho momento da aprovacdo do presente plano devidamente
readequado, concordam em suspender o direito de exigir os créditos ora transacionados de
quaisquer coobrigados (formais ou informais, presentes ou futuros), avalistas ou fiadores durante
0 prazo em que estiver vigendo o presente plano, sem que isto importe em renuncia a direitos.
Desta forma, ficam suspensas quaisquer acées, e ou, execucdes contra coobrigados, avalistas ou
fiadores enquanto o presente estiver sendo rigorosamente cumprido, sendo certo que ao final do
sumprimento integral das disposi¢cdes do presente plano, as mesmas serdo extintas. Na hipotese

de descumprimento de qualquer disposicao do plano, o curso de tais agées tera retorno imediato

7. Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As novas projegdes demonstram que a Calende Equipamentos Hidraulicos tem plena condicdo de
liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacdo readequado proposto, manter e
ampliar a atividade operacional durante o periodo de recuperacdo e, apos ele, reverter de
maneira significativa a atual situagdo em que se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

* A Geragdo de Caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a liquidagao das
dividas, para a manutencdo das atividades operacionais € seus novos compromissos a
serem assumidos;

* As agbes de melhoria apresentadas nesse plano readequado, das quais, partes ja estao
sendo implantadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de colaboradores
com os objetivos tragcados sao fatoreé altamente positivos e que tendem a garantir o

sucesso do plano apresentado;
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8. Forma de Pagamento aos credores

Os valores devidos dos credores nos termos desse Plano serao pagos diretamente aos credores
ou por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio
de documento de ordem de credito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). Os
credores devem informar nos autos suas respectivas contas bancarias para esse fim. Os
pagamentos que nao forem realizados em razio de os credores nao terem informado suas contas
bancarias ndo serdo considerados como evento de descumprimento do Plano. Ndo havera
incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
-azao de os credores nao terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

Todos os custos e despesas bancarias relacionadas a remessa serao deduzidas das respectivas

parcelas.

9. Movimentagéo do ativo

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida
Lei de Recuperagdo de Empresas, é a ‘reorganizagdo administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se vigente.

A Calende Equipamentos Hidraulicos desde sua fundagéo vem lutando pela sua consolidagdo e
crescimento, num mercado onde atuam grandes concorrentes do cenario nacional e
principalmente internacional.

A Calende Equipamentos Hidraulicos sempre desfrutou de um sélido conceito na venda ao
varejo, e atendendo as grandes industrias do Brasil, sempre atuando em parceria com seus
fornecedores com a missao de levar a seus clientes maquinas e equipamentos que excedem as
expectativas dos mesmos.

Neste sentido, & inerente a qualquer empresa e especialmente para a Calende Equipamentos

Hidraulicos para manter sua competitividade — o que trard beneficios a todos os Credores —
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proceder a renovacdo constante de seus ativos existentes, a fim de manter sua infraestrutura
operacional adequada & competitividade imposta pelo Mercado. Sendo assim, apos a aprovagao
do Plano de Recuperacao Judicial devidamente readequado, a venda de quaisquer veiculos,
equipamentos e instalacdes da empresa fica desde j& autorizada pelos Credores, para que seja
realizada esta renovagao mencionada e hecessaria ao proprio negocio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que nao forem utilizados
para esta renovagao, serdao destinados a recomposicdo do capital de giro da Calende
Equipamentos Hidraulicos com intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serao
levidamente registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo respectivamente

disponibilizados aos seus credores.

10.Consideragoes Finais

O Plano de Recuperagdo Judicial readequado proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°
11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 — Lei de Recuperagdo de Empresas), garantindo os meios
necessarios para a recuperacdo econdmico-financeira da Calende Equipamentos Hidraulicos
em Recuperagéo Judicial.

Neste sentido, apresentamos os meios para a Recuperacdo Judicial da empresa Calende
Equipamentos Hidraulicos no Plano de Recuperagéo readequado, objeto deste documento.
Salienta-se ainda que, o Plano de Recuperacéo readequado apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira das empresas através de diferentes projegdes, desde que as condicdes
propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos
expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, é a

‘reorganizacgao administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantagéo.
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A Calende Equipamentos Hidraulicos sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes
oferecendo produtos de alto nivel aliados a um cuidadoso e personalizado atendimento aos seus
clientes quando da realizacdo da venda, de forma a garantir a satisfacdo de seus parceiros de
negocios. Assim, num mercado fluente, dinamico e muito dificil a empresa vem conseguindo
manter preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes, que hoje entendemos constituir
seu maior patriménio. Destacamos também a relagdo com fornecedores, colaboradores, e
concorrentes, onde a lealdade e a lisura de propositos e atos os colocam em posicéo de destaque
e que reafirmam com certeza, o bom conceito e respeito de que gozam no meio em que atuam.
Jortanto, com as novas projecbes para os proximos anos, a Calende Equipamentos
Hidraulicos com seu grande Know-how no mercado de Fabricagdo de Maquinas e
Equipamentos, combinando ao conjunto de medidas ora propostas neste Plano de Recuperacéo
readequado, fica demonstrado a efetiva possibilidade de continuidade dos negdcios com a
manutencao e ampliacédo na geracao de novos empregos, além dos pagamentos dos débitos.

Em atendimento ao quanto previsto no artigo 50 da Lei 11.101/2.005, séo incluidas neste plano
readequado as demais possibilidades de recuperacéo previstos no dispositivo mencionado, em
especial, mas nao se limitando, os meios descritos no inciso I, que tratam da ciséo, incorporacéo,
fusao ou transformacao da sociedade, constituicao de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou
acoes, respeitando-se os direitos dos socios, nos termos da legislacao vigente, de forma que nao
sera alterado o cumprimento das obrigagdes no que tange as valores e forma de pagamento ora
apresentados e aprovados no Plano de Recuperacao readequado.

Ainda, todas as obrigagbes do plano readequado ora apresentado, principalmente as datas
referentes aos pagamentos aos credores, condicionam-se ao transito em julgado da r. decisdo de
homologacdo e concessao da Recuperagcao Judicial da empresa Calende Equipamentos
Hidraulicos Ltda.

Por fim, no caso de eventual ndo cumprimento do plano, obriga-se a convocacao de Assembléia
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Geral de Credores, onde se discutirdo: alternativas no ambito do processo de Recuperagado

Judicial da empresa Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda.

11. Nota de Esclarecimento

O Plano deu-se através da modelagem das projegées financeiras de acordo com as informacoes
prestadas pela propria Calende Equipamentos Hidraulicos. Estas informacgées alimentaram o
modelo de projegdes financeiras, indicando o potencial de geragdo de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizagao de divida.

Deve-se notar que o estudo e revisdo de viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados para a Calende Equipamentos Hidraulicos e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem

parcialmente de fatores externos a gestéo da empresa.

As novas projegdes para o periodo compreendido até 108° (centésimo oitavo) més, contados do
transito em julgado da sentenga homologatéria, foram realizadas com base em informagées da
propria empresa e das expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, precos, estrutura

de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no comportamento das

proposicées consideradas poderao refletir nos resultados apresentados neste trabalho.

12.Conclusao
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Este Plano de Recuperacdo Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditorum, implica novacgéo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e obrigam a
Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda. em Recuperacdo Judicial, e todos os
Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao
de Empresas), do artigo 385 da Lei n® 10.406 de 10.01.2002 (Novo Codigo Civil) e artigo
475-N da Lei 5.869/1973 (Cédigo' de Processo Civil). A sentenca concessiva da
Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as
obrigagdes sujeitas a Recuperacao Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos
do presente Plano readequado, estarao desobrigados de responder pelos créditos

originais seus avalistas, fiadores e cocbrigados.

O Plano de Recuperacdo Judicial com o processo de reestruturacdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes novas projecdes econdmico-
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implantadas e realizadas,
possibilitara que a empresa Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda., mantenha-se

como empresa viavel e rentavel.

41
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 (PRIMEIRA)
VARA CIVEL DA COMARCA DE LIMEIRA — ESTADO DE SAO PAULO.

Proc. 0001987-04.2011.8.26.0320

CALENDE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA.
(recuperanda), e R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. (administradora
judicial), ambas ja devidamente qualificada nos presentes autos da nos autos
da RECUPERAGCAO JUDICIAL, registrada sob n° 0001987-04.2011.8.26.0320,
em trémite perante esta r. vara e 1° Cartério Civel da Comarca de Limeira/SP,
vem, respeitosamente a present;a de Vossa Exceléncia, expor e requerer o
quanto segue:

Em r. despacho de fls. dos autos, Vossa Exceléncia determinou
que a Recuperanda informe o dia e hora da assembleia geral de credores a ser
realizada na primeira quinzena de fevereiro de 2018.

Para tanto, apos pesquisa de lugar e dos compromissos tanto da
recuperanda quanto do administrador judicial, foram fixados os dias 07 e 16 de
fevereiro de 2018, respectivamente, 12 e 22 convocacdo, para realizacdo da
Assembleia Geral de Credores que deverd ocorrer as 10:00hs na Sala de
Eventos do Hotel Limeira Suites — Sala Rubi, localizado na Rua Miguel Guidotti,
1295 - Parque Egisto Ragazzo, Limeira - SP, 13485-342.

......



Desta forma, requer a juntada da minuta do edital (anexa), com o local e
datas da AGC, bem como requer o prazo de 02 (dois) dias para a juntada da guia e
respectivo comprovante para a competente publicagio no DOE.

Termos em que, pede deferimento.
Limeira, 11 de dezembro de 2017.

o o

i bl L™
OABISP 193:189

Recuperanda

S

o

pi Fernando Ferreira Castellani
OAB/SP 209.877

R4C Assessoria Empresarial
Administrador Judicial



