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CONCRETO

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propédsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperagdo Judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei
11.101/2005 (“LFRE”), proposto pela empresa SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n@
02.265.616/0001-10, com principal estabelecimento na Rodovia SP 255, s/n, km 252, na
Cidade de Avaré, Estado de Sao Paulo, CEP 18700-970; e H2P ADMINISTRADORA DE BENS
E PARTICIPACAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 63.972.327/0001-45, com principal e Unico estabelecimento na Rodovia
SP 255, s/n, km 251, na Cidade de Avaré, Estado de Sdo Paulo, CEP 18700-970 (em conjunto
— “Grupo SMX”), cujo processo foi distribuido perante a 22 Vara Civel da Comarca de

Avaré/SP, sob o nimero 1005683-49.2018.8.26.0073.

A decisdo que deferiu o processamento do pedido de recuperacao judicial da Recuperanda
foi disponibilizado no DJE dia 23 de janeiro de 2019 e publicado em 24 de janeiro de 2019,
sendo, portanto, tempestivo o presente plano de recuperacao judicial apresentado até 25
de marco de 2019, ou seja, no prazo legal de 60 (sessenta) dias do deferimento do

processamento da acdo, consoante estabelece o art. 53, caput, da LFRE.

Feitas essas consideragdes, este plano de recuperagdo propde a concessao de prazos e
condicOes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeitas aos

efeitos da presente Recuperacdo Judicial, demonstrando a viabilidade econémico-
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financeira das empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento

apresentada aos credores e a geracao de caixa das Recuperandas.

1.1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGCAO

1.1.1. DEFINICOES

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas, sempre que mencionados no
Plano, terdo os significados que Ihes sdo atribuidos nesta Cldusula. Tais termos definidos
serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género

masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a esses
disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificadamente

determinada pelo contexto.

De igual modo, as referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e complementagdes, exceto se de outra forma

expressamente previsto.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132,
do Cdédigo Civil, excluindo o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano (sejam contados em Dia Util ou Dias Corridos) cujo termo final se dé em
um dia que n3o seja Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util

subsequente.
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“Administrador Judicial”: R4C Administracdo Judicial, na pessoa de Mauricio
Dellova de Campos, inscrito no CPF/MF sob o n? 158.688.608-88, com endereco a
Rua Joaquim Eugénio de Lima, n2 680, 162 andar, CJ 161, Jardim Paulista, Sao
Paulo/SP. Cep:10403-000, telefone n2 (11) 3285-0996;

“Aprovacao do Plano”: Aprovagdo deste Plano pelos Credores reunidos na
Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do artigo 56,
da LFRE.

“AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na
forma prevista no Capitulo Il, Secdo IV, da LFRE.

“Ata da Assembleia de Credores”: Ata que sera lavrada em cada AGC.

“Bens Essenciais”: Ativo permanente relacionado no patriménio da empresa
indicado no Anexo 1 e em sua contabilidade, cuja funcao seja indispensavel para a
consecucao da atividade empresarial das Recuperandas, e que sua retirada possa
inviabilizar ou dificultar o processo de recuperacao judicial.

“CLT”: Consolidagao das Leis do Trabalho.

“Codigo Civil”: Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Codigo Tributario Nacional”: Lei Federal n2 5.172, de 25 de outubro de 1.966.
“Condi¢bes Precedentes”: Condigdes suspensivas para implementar as demais
disposicdes contidas neste Plano.

“Créditos”: Créditos e obrigacdes, sejam materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou

coincidente com a Data do Pedido, estejam ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano.
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“Créditos Concursais”: Créditos detidos pelos Credores Concursais ou que as
Recuperandas possam vir a responder por qualquer tipo de obrigacado, seja vencido
ou vincendo, materializado ou contigente, liquido ou iliquido, objeto ou ndo de
disputa judicial ou procedimento arbitral, existente na Data do Pedido, ou que
decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido,
sujeitos a Recuperacdo e que, em decorréncia disso, podem ser reestruturados por
este PRJ, nos termos da LFRE.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Créditos detitos por
Credores Concursais constituidos sob a forma de microempresas e empresas de
porte, conforme definidas na Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de
2006, segundo previsto nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso 1V, d, da LFRE.
“Créditos com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sao assegurados
por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite
do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, Il, da LFRE.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios.

“Créditos Retardatarios”: Créditos incluidos no Quadro Geral de Credores em razao
da apresentacdo de habilitacdes de crédito, impugnacdes de crédito ou mediante
gualquer outro incidente, determinacao judicial ou requerimento de qualquer
natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apds o
decurso do prazo legal de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na imprensa
oficial do Edital a que se refere o artigo 792, §19, da LFRE, na forma do disposto no
artigo 109, da LFRE.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos detidos pelos Credores Trabalhistas.

_7_
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“Credores”: Sao as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos contra a
Recuperanda, estejam ou nao relacionadas no Quadro Geral de Credores.
“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais titulares de Créditos com
Garantia Real, até o limite do valor do bem dado em garantia.

“Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser alterados pelo
Plano nos termos da LFRE. Tais Credores sao divididos, para os efeitos de votacao
do Plano ou eleicdo do Comité de Credores em Assembleia de Credores, em quatro
classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP).

“Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagao
Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan das Recuperandas, em
condicbes comerciais favordveis as Recuperandas, de modo a assegurar a
implementacdo da reestruturacao prevista neste Plano, nos termos do artigo 67, §
Unico, da LFRE.

“Credores Extraconcursais”: Credores titulares de Créditos Extraconcursais na Data
do Pedido.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: Credores Extraconcursais que optarem por
aderir aos termos deste Plano, reestruturando os seus Créditos Extraconcursais nas
formas e prazos aqui dispostos.

“Credores Fornecedores”: S3o os Credores Quirografarios, que sao titulares de

Créditos decorrentes de operagdes mercantis, de bens e/ou servicos.
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“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41,
inciso IV e 83, inciso IV, ambos da LFRE.

“Credores Quirografarios”: Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da
LFRE.

“Credores Retardatarios”: Credores Concursais titulares de Créditos Retardatarios.
“Credores Sub-rogatarios”: Credores que sub-rogarem na posi¢ao de Credores
Concursais ou Credores Aderentes em razdao de sub-rogacdo de qualquer de um
Crédito inserido no Quadro Geral de Credores.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo
41, inciso |, da LFRE.

“Data do Deferimento do Pedido de Recuperagao Judicial”: Dia 23 de janeiro de
2019, data em que a decisdo judicial que deferiu o processamento do pedido de
recuperacao judicial da Recuperanda foi publicada no Diario Oficial da Justica.
“Data do Pedido”: Dia 7 de dezembro de 2018, data em que o pedido de
recuperacao judicial do Grupo Sermix foi ajuizado na Comarca de Avaré/SP.

“Data de Homologacao Judicial do Plano”: Data em que ocorrer a publicagdo no
Diario Oficial da Justica da decisdao de Homologacao Judicial do Plano proferida pelo
Juizo Recuperacional.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base

para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetdria e que serd
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a data da publicacdo da decisdo de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial
e concessdo da Recuperacao Judicial.

“Dia Corrido”: Para fins deste Plano, Dia Corrido serd qualquer dia, de modo que
gue os prazos contados em Dias Corridos ndo serdo suspensos ou interrompidos,
exceto o do dia do vencimento.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que n3o seja sabado,
domingo, feriado nacional ou municipal na Cidade de Avaré/SP, ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancério na Cidade, hipétese na qual Dia Util
serd considerado como qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado
declarado nacional.

“Edital”: Edital a ser publicado pelo Grupo Sermix para informar aos interessados
acerca do Processo Competitivo.

“Homologag¢ao Judicial do Plano”: Decisao judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 58, caput
e/ou §12 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo
Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no Diario de Justica Eletronico do
Estado de S3do Paulo, da decisdo concessiva da Recuperacao Judicial.

“Juizo da Recuperagao Judicial”: Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Avaré/SP.
“Laudos”: Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos,
apresentados nos termos e para fins do artigo 53, Ill, da LFRE, que integram os
Anexos deste Plano, respectivamente.

“LFRE”: Lei Federal n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e

Recuperacdo de Empresas.

— 10—
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“Lista de Credores”: E a relagdo de credores vigente na data da Aprovagdo do Plano,
seja aquela apresentada pelo Administrador Judicial na forma do art. 79, §29, da
LFRE ou, ainda, na falta desta, a relacdo apresentada pelas Recuperandas, nos
termos do artigo 51, da LFRE, que possa ser aditada de tempos em tempos pelo
transito em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que reconherecem novos
Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos
Concursais ja reconhecidos.

“Plano”: Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelas Recuperandas,
conforme aditado, modificado ou alterado de tempos em tempos.

“Projecdo de Resultado Econémico/Financeiro”: Conforme modelo apresentado
no estudo abaixo, Clausula deste Plano.

“Quadro Geral de Credores”: E a relagio de credores sujeitos aos efeitos do
processo de Recuperacado Judicial das Recuperandas, conforme previsto nos artigos
14 e 19 da LFRE.

“Recuperanda”: Sdo as empresas S M X SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA. — Em
Recuperacio Judicial e H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPACAO LTDA-Em
Recuperacao Judicial.

“Recuperag¢ao Judicial”: Processo de Recuperagao Judicial ajuizado pelo Grupo
Sermix em 7 de dezembro de 2018, distribuido perante a 22 Vara Civel da Comarca
de Avaré/SP e autuado sob o n? 1005683-49.2018.8.26.0073.

“Saldo Remanescente dos Créditos dos Credores Quirografarios”: Corresponde,
em relacdo a cada Credor Quirografario, ao saldo dos valores dos Créditos dos
Credores Adquirentes Quirografarios apds o desconto parcial sobre o valor de face
do respectivo Crédito.

— 11—
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“Saldo Remanescente dos Créditos Trabalhistas”: Corresponde, em relagdo a cada
Credor Trabalhista, ao eventual saldo dos valores dos Créditos dos Credores
Trabalhistas apds o abatimento da quantia a ser paga na forma da Cldusula deste
Plano.

“Saldo Remanescente dos Créditos ME/EPP”: Corresponde, em relagdo a cada
Credor ME/EPP, ao eventual saldo dos valores dos Créditos dos Credores ME/EPP
apos o desconto parcial sobre o valor de face do respectivo Crédito.

“TR”: Taxa Referencial, calculada com base em amostra constituida das 20 maiores
instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em fung¢do do volume de
captacao efetuado por meio de certificados e recibos de depdsitos bancarios
(CDB/RDB), com prazo de 30 a 35 Dias Corridos, inclusive, e remunerados a taxas
prefixadas, entre bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimentos e
caixas econdmicas.

“Termo De Adesao”: Instrumento Particular firmado entre as Recuperandas e o
Credor Aderente interessado em aderir as clausulas especificas previstas no Plano

de pagamento acelerado.

CARACTERISTICAS DO PLANO

1.2.1. ATivos DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60, da LFRE, sempre com autoriza¢do judicial e observado um dos

procedimentos previstos no art. 142 da LFRE, as Recuperandas poderdo alienar filial ou

unidade produtiva isolada, suas marcas (ativo intangivel) e unidades produtivas a terceiros,

através de operacgBes onerosas por preco justo de mercado (fair market value) em especial
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no que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o
cumprimento das obrigacdes firmadas com credores. Os recursos obtidos nas mencionadas
operagdes deverao ser canalizados para o fluxo de caixa das Recupernadas visando cumprir

com as liquidacdes dos credores conforme as previsdes do Plano.

Fica garantida as Recuperandas a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com
a aprovacao do plano, a alienagdo de ativos inserviveis, ou cuja aliena¢cdao ndao implique em
reducdo de atividades das Recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposicdo por
outro bem equivalente ou mais moderno, sendo que o produto da venda dever3,

obrigatoriamente, ser revertido ao fluxo de caixa.

Da mesma forma, fica permitida a altera¢do do quadro societdrio da empresa, nos termos
da legislacdo civel e societdria aplicavel, além da disponibilizacdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as

premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais oneragdes/alienagées, caso efetivadas, compordo o caixa da

empresa, fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia, o

pagamento a seus credores e o cumprimento do plano de recuperacao.

— 13 —
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2. HISTORICO, ESTRUTURA, CAPACIDADE DA EMPRESA E RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

O Grupo SMX iniciou suas atividades no mercado de concretos de alta resisténcia no ano

de 1997.

Ao longo de sua histéria, o Grupo SMX sempre manteve seu principal estabelecimento
nesta Cidade e Comarca de Avaré/SP, sendo, atualmente, seu parque fabril um amplo
espaco capaz de suportar o alto volume de material que ali circula e os mais de 130

colaboradores que hoje fazem parte do Grupo.

Assim, além do centro de atividades da Avaré/SP, ha filiais do Grupo localizadas nas cidades
de Taquarituba/SP, Jacarezinho/SP, Agudos/SP, Botucatu/SP, Ipaussu/SP, Aragatuba/SP,
Marilia/SP, Presidente Prudente/SP e Cornélio Procdpio/PR que se prestam a ampliar os

negocios diante da celeridade na prestacao de servicos.

Sendo assim apds a consolidacdo da posicdo de exceléncia no mercado de concretagem, o
Grupo SMX passou a atuar, além do fornecimento de concreto para todo tipo de obra,
também com locacdo de bombas, caminh&es betoneiras e instalacdo de centrais méveis de

concreto em todo o Brasil

Com a excelente taxa de crescimento econ6mico entre os anos de 2007 a 2013, em especial

no setor da construgao civil, cujo crescimento no ano de 2010 ultrapassou 13% no
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acumulado do ano, o Grupo SMX se posicionou de forma estratégica ampliando seus
investimentos em novos negdcios, alcancando nos anos de 2011 a 2013 a monta de 160

funciondrios diretos e mais de 100 equipamentos.

Logo, indiscutivel que ao longo de sua existéncia o Grupo SMX sempre investiu ndo sé em
seu préprio crescimento como de toda a sociedade, especialmente através do constante
desenvolvimento em novos projetos e em novas localidades, sempre buscando, da melhor
forma possivel, garantir uma edificacdo competente capaz levar uma condicao saudavel de

vida a populacao.

Portanto, verifica-se que, ao longo dos anos de histdria, o Grupo SMX sempre pautou suas

diretrizes de forma a contribuir com o desenvolvimento social e econémico de todo o pais.

Quando superada a transitdria situacdo de crise econdmico-financeira, a Recuperanda
possui totais condicdes de retornar o crescimento vertiginoso que marcou sua histodria,
gerando alto valor a economia local, bem como a seus funcionarios, fornecedores e

colaboradores.
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3. MoTIvOs PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Como exposto, as Recuperandas se afiguram como empresa de destaque no segmento em
gue atuam, exercendo suas atividades com sucesso, confiancga, transparéncia e probidade,

gozando do melhor conceito no meio empresarial, fornecendo produtos e servigos.

No entanto, mesmo com a forte injecao de recursos préprios e reinvestimento de lucros
nos negdcios, a complexidade dos investimentos necessarios e o alto custo destes tornou-

se imprescindivel e necessario o financiamento de suas atividades.

Tudo isso, destaque-se, lastreado em planos de crescimento estruturados e planejados de
formas minuciosas, condizentes com os cenarios econdmicos esperados para o pais e para

o mercado ao longo dos anos.

Ocorre, todavia, que uma sucessdo de alteracbes macroeconOmicas no cendrio
internacional, no primeiro momento, e nacional, posteriormente, provocaram fortes

alteragdes em toda estrutura econémico-financeira do Grupo Sermix.

Fato é que, apds alguns anos de crescimento econdmico do pais nos anos de 2008/2012,

seguiram-se os anos de 2014/2017, com o advento da maior crise econdémica que o Brasil

ja vivenciou.
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E ndo é surpresa que o setor da construcao civil foi, seguramente, aquele que mais sofreu
as severas e dolorosas consequéncias da crise — justamente o nicho especifico de mercado

onde o Grupo SMX atua.

Desde o segundo semestre do ano de 2013 a queda no PIB da construgao civil soma 14,3%,
enquanto que, no total do pais, a queda do PIB representou cerca de 5,5% no mesmo
periodo, segundo levantamento divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE).

Os impactos sofridos em todo o setor da construcdo civil ndo poderiam deixar de ser
sentidos pelo Grupo SMX que foi intensamente penalizado em detrimento do cendrio
nacional — especialmente em consideracio a camada da populacio que
preponderantemente as Requerentes atuam e que, seguramente, foi a mais afetada pela

crise.

Nesse contexto, varias foram as medidas adotadas pelas Recuperandas no intuito de buscar
meios para contornar a grave situacdo instalada, como o doloroso corte no quadro de
funciondrios, renegociacao de contratos com fornecedores, paralizagdo de investimentos,

corte de custos, e tentativa de reestruturacdo do endividamento financeiro.

Assim, especificamente nestes ultimos 2 (dois) anos, o Grupo SMX sentiu de forma mais

agressiva a queda de suas vendas, o aumento excessivo da inadimpléncia e dos distratos

com devolucgodes.
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Com a queda nas vendas, as margens tiveram que ser drasticamente reduzidas para fazer
girar as demandas dos seus clientes e possibilitar que o Grupo honrasse também com seus
compromissos frente aos seus parceiros, fornecedores, instituices financeiras e

principalmente com as entregas aos clientes.

Nesse contexto, varias foram as medidas adotadas pelo Grupo SMX no intuito de buscar
meios para contornar a grave situacao instalada, inclusive com a paralisacdo de novos
investimentos, a reducdo de custos e despesas fixas e, infelizmente, a diminui¢do no

guadro de funcionarios e colaboradores.

Tais medidas, e muitas outras adotadas, contudo, ndo se mostraram suficientes para a
geracao do caixa necessario para fazer frente a tdo expressivo endividamento e aos
compromissos de entrega para empreendimentos, continuando a pressionar o fluxo de

pagamentos das empresas do Grupo, levando-o a situa¢des de inadimpléncia.

Com a escassez de caixa para fazer frente, especialmente, ao pagamento dos abusivos
valores cobrados pelas instituicdes e, mais do que isso, para viabilizar a entrega tempestiva
das suas obrigacdes e para que fosse possivel a manutencao das atividades

do grupo e todos os beneficios socioeconbmicos que este prové, se tornou inevitavel o

ajuizamento do presente pedido de recuperacgao judicial.

De fato, a gravidade da crise atual aliada com o alto custo financeiro cobrado pelos Bancos,
deixou a situacdo de caixa das Recuperandas extremamente debilitadas, ndo havendo

alternativa para superar a situacdo momentanea de crise econémico-financeira deficitaria,
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sendo através de uma reestruturacdo por meio do processo de recuperacao judicial, o qual
visa contribuir para que a sociedade empresaria economicamente viavel supere as
dificuldades e permaneca no mercado gerando renda, empregos e tributos, exercendo,

assim, sua fungao social.

Justamente pela possibilidade de se reestruturar através do ajuizamento do seu pedido de
recuperacao judicial, é que o Grupo SMX tem condi¢des suficientes para superar a presente
crise, mantendo em curso normal suas atividades, propiciando, assim, a manutencdo da
fonte produtora de recursos, de emprego e do interesse de seus credores, em vista da
preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica, consagrado

no art. 47 da LFRE.

4. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

4.1 QUADRO DE CREDORES

Leva-se em conta para projecao dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, conforme quadro a seguir:
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Consoante se observa na relacdo de credores apresentada pelas Recuperandas, nos termos
do art. 52, § 1°, inciso I, da LFRE, a composicdo dos credores esta dividida entre credores
trabalhistas (classe 1), credores quirografarios (classe lll) e credores micro e pequenas

empresas (classe 1V), tal como acima ilustrado.

5. ESTRATEGIA DAS EMPRESAS (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
retorno financeiro maior, possibilitar que os sécios continuem exercendo o
empreendedorismo, incentivando a atividade econdmica e permitindo que a sociedade
empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma

empresa deve ser promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacao deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecao
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdo de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuacao
vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisao
para assegurar que 0 processo ndo se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de
superacao da transitéria situacdo de crise econdmico-financeiro moderno normalmente
abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dinamicos, com

diversas medidas concretas.
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Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolu¢des consensuais entre o
devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios
estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia e nas rela¢des bilaterais e

negociais.

A reestruturacdao de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento que incentive

os participantes a recuperar uma companhia que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes, tal como a LFRE, é crucial para um
sistema de reestruturacao eficaz. O quadro da recuperacao tem trés elementos principais:
as instituicdes responsdaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema operacional através
do qual os processos e as decisdes sdo tratadas e os requisitos necessarios para preservar
a integridade dessas instituicdes - o reconhecimento de que a integridade do sistema de

recuperacao é o elemento fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, as Recuperandas profissionalizaram a sua gestdo e administracdo, criando
processsos e metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente

estabelecidos.

As Recuperandas, também, implementaram um forte programa de reducao de custos, com

a readequacdao do quadro de funciondrios, controle rigoroso de receitas, estoque e

precificacado.
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Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja estdo refletindo
diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento da empresa, que estd
demonstrando progressivo crescimento, o que permitira a equalizacao do passivo através

do plano de pagamento ora proposto e a retomada do crescimento sustentavel.

Considerando esse cenario, conclui-se que as Recuperandas tém maiores condicdes de
equalizar o passivo se mantida em funcionamento do que se instantaneamente liquidada,

caso em que nao teria condicdes de arcar com o pagamento de seus credores.

Nesse rumo, as condicdes apresentadas no presente plano de recuperacao judicial sdo as
gue menos impactam negativamente nas relagcdes negociais mantidas com o mercado, pois
elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros, sendo o mais
condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos que se refletem

nos negocios das Recuperandas e no mercado nacional.

A transparéncia na conducgdo do processo de recuperacao é fundamental, por isso todas as
informacgdes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatdrios, permitindo uma
analise e estudo por parte dos credores, trabalhadores, Administrador Judicial e demais
interessados, ficando certo que as informacgdes sdo confidveis e se adequam ao legalmente

exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacao judicial, os credores receberao seus créditos na
forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do Administrador Judicial nomeado pelo D.

Juizo da Recuperacdo Judicial, Ministério Publico e coletividade de credores.
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Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdo do Juizo da Recuperacao Judicial,

Ministério Publico e Administrador Judicial nomeado.

Para obter os recursos necessdrios para continuar operando e também honrar as
obrigacdes vencidas e vincendas, as Recuperandas oferecem conjuntamente e de forma
ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da LFRE, que poderdo ser
utilizados como meio de superacao da situacao de crise econdmico-financeira, sempre com

autorizacao judicial ou homologacao judicial:

1. Dilagdo dos prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (art. 50, inc. |, da LFRE);

2. Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdao de
subsididria integral, ou cessao de cotas ou ac¢des, respeitados os direitos dos sdcios,
nos termos da legislacdo vigente (art. 50, inc. Il, da LFRE);

3. Alteracao do controle societdrio (art. 50, inc. I, da LFRE);

4. Modificacdo dos érgaos administrativos das empresas, substituicdao total ou
parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus drgaos
administrativos, com corte nas despesas com pessoal (art. 50, incs. IV, VIII, da LFRE);
5. Dacdo em pagamento, venda de ativos, na modalidade UPI (art. 50, incs. IX,
Xl, da LFRE);

6. Equalizagdao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagao

desses valores (art. 50, incs. XIl, da LFRE);
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7. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art. 50, inc. XVI, da LFRE).

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As projecOes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.

6.1 PROJECAO DE RECEITAS
v Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados no

plano foi considerado o atual planeamento comercial e o histérico da Recuperanda.

v' A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas;

v' Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real realizada
atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado desde o pedido

de recuperacao judicial;

v" 0 volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade
operacional das Recuperandas e do mercado, além de possiveis gastos adicionais

estdo previstos nos custos;
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6.1.1 PROJECAO

Em atualizacdo recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:

(Quadro abaixo anexo para melhor visualizagcdo)
PROMECEES EXERCICIOS FUTURCS %
m-mmm-mm—m-mmm-mmmm

Rocaita Bruta 5. 582 37.16% 37.982 38818 39.672 40.544 41.436 42348 43.280 44232 45.205 46.199 597.911 100,00%
() Deducdes & Impostos 3 3]7 3 JH 3 451 ! 527 -3.605 -3.684 -3.763 -3.848 -39833 <019 -4.108 <4.198 4290 4385 4481 -57.9¢7 9.70%
Recaits Liguida 30.883 31500 32130 32837 33.560 34208 35.002 35.824 36.612 37417 38240 39.082 39941 40820 41718 539914 9%
(-XCustos Variaveis 24077 -24.558 -25.05% -25.601 -26.164 -26.739 -27.328 27929 28543 29171 29.813 -30.469 21139 -31.824 -32.524 -420.9:0 <70.40%
{-) Desposas -5.596 -5.76% -5.937 -6.115 £.298 5487 4682 4816 -6.9%2 -7.081 -7.233 1371 -7.523 ~1.675 -7.829 -101.377 -16,96%
Operadiomais -1.416 -1458 -1.502 -1.547 -1.594 -1.642 -1.681 -1.725 -1.7% -1.794 -1.830 -1.867 -1904 -1.942 -1.981 25612
Administrativas -1.320 -1.360 -1.400 -1.442 -1.486 -1.530 -1.576 -1.608 -1.640 -1.673 -1.706 -1.740 -1.77% -1.810 -1.847 -23.913

Folba do Pagamanto (FOPAG) -2.860 -2.946 -3.034 -3.125 -3.219 3316 -3.415 -3.483 -3.3%93 3.624 -3.696 3,770 -31846 -3.923 -4.001 -51.812

Ebtids - (Luco mtes do IR/CSLL) 1210 1178 LI L2 1.097 1071 1043 1079 1116 1155 1195 1235 127 1320 1.365 17.68 2.94%
()R / CSLL - Despesas Fimanomiras -1.34 <1682 -2 -748 -754 -761 -76 -793 11 833 57 -B81 203 -930 536 -1283 2,15%
(9 R/CSLL 0 B2l -0 <21 -1 -1 [ [ 0 -5 -10 -15 =20 2% <32 213

{-) Despasas Pm-aw- -1.344 95 -T2 -m -743 -760 ~776 -793 S11 £29 547 -866 885 904 24 -12.618
[Ronitado Oporaciomal Leguido | -134]  s16] s  3m] 343 3mf aee] 28]  3os] 2] 3] 3] 3mf  3se] 408] 49| osed]
__n—_m—m_m_n—_:m_:—-xm—aml
() CluseI -16 o ] 0 0 1) o 0 0 0 o o o ] -16

() Classe I L] ] 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 o D) 0 0

() Clmse II ] -00 -242 242 -M‘ 242 -141 -242 249 242 -241 -242 -24’.’ =242 42 319

<) Classe IV 0 -1¢7

Entrada do Capits _----E---E_-E_--!_-‘_---E_-E-_MI

(+) Aparte de Capital ds Turcairo® 170

_IE_‘E_E-E-HI_!E_E_EE_II_II_E-E_!I_II-E--MKI
(-) Immpostos Federais (parcalamantc) 0 0 0 0 0 0 0 0 4 ] 0 0 ] () 0 0

(-) Exmprestimos. - 170 - - - - - - - - - - - - - 170

(<) Financlamanos so: andamento L] ° o o ] o o ° Q - - - - - - o

-) Investimantos. -0 -50 -50 -50 -350 =50 -0 -50 =50 -50 -30 -50 -50

u—m—_n—_:—m-_m—_-__m—m—_mz
___ﬂ_m——‘_lﬁ-lz_‘_ﬂz_ﬂ-ﬂ-—_

(*) O ano 1 da projegdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

6.1.2 ANALISE

Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de RS 34,2 milhdes
de receita, o que corresponde a RS 2,8 milhdes de média mensal. O crescimento médio
projetado em termos monetarios é de 1,8% chegando ao volume RS 46,2 milhdes no ultimo

ano previsto do exercicio.

6.2. PROJECAO DE RESULTADOS

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econémico-financeiro:

WAVR19700067017
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v' Foram utilizados os Sistemas Tributarios da categoria, sendo consideradas assim as

respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecdes de resultados;
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v" As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas.
Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos,
pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de
vendas demandard alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade,
porém, tais despesas ja consideram as redugdes ocorridas a partir das medidas

adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

v" A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o reinvestimento no
negdcio, garantindo assim a sua perpetuidade, além de pagamentos de passivos
nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e para recomposicao do capital de

giro proprio, diminuindo as despesas financeiras;

v" A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios, pelos mesmos motivos explanados
na projecao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito inflaciondrio serd
repassado ao preco final dos produtos vendidos, mantendo a rentabilidade

projetada, bem como, a geracao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

v' 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologacdo

do Plano de Recuperacao Judicial;

v' Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista e conservador.
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7. PAGAMENTOS AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores deverao informar os dados bancdrios as Recuperandas através de e-mail

(ri@sermix.com.br), exigindo comprovante de recebimento. A conta devera

obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contrdrio devera obter autorizacdo

judicial para pagamento em conta de terceiros.

N3o haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta)

dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores nao terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano e
permanecerdo provisionados pelas Recuperandas. Apds a informacgdo intempestiva dos

dados, as Recuperandas terdo 5 (cinco) dias para efetuarem o pagamento.

Caso o credor nao forneca os seus dados dentro do prazo de vencimento da tranche

subsequente, os valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa
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pelo prazo maximo de 30 (trinta) dias. Decorrido tal prazo, os valores retornardo ao ativo
das Recuperandas e o saldo a pagar, correspondente ao pagamento devido, serd

considerado inexigivel.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano nos
dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo judicial, a recuperacao judicial
serd encerrada, nos termos da LFRE. Os credores também concordam com a imediata baixa
dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgaos de protecdo ao
crédito, apds a Homologacdo Judicial do Plano, quer em face das Recuperandas, quer dos
seus sécios, eis que o escopo é viabilizar a retomada da sua credibilidade comercial pari
passu com a novacao concursal decorrente da homologacdo do plano aprovado pelos

Senhores Credores.

Desse modo, todos os créditos que forem novados em razao da homologacao do plano de
recuperacdo judicial (art. 59, da LFRE), ndo poderdo ser objeto de inscricdo vinculada as
Recuperandas e seus acionistas em nenhum drgdo de restricdo ao crédito, tais como,
exemplificativamente, Serasa, SPC, cartdrios de protestos, sendo que aqueles que se
encontrarem inscritos nessas entidades deverdo ser baixados, servindo a r. decisdo que

conceder a recuperacao judicial como oficio para referidas baixas.

Para que a proposta de pagamento seja vidvel se faz necessario que seja condizente com a

atual capacidade de pagamento demonstrada pelas projecées econémico-financeiras, sob

pena de inviabilizar o processo de recuperacao e reestruturagcdo da empresa.
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Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de
Credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia, impugnacao
de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o encerramento judicial do

processo de recuperacao judicial, devendo ser cumprido o rito processual ordinario.

Na hipétese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores, inclusive mas
nao se limitando, aqueles decorrentes das a¢des judiciais e administrativas ja em curso na
data do ajuizamento da recuperacdo judicial, conforme previsto acima, os credores
receberdo seus pagamentos nas condi¢des e formas estabelecidas neste Plano, de acordo
com a classificacdo que lhes for atribuida, observando a caréncia, desagio e prazo, sem
direito aos rateios eventualmente ja realizados, sendo o termo a quo do prazo de
pagamento o transito em julgado da respectiva decisdo que determinar a inclusdo do

crédito perante o D. Juizo da Recuperacgao Judicial.

Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores, a terceiros e a cessdo
produzira efeitos as Recuperandas, desde que devidamente notificadas. Além disso,
créditos relativos ao direito de regresso contra as Recuperandas e que sejam decorrentes
do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste

Plano para os referidos Credores.

—29_

fls. 657

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005683-49.2018.8.26.0073 e codigo 43CF82C.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JORGE NICOLA JUNIOR, protocolado em 11/02/2019 as 18:59 , sob o numero WAVR19700067017



sermrc

CONCRETO

7.1 CLASSE | — TRABALHISTA

Os Credores Trabalhistas receberao a integralidade dos seus Créditos Trabalhistas no prazo
do art. 54 da LFRE, limitado ao valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) saldrios
minimos, previsto no artigo 83, inciso |, da LFRE, sendo que eventual valor do Crédito que

exceder tal montante sera pago nas mesmas condi¢des dos Credores Quirografarios.

Para os Credores Trabalhistas que tiverem a inclusdo e/ou majoracdo de créditos
trabalhistas posteriormente a data da realizacdo da AGC, devem ser habilitados nos autos
como retardatdrios, nos termos do art. 10, da LFRE e referidos créditos serdo pagos, a
contar do transito em julgado da decisdo que majorar e/ou incluir o crédito trabalhista na
recuperacao judicial, nos termos do art. 54 da LFRE, ou seja, em até 12 (doze) meses a

contar do transito em julgado da decisdo que incluir/majorar créditos trabalhistas.

Para os credores eventualmente arrolados na Classe | com créditos provenientes de
honordrios advocaticios, quer contratuais ou sucumbenciais, tais Credores receberao seus
créditos aplicando-se desagio de 75% em face do valor reconhecido em sentenga de
acolhimento parcial ou integral de habilitacdo de crédito retardatério e/ou impugnagdo de
crédito, observado o prazo de caréncia de 15 (quinze) meses a contar da data de publicacdo
da decisdao que homologar o Plano ou, na hipdtese de inexistir tal condicdo na lista de
credores, a contar da sua inclusdo no Quadro Geral de Credores, e periodo de amortizacdo

de 5 (cinco) anos em parcelas fixas, mensais e sucessivas.
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7.2 CLASSE Il — GARANTIA REAL

Muito embora, ndo existam créditos classificados na classe I, na eventualiade de sobrevir
decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a proposta consiste no pagamento de
forma igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 80% sobre o valor de face, iniciando-
se no 222 (vigésimo segundo) més subsequente a publicacdo da homologacao do plano de
Recuperacdo Judicial e se estendendo em pagamentos mensais até o 152 (décimo quinto)

ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.

Os pagamentos serao feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacao judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacado ou habilitacdo de crédito judicial,
o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da decisdao que

determinar sua inclusao, incluindo a caréncia prevista acima.

7.3 CLASSE Ill = QUIROGRAFARIO

Para os Credores Quirografarios, a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria
dos créditos, aplicando desdagio de 75% sobre o valor de face, iniciando no 222 (vigésimo
segundo) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacao Judicial

e se estendendo até o 152 (décimo quinto) ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.
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Os pagamentos serdao feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacao judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacao ou habilitacdo de crédito judicial,
o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da decisdao que

determinar sua inclusao, incluindo a caréncia prevista acima.

7.4 CLASSE IV— MICcRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para os credores titulares de créditos enquadrados como Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte, a proposta consiste no pagamento de forma igualitdria dos créditos,
aplicando desdagio de 75% sobre o valor de face, iniciando no 222 (vigésimo segundo) més
subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacao Judicial e se

estendendo até o 152 (décimo quinto) ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.

Os pagamentos serdao feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacao judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.
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Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacado ou habilitacdo de crédito judicial,
0 prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da decisdao que

determinar sua inclusao, incluindo a caréncia prevista acima.

7.5. CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus créditos Extraconcursais na forma
deste Plano poderdo fazé-lo, desde que comunique a Recuperanda na forma da Clausula
deste Plano, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da Data da Homologacao Judicial

do Plano.

8. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacao dos valores contidos na lista de credores deste processo de recuperagao
judicial sera utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n? 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolu¢des CMN — Conselho Monetdrio Nacional — n2 2.437, de 30.10.1997.
Serd incluido também juros simples de 1% ao ano em face dos referidos créditos. A
atualizacdo monetaria e o juros comecaram a incidir a partir da data da publicacdo da

Decisdo de Homologacdo Judicial do Plano de Recuperacao Judicial.
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9. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecdes demonstram que as Recuperandas tém plenas condi¢cdes de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos nao sujeitos a recuperacao

judicial, conforme fluxo de caixa que constitui parte integrante deste Plano.

Além disso, as proje¢des mercadolédgicas realizadas por orgdos vinculados ao
segmento/atividade das Recuperandas para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevac¢ao na demanda e, por consequéncia, no faturamento.

Com a aprovacao do plano e posterior homologacao judicial, a decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial obrigara as Recuperandas e seus Credores sujeitos a Recuperacao
Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, implicando na novacao de todos os créditos sujeitos aos
efeitos do procedimento recuperatério, nos termos do art. 59 da LFRE e 360 do Cddigo

Civil.

Em razao da novagdo operada, os 6nus reais e eventuais gravames constantes nas
matriculas imobilidrias e demais ativos das Recuperandas serdao imediatamente liberados,
constituindo tal movimento premissa para a escorreita execucdo da proposta ora

apresentada para deliberacdo dos Senhores Credores.
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Além disso, credores detentores de titulos de créditos cedidos, securitizados ou fatorizados
deverdo entregar as Recuperandas, em até 90 (noventa) dias apds a publicacdo da decisdo
de homologacdo do plano de recuperacao judicial, as cartulas que deram origem ao crédito
listado no Quadro Geral de Credores. Tal providéncia, caso ndo adotada de forma
voluntaria pelo respectivo credor, devera ser implementada através de oficio expedido
pelo MM. Juizo da Recuperacdo Judicial, fixando prazo maximo de 5 (cinco) dias e aplicacdo
de sanc¢les especificas na hipdtese de descumprimento, especialmente multa didrio e

crime de desobediéncia.

10. AMORTIZAGCAO ACELERADA

As Recuperandas, por entenderem ser essencial a manutencdo de fornecedores e
instituicdes financeiras vitais ao prosseguimento da sua atividade, proporcionam neste
plano aceleracdo do pagamento dos créditos detidos por tais credores com o objetivo de
liguidar tais passivos de forma mais célere, propondo a aceleracdo da amortizacao, que
ocorrerd a partir da data de publicacdo da decisdo que homologar este plano de

recuperacao judicial.
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10.1 CREDORES INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo da
amortizagdo destinardo novos recursos ou operagdes para as Recuperandas visando a

aquisicdo de produtos / servigos essenciais a atividade da empresa.

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo nao terdo valor
minimo definido, embora fique a cargo da administracdo das Recuperandas aceitar a oferta

dos Credores Financeiros.

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneracdo definida entre as
partes, inclusive no que tange ao percentual que serd destinado a amortizacdo da
integralidade do crédito sujeito aos efeitos da presente recuperacao judicial, podendo ser
admitida a compensag¢do com recursos e/ou direitos pertencentes as Recuperandas, o que

deverd constar no termo de adesao.

Os recursos deverdo ser utilizados pelas empresas exclusivamente para a aquisicao de
produtos / servigos, visando a manutencdo regular das suas atividades e a geragdo de

receita e resultado decorrente dela.

Fica ajustado que antes da Assembleia Geral de Credores os fornecedores que assim
desejarem assinardo, com o De Acordo e em conjunto com as Recuperandas, o Termo de
Adesdo a Condicdo de Credor Financeiro Colaborador, que constituira parte integrante do

plano de recuperacao judicial.
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10.2 CREDORES FORNECEDORES

O Fornecedor de Mercadoria e Servicos deve atender aos pré-requisitos abaixo para que,
com o seu expresso "De Acordo" e a critério e interesse das Recuperandas no mix de
produtos/servicos praticados pela empresa, possa ser enquadrado como Fornecedor
Colaborador e, para tanto, se beneficiar do recebimento acelerado, nas seguintes

condicgoes:

1. O Credor deverd retomar o fornecimento de produtos e servicos as Recuperandas, ainda
gue a vista, nas condi¢cdes normais de mercado, assegurando a pratica do melhor preco,
forma e frete ofertados a players cujo objeto social seja analogo ou similar ao das

Recuperandas.

2. O Credor devera faturar os pedidos para as Recuperandas de acordo com os prazos
estabelecidos em uma das modalidades abaixo previstas, sendo a diferenca apenas de
percentual de amortizacao, e receberd a integralidade do crédito inscrito no Quadro Geral

de Credores em ao menos um dos seguintes formatos:

a) Modalidade 1: devera restabelecer o fornecimento a vista de produtos as Recuperandas

e, com isso, recebera 1,5% do valor do pedido para pagamento da divida;

b) Modalidade 2: devera faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de até 30

dias e com isso recebera 3% do valor do pedido para pagamento da divida;
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c) Modalidade 3: devera faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de 60 dias e

com isso receberd 4% do valor do pedido para pagamento da divida;

d) Modalidade 4: devera faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de 90 dias e

com isso receberd 5% do valor do pedido para pagamento da divida.

3. O Credor devera garantir que as condicdes de comercializacdo, incluindo preco de venda,
custo do frete, quando incluso no preco de venda, e outras, sdo no minimo as melhores

condic¢Oes aplicadas por eles no mercado para prazos de pagamentos semelhantes.

10.4 DisPOSICOES GERAIS

Fica ajustado que os Senhores Credores interessados em aderir as condi¢cdes acima
estipuladas poderdao manifestar tal interesse até o encerramento da Assembleia Geral de
Credores, sendo que o Termo de Adesdo referente a respectiva Condicdo de Credor
Colaborador, que constituird parte integrante do plano de recuperacao judicial, devera ser
aprovado pelas Recuperandas e entregue assinado em até 5 (cinco) dias a contar do
encerramento da Assembleia Geral de Credores. A adesdo fica condicionada a aprovacao

das condicdes ora propostas, sem ressalvas.
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11. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM ACAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdao de condenacdes judiciais
devem ser habilitados nos autos como retardatdrios, nos termos do art. 10 da LFRE. Apds
transito em julgado, o recebimento do crédito observara as condi¢des previstas na cldusula
7.1. Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por Tempo de Servico (FGTS) deverdo ser

depositados nas respectivas contas vinculadas ao final do periodo de parcelamento.

12. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderao, a partir da
homologacdo do plano de recuperacdo judicial, (/) ajuizar qualquer acdo judicial ou
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito contra as Recuperandas, seus
sécios, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados; (ii) executar qualquer sentenca
judicial ou arbitral contra as Recuperandas, seus sécios, fiadores, avalistas e garantidores;
(iiif) expropriar quaisquer bens das Recuperandas, seus soécios, fiadores, avalistas e
garantidores para satisfazer seu Crédito; e (iv) buscar a satisfacdo do seu Crédito por

guaisquer outros meios ndo previstos neste Plano.

Todas as execuc0es judiciais em curso contra as Recuperandas serdo extintas. As execugoes
contra seus sécios, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados, relativas a Crédito

abrangido por este Plano, serdo suspensas e as penhoras e constrigdes existentes serdo
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liberadas. Uma vez cumpridas as obrigacdes assumidas neste Plano, as execugdes serao

extintas em definitivo.

Os sécios, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados serdo exonerados das garantias
prestadas anteriormente, de modo que permanecerdo responsaveis solidariamente pelas
dividas novadas pelo Plano de Recuperac¢do Judicial, as quais somente poderdao ser

executadas em caso de inadimplemento das obrigacdes ora assumidas.

Corroborando este entendimento, o Superior Tribunal de Justica proferiu acérdao que
apreciou o tema, concluindo pela legalidade dessa premissa (Recurso Especial n2 1.532.943

- MT - 2015/0116344-4, Rel. Marco Aurélio Belizze, j. 13.09.2016).

A aprovacao do plano implica extingdo de garantias reais prestadas pelas Recuperandas,
seus socios e/ou seus garantidores, inclusive imobilidrias e as prestadas no ambito da Lei
n? 9.514/97, sendo que a decisdo concessiva da recuperacdo judicial servira como oficio

para o cancelamento das averbacdes nos Cartérios de Registro de Imdveis.

Apds a aprovacdo do Plano e respectiva homologacdo judicial, fica autorizado as
Recuperandas adquirirem, parcial ou totalmente, o capital social de empresas quaisquer,
desde que o objeto social ndo seja incompativel com as suas atividades e que ndo importe

em oneragdo dos ativos permanentes existentes.

Fica vedada, em absoluto, eventual expropriacdo de quotas dos sécios das Recuperandas

durante o periodo de cumprimento deste Plano, o que impactara de forma direta o
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controle e a administracdo dos negdcios sociais das Recuperandas. O controle e a
administracdo das Recuperandas tal como subsistente na data corrente caracterizam
premissa para o cumprimento deste Plano, razdo pela qual qualquer ordem judicial em
sentido diverso importara em violacao a soberania da Assembleia Geral de Credores. Caso,
por qualquer razdo ou fundamento, as Recuperandas e/ou seus sécios sejam
responsabilizados por passivo que nao é abrangido por este Plano e que poder3, direta ou
indiretamente, alterar as premissas que levaram a aprovacao deste Plano, sera convocada
Assembleia Geral de Credores para tendo por escopo a aprovacdo de forma de pagamento
condizente com o cumprimento das disposicdes contidas neste Plano. O resultado da
Assembleia Geral de Credores sera noticiado nos autos do processo judicial ou arbitral que
deu ensejo a responsabilizacdo, a fim de que sejam observadas pelo respectivo juizo as

premissas de pagamento aprovadas pelos Senhores Credores.

Aditamentos, altera¢des ou modifica¢cdes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo
apos a Homologacao Judicial do Plano, vinculando as Recuperandas e todos os Credores,
desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aprovados pelas

Recuperandas e submetidos a votacdo em AGC (Assembleia Geral de Credores).

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso tal
descumprimento ndo seja sanado no prazo de 10 (dez) dias, as Recupernadas deverao
esclarecer em juizo as razbes pelas quais o evento ocorreu, propondo regularizacdo que

ndo deve exceder a 180 (cento e oitenta) dias.
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Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposicdes do Plano e as

obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data

do Pedido, o Plano prevalecera.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n2. 11.101,
de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios
necessarios para a recuperacao econdmico-financeira da empresa, bem como observa as

determinacgdes judiciais exaradas do processo de recuperacdo judicial.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado demonstra a viabilidade

econdmico-financeira da empresa através de diferentes projecdes, desde que as condicdes

propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50 da

referida Lei de Recuperacao de Empresas, é a “reorganizacdo administrativa”, medida que
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foi iniciada e encontra-se em implantacdo, o que pode ser acompanhado pelo

Administrador Judicial nomeado.

Portanto, com as proje¢des para os proximos anos favordveis ao mercado das
Recuperandas, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacao Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos débitos

vencidos e vincendos.

O projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo como base profissionais

altamente qualificados no mercado nao sé financeiro e de gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados para as empresas e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores

externos a gestdo da empresa (mercado, etc.)

Em relacdo a taxa de cambio aplicavel, eventuais créditos serdo convertidos para a moeda
corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opc¢do “Venda”, divulgada pelo Banco do

Brasil na véspera do pagamento.

As projecdes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram realizadas com base
em informacdes da prépria empresa e das expectativas em relagdo ao comportamento de

mercado, precos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no processo.
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Assim, as mudancas na conjuntura econémica nacional bem como no comportamento das

proposicdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

O presente plano de Recuperacdo Judicial, com a homologacao judicial, implica novacao
objetiva e real de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacao judicial,
ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n. 11.101/2005, art. 360 e

364 do Cdédigo Civil,

A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial, novando
e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial, de forma que, enquanto
cumpridos os termos do presente Plano, manter-se-do as garantias dos coobrigados,
porém estarao desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores
e coobrigados. As Recuperandas honrardo com os pagamentos posteriores ao segundo ano

somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei n2 11.101/2005.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacdao Judicial ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, o restante dos
termos e disposicdes do Plano devem permanecer vélidos e eficazes, desde que as

premissas que o embarasam sejam mantidas.
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Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o

Plano prevalecera.

Os direitos, deveres e obrigacdes deste Plano deverdo ser redigidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

As notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacbes as Recuperandas
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito
e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por carta registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues aos representantes legais da
empresa; (ii) remetidas por fax, com comprovacdo do recebimento; ou (iii) enviadas por e-
mail, com aviso de entrega e leitura. Todas as comunica¢cées devem ser enderecadas da
seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelas Recuperandas nos autos
do processo de recuperacao judicial:

GRUPO SMX

Rodovia SP 255, s/n2, km 252

Avaré/SP | CEP 18700-970

Avaré, 11 de fevereiro de 2019.

o '*

/ >

SMX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA. H2P ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPACAO LTDA.
Hélio Cruz Pimentel Neto
Sécio / Administrador
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