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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA foi contratada pelas empresas VIRGOLINO
DE OLIVEIRA S/A A(;IjCAR E ALCOOL, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob o n°® 49.911.589/0001-79, Inscricao Estadual n° 186.000.380.110, NIRE
3530005170-0, com endereco na Fazenda Santo Antonio, CEP 15.960-000, na cidade de
Ariranha-SP; AGROPECUARIA NOSSA SENHORA DO CARMOS S/A, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 50.031.780/0001-05, Inscri¢ao
Estadual n° 186.001.206.116, NIRE 3530014459-7, com endereco na Fazenda Santo
Antonio, CEP 15.960-000, na cidade de Ariranha-SP; VIRGOLINO DE OLIVEIRA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n° 07.020.561/0001-00, Inscricao Estadual n® 186.058.722.119,
NIRE 35300318170, com endereco na Fazenda Santo Ant6nio, CEP 15.960-000, na
cidade de Ariranha-SP; ACUCAREIRA VIRGOLINO DE OLIVEIRA S/A, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 07.024.792/0001-83, Inscri¢ao
Estadual n°® 405.074.920.116, NIRE 35300318293, com endere¢o na Fazenda Canoas,
s/n, CEP 15.200-000, na cidade de José Bonifacio-SP; AGROPECUARIA TERRAS
NOVAS S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
07.024.787/001-70, Inscricao Estadual n® 405.074.520.114, NIRE 35300318285, com
endereco na Fazenda Canoas, CEP 15.200- 000, na cidade de José Bonifacio-SP;
VIRGOLINO DE OLIVEIRA BIOENERGIA LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.119.194/0001-03, NIRE 35230352196, com
endereco na Fazenda Santo Antonio, CEP 15.960-000, na cidade de Ariranha-SP; USINA
CATANDUVA S/A ACUCAR E ALCOOL, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob o n° 44.330.983/0001-79, NIRE 35300064062, com endereco na Fazenda
Santo Antdnio, CEP 15.960-000, na cidade de Ariranha-SP; RO SERVICOS
AGRICOLAS S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
09.575.642/0001-93, NIRE 3530035649-7, com endereco na Fazenda Canoas, s/n, CEP
15.200-000, na cidade de José Bonifacio-SP; CARMEN APARECIDA RUETE DE
OLIVEIRA, brasileira, divorciada, produtora rural, inscrita no CPF/ME sob n°
848.781.698-34 e inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.460.973/0001-15, Inscri¢do Estadual
374.122.900.117, com endereco na Fazenda Alpes, Zona Rural, na cidade de Itapira-SP,
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CEP 13985-899; VIRGOLINO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, produtor rural,
inscrito no CPF/ME sob n°® 848.781.778-53 e no CNPJ/ME sob n° 08.447.511/0001-68,
Inscricao Estadual 374.122.868.118, com endereco na Fazenda Sao Jodo Baptista, Zona
Rural, na cidade de Itapira-SP (doravante mencionadas em conjunto “GRUPO
VIRGOLINO DE OLIVEIRA”), para elaborar o presente Laudo Econdmico-
Financeiro demonstrando a viabilidade econdmica do Aditivo ao Plano de Recuperacao

Judicial das empresas.
Considerando:

i) o GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA ajuizou, em 28/05/2021, o pedido
de Recuperacdo Judicial, nos termos da Lei n° 11.101/05, - (“Lei de
Recuperacao Judicial”), distribuido sob o n° 1000626-29.2021.8.26.0531,
cujo processamento foi deferido em 8/6/2021 pelo juizo da Vara Unica da
Comarca de Santa Adélia, Estado de Sao Paulo (“Recuperagdo Judicial” e

“Juizo da Recuperagdo”, respectivamente);

ii) no ambito da Recuperacdo Judicia, o GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA apresentou seu plano de recuperacdo judicial, o qual foi
devidamente aprovado em sede de Assembleia Geral de Credores e
homologado pelo Juizo da Recuperacao em 08/12/2022, por meio da decisdo
judicial de fls. 62.717/62.752 dos autos da Recuperagao Judicial (“Plano

Original” e “Decisao de Homologag¢ao do Plano Original”, respectivamente);

iii) contra a Decisdo de Homologacdo do Plano Original foram interpostos por
Credores agravos de instrumento, processados com efeito suspensivo, os quais
foram oportunamente julgados pelo E. Tribunal, que (i) determinou a
avaliacao dos ativos que compdem as Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, a
qual foi conduzida pelo Administrador Judicial e juntada as fls. 98/183/99.266
dos autos da Recuperacdo Judicial; (ii) ressalvou a destinacdo e uso dos
recursos advindos dos Créditos IAA, (iii) determinou a alteracdo das
condi¢Oes de pagamento aplicaveis aos Créditos Trabalhistas e, por fim, (iv)

estabeleceu o indice da Tabela Pratica do Tribunal de Justica do Estado de Sao
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Paulo para fins de corre¢do de todos os créditos novados no ambito do Plano

Original (“Acordao TJISP”);

iv) em cumprimento ao Plano Original, as empresas destinaram os Créditos [AA
(conforme definido no Aditivo ao Plano) ao pagamento (i) dos credores com
garantia fiducidria sobre o referido ativo, (ii) Credores Trabalhistas, (iii)

Credores Quirograférios e (iv) pagamento de custos da Recuperacao Judicial,

V) o valor efetivamente recebido pelas empresas com relagao aos Créditos IAA,
pagos pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Actcar, Actcar e Alcool
do Estado de Sao Paulo — Copersucar (“Copersucar’) ndo correspondeu ao
valor efetivamente devido, em razdo de reten¢des ndo justificadas, que,
atualizadas, atingiriam o montante de aproximadamente, R$ 257.000.000,00
(duzentos e cinquenta e sete milhdes de reais), conforme discussdes havidas
na Recuperacdo Judicial e nas trés demandas, conforme destacadas no

Aditivo:

@) Acao Penal n° 1068561-19.2024.8.26.0002, em tramite perante o Foro
Regional II de Santo Amaro, 2* Vara Criminal (Exercicio Arbitrario

das Proprias Razdes) (“Ac¢ao Penal”);

(ii) Inquérito Policial n® 1514959-09.2024.8.26.0050, em tramite perante
o Foro Central Criminal da Barra Funda, DIPO 3, Secdo 3.1.1

(Apuragdo de Crime de Estelionato) (“Inquérito Policial”); e

(iii)  Acdo Declaratoria n° 1120470-34.2023.8.26.0100, em tramite perante
o Foro Central Civel, 28* Vara Civel (nulidade de cldusulas) (“Acao
Declaratoria” e, em conjunto com Acao Penal e Inquérito Policial, as

“Disputas Créditos [AA”);

Vi) as empresas sdo titulares dos direitos creditorios que decorram das Disputas
Créditos IAA, bem como de eventuais demandas que possam vir a ser
ajuizadas para a cobranca da parcela dos Créditos IAA ainda ndo repassados

pela Copersucar as empresas (“Créditos IAA Remanescentes”);
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vii) o ndo pagamento dos Créditos IAA Remanescentes até 0 momento coloca em
risco a capacidade das Recuperandas em cumprir as obrigacdes previstas no
Plano Original; (H) os Créditos Nao Sujeitos detidos pelos Proprietdrios
Fiduciarios dos Créditos IAA, conforme mencionado na Clausula 11 do Plano

Original, ja foram integralmente quitados;

viii)  as empresas contrataram a Makalu Financas e Estratégias Ltda. (“Makalu” —
fls. 108.445/108.460 dos autos da Recuperacdo Judicial), com a aprovacio dos
credores, para assessord-las na alienacao de UPIs e dos demais bens na forma

do Plano Original;

ix) em razdo da necessidade de captagdo e geracdo de novos recursos para
cumprimento de suas obrigacdes pecunidrias, especialmente no que se refere
ao pagamento dos Créditos Trabalhistas, o GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA pretende captar os Financiamentos DIP (conforme definido no

Aditivo ao Plano);

x) em razdo dos desdobramentos havidos desde a aprovac@o do Plano Original,
em especial a suspensdo de seus efeitos, as empresas retomaram a produgdo
na Usina Catanduva, em razdo do que a atividade remanescente das empresas
engloba hoje, além do arrendamento de terras, a producdo de actcar e dlcool

na referida planta;

Xi) frente aos novos desdobramentos comerciais, estruturais e financeiros
enfrentados pelo GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA, bem como as
determinacdes judiciais supramencionadas, necessario se faz reestabelecer as
premissas e condi¢des pelas quais serdo alienadas determinadas unidades
produtivas isoladas — UPIs do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA, bem
como a forma com que serdo destinados os recursos advindos das respectivas
alienacdes, além de buscar a captacdo de novos recursos no mercado para

financiar o capital de giro e o pagamento de Credores;

xii) o GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA buscou no mercado investidores

que estivessem dispostos a aportar recursos no ambito da Recuperacdo
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Judicial, tendo obtido negociag¢do junto ao Investidor que ancorard tais

investimentos, conforme as disposi¢des contidas no Plano; e

xiii) as empresas apresentaram o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial
(“Plano”), visando a reestruturagdo do GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA e a aceleracio do adimplemento de suas obriga¢des pecunidrias.,
de modo que o Aditivo ao Plano, caso aprovado e homologado pelo Juizo da
Recuperacdo, substituird o Plano Original juntado as fls. 51.393/51.550 dos
autos da Recuperagdo Judicial, exceto no que for expressamente mantido,

conforme disposto no Aditivo ao Plano.

O Aditivo ao Plano a ser apresentado cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF,

pois que:

e pormenoriza os meios de recuperacdo a serem adotados pelas empresas;

e ¢ vidvel sob o ponto de vista econdmico; e

e ¢ acompanhado deste laudo econdmico-financeiro que destaca a
viabilidade econdémica do Plano e da avaliagdo dos bens e ativos da

empresa, ambos subscritos por empresas especializadas;

A empresa busca superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negdcios com
o objetivo de: (a) reperfilamento do endividamento das empresas; (b) a geracdo de caixa
operacional necessdrio ao pagamento da Divida Tributéria; e (c) a geracdo de recursos

necessarios para a continuidade das atividades das empresas.

O Aditivo ao Plano de Recuperacdo apresentado cumpre com os requisitos contidos no

Artigo 53, III da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA;
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- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores

sujeitos ao Plano de Recuperagao.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissdo de

Parecer Técnico pela MS CARDIM té€m por objetivos:

a) Analisar o Aditivo ao Plano de Recuperacio apresentado em cumprimento ao
Artigo 53 de LFRE, perante a Vara Unica da Comarca de Santa Adélia/SP, pelo
GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA;

b) Analisar a geracdo de recursos da Usina Catanduva, de acordo com as metas e
premissas apresentadas pela Companhia, conforme demonstrado no seu teor € nos

anexos deste Laudo, €;

c¢) Demonstrar as demais medidas que serdo adotadas pela dire¢cado do GRUPO
VIRGOLINO DE OLIVEIRA as quais permitirio a superacdo das suas
dificuldades financeiras, como a manutencdo do plano de alienacdo das demais

UPIs;

A emissado deste Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o Plano de Recuperagdo,
identificam a sua viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece

a LFRE, em seu artigo 53, inciso 11

No item I, apresentaremos aspectos introdutérios desse Laudo, bem como os objetivos
deste trabalho, incluindo um breve histérico e a situagcao atual das empresas e das suas

operagoes.

No item II, descreveremos todos os aspectos principais do Plano de Recuperacio
elaborado pelo GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e seus consultores juridicos e
financeiros, a fim de demonstrar a capacidade das empresas em honrar com o0s seus
compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha com a proposta de pagamento

aos seus credores.

No item III, identificaremos os dados e as fontes de todas as informagdes recebidas e

utilizadas.
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No item 1V, apds a anélise das informacdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia
dos demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), apresentaremos a andlise da
viabilidade econdmico—financeira das empresas e do Plano de Recuperacdo a ser

apresentado ao Juizo, bem como emitiremos o Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusdoes e justificativas da viabilidade

econdmico—financeira das empresas e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos
de parecer que o Aditivo ao Plano de Recuperagao entregue ao Juizo para fins de votagao

em Assembleia Geral, demonstra a viabilidade economica e financeira do Grupo,

considerando as razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos
detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos os envolvidos no

processo de recuperacdo judicial do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA.
Sao Paulo, 12 de maio de 2025.

MARIO SERGIO CARDIM NETO  MS CARDIM & ASSOCIADOS S/CLTDA

ECONOMISTA CORECON n°. RE/ 2327 - 2% Regido - SP
CORECON n°. 3941 - 22. Regido — SP
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I-OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA (“MS CARDIM”) é uma empresa que
atua em consultoria e assessoria financeira e foi contratada pelo GRUPO VIRGOLINO
DE OLIVEIRA, para elaborar um Laudo de viabilidade econdmico-financeira do

Aditivo do Plano de Recuperagdo e das empresas, com emissao de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma anélise critica e comentdrios a respeito do Aditivo ao Plano de
Recuperacdo e em relacdao as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO VIRGOLINO
DE OLIVEIRA, bem como a demonstragdo da viabilidade econdmico-financeira da

empresa e do referido Aditivo ao Plano.

As condicdes e propostas que compdem o Aditivo ao Plano de Recuperagdo foram
elaboradas pela dire¢do do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e seus assessores

juridicos e financeiros e estdo de acordo com as disposi¢des contidas na LFRE.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
econdmico-financeira das empresas e do Grupo, expostos no Aditivo ao Plano de
Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo, a capacidade de pagamento a
todos os credores do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e a recuperacdo da sua

sadde financeira.

Este Laudo e o nosso parecer técnico incluem andlise e comentdrios sobre os pontos
fundamentais do Aditivo ao Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais
caracteristicas e analisando os demonstrativos financeiros apresentados relativos as
projecdes da operacdo da Usina Catanduva e, principalmente, o fluxo de pagamento do

Crédito Tributdrio, até a extincao desse passivo.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Aditivo ao Plano de Recuperacdo, bem como todos os dados e as informacdes
fornecidas para a elaboracdo deste Laudo, sdo, por premissa, consideradas boas e validas,
nao tendo sido efetuadas andlises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validag¢ao

destas informagoes.
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Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Aditivo ao Plano de
Recuperacdo, nos demonstrativos financeiros histdricos e projetados e nas informagdes

recebidas s@o considerados como verdadeiros e precisos.

A MS CARDIM ndo tem interesse atual ou futuro nas empresas, cujo Aditivo ao Plano

de Recuperacdo € objeto de andlise neste Laudo e ndo tem interesse pessoal ou

parcialidade com relacdo as partes envolvidas.

A remuneracdo da MS CARDIM nio estd condicionada a nenhuma acao, nem resulta do

mérito das andlises, opinides e conclusdes contidas neste relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, as empresas em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades
ou as designacdes concedidas por essa organizacdo, poderd ser divulgada pela MS
CARDIM ou pelo GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA para o publico através de
prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo
sem o consentimento prévio por escrito da MS CARDIM ou do GRUPO VIRGOLINO
DE OLIVEIRA, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela MS CARDIM como documentos
sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que nao devem ser utilizados para
outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou

outras instancias judiciais, juntamente com o Aditivo ao Plano de Recuperacao.

A seguir, apresentamos um breve histérico da empresa, bem como razdes da crise
econdmico-financeira, do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e que levaram a

empresa a entrar com o pedido de Recuperagdo Judicial.

Essas informagdes foram obtidas diretamente do Aditivo ao Plano de Recuperacdo

Judicial das empresas.

UM BREVE HISTORICO DA GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA

A primeira unidade do Grupo, denominada de Usina Nossa Senhora Aparecida, foi

fundada no ano de 1921 na cidade de Itapira-SP.
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Decorridos 33 (trinta e trés) anos da criacdo de sua primeira unidade, no ano de 1954, foi
eleita pela Revista Sugar como a usina mais moderna do mundo, tendo em vista a ado¢ao
de boas praticas operacionais que primavam pela exceléncia de producio e qualidade de

vida de seus colaboradores.

No decorrer dos anos, em 1970, em razao do franco crescimento do setor sucroalcooleiro,
a Companhia adquiriu a Usina Catanduva S/A, na qual implantou e desenvolveu todos os
conceitos e prioridades de cultura organizacional de seu fundador, Comendador Virgolino

de Oliveira.

As empresas dirigidas por seu fundador sempre foram guiadas por uma visdo estratégica
e foco direcionado para a ampliacdo de seus negdcios, sempre com respeito a qualidade

de vida de seus colaboradores, meio ambiente e as questdes sociais relevantes.

Em 2004, a Companhia inicia a construc¢do de sua terceira unidade, localizada na cidade

de José Bonifacio/SP, tendo esta Usina entrando em operacao no ano de 2006.

Neste mesmo ano, iniciou-se a constru¢do de sua quarta unidade, localizada na cidade de

Mongdes/SP, entrando em opera¢io no ano de 2008,

CATANDUVA ITAPIRA JOSE BONIFACIO MONCOES

Além das unidades industriais, foram criadas outras empresas para complementacio e

integracdo do negdécio desenvolvido pelo Grupo.

Assim, foram criadas as denominadas “AGROPECUARIAS”, cuja atuago consiste — até

hoje — basicamente no preparo e cultivo de cana-de-acucar, seja em areas proprias, seja

! Fonte: http://www.gvo.com.br/historia, acesso em 17/04/2020, as 08h28min.
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em dareas de parceiros agricolas (por meio da formalizacdo de contratos de parceria

agricola e/ou arrendamento).

Importante registrar que os produtores rurais, possuem terras que servem justamente para
o plantio de cana-de-actcar, produto este que é remetido em sua integralidade para

moagem nas unidades industriais do Grupo.

Verifica-se, portanto, que existe verdadeira integragcdo e atuacdo coordenada de todas as
empresas do Grupo para a otimiza¢do do negécio como um todo. Deve-se registrar que
os anos de 2005 e 2006 foram muito favordveis ao setor sucroenergético, especialmente
porque o Governo passou a apoiar fortemente a producdo do etanol como fonte de energia

renovavel e ambientalmente sustentavel.

No entanto, conforme amplamente noticiado pela midia (especializada ou nao) o setor
sucroenergético vem atravessando uma crise econdmica de grande intensidade e,
certamente, a mais persistente e duradora desde o final do processo de liberalizagdo desse

setor no final dos anos 90.

As dificuldades se intensificaram a partir de 2008, quando ocorreu a crise de crédito,
causada por um aumento de crédito no mercado norte americano (crise das

prime/subprime, conhecida como a bolha imobilidria).

O reflexo global dessa crise foi a oscilacdo de indmeros indices e varidveis, tais como o
preco do barril de petréleo que, na época, saiu da marca de cem ddlares o barril para

valores inferiores a sessenta ddlares.

De uma maneira geral, o petréleo indica o preco das “commodities”, causando por

consequéncia uma desvalorizac¢do do preco internacional do agucar.

O endividamento das empresas (e também do préprio setor em que atuam) deveu-se,
sobretudo, aos altos investimentos realizados nas safras anteriores a crise financeira
internacional de 2008, motivados por cendrios favordveis ao etanol e ao aguicar (o
principal motivador do etanol foi o aumento na frota dos carros flex, enquanto o do actcar

foi o crescimento no consumo nos paises emergentes).
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Como dito em linhas anteriores, o Grupo havia feito nos anos de 2004 a 2008 grandes
investimentos, com a constru¢do e operacdo de duas novas usinas produtoras (José
Bonificio e Mongdes), o que acabou por intensificar a sua particular crise diante do

cenario mundial.

Em 2006, ainda num periodo marcado por grandes investimentos em novos projetos e
expansdes, adquire a unidade José Bonifacio, com capacidade inicial de processamento

de 1,7 milhdes de toneladas de cana de actcar.

Ja em 2008, na esteira da movimentacdo de consolidacdo e expansao do setor, adquire
sua quarta unidade, a planta Mong¢des, também no interior de Sao Paulo. Neste mesmo
ano, conclui os investimentos de expansdo da Unidade José Bonifécio, elevando a

capacidade de processamento para 3,7 milhdes de toneladas ano.

Em 2011, ja com a capacidade de processamento de 12 milhdes de toneladas, a fim de
fazer frente aos grandes investimentos realizados nos ultimos anos, bem como consolidar
sua posi¢do entre os maiores grupos do pais, 0 GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA,
ingressa no Mercado de Capitais, fazendo a sua primeira emissao de Bond, no valor de
USD 300 milhdes, e logo na sequéncia, em 2012, faz sua segunda emissio, também no

valor de USD 300 milhoes.

Frise-se que o Grupo até meados de 2015 era o maior acionista individual da

COPERSUCAR, quando detinha 11,05% de participacdo na companhia.

Ap0s atingir seu recorde de moagem em 2013/2014, o grupo experimenta um periodo de
longa recessdo, ocasionado pela redu¢do dos precos de agicar no mercado global, bem
como o do etanol no mercado interno, o que somado aos elevados custos de
endividamento e queda de produtividade, culmina no Pedido de Recuperagao Judicial em

junho de 2021.

Abaixo, grafico que demonstra a decadéncia da capacidade de moagem das empresas, o

que pode ser entendido, por consequéncia, como diminuicdo na geragao de caixa:
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Nio bastasse isso, justamente no inicio da safra do ano de 2020, o mundo foi assolado e
vem sofrendo com a crise sanitdria (e econdmica) decorrente do novo coronavirus, a

COVID-19.

Com as operagdes industriais interrompidas desde 2021, e, considerando o elevado
montante de passivos concursais sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial, bem como
diante da momentanea impossibilidade por parte das empresas de reativagcdo dos ativos,
com excecdo da Unidade Catanduva, onde na safra 23/24 a respetiva operacdo foi
retomada, ainda que parcialmente e em conformidade com o Plano de Recuperagdo

Judicial, busca-se a alienac¢ao das 3 unidades industriais no formato de UPI’s.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO
VIRGOLINO DE OLIVEIRA

Quando empresas do porte do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA chegam a
situac@o econdmico-financeira a ensejar o pedido de recuperacao judicial, € devido a um
conjunto de fatores responsdveis pelo desencadeamento de uma grave crise que se

constréi pouco a pouco, durante anos de atividade empresarial.

O GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA vem atravessando grave crise econdmico-
financeira, passando sérias dificuldades para manter regulares suas atividades, sendo que
alternativa ndo lhe restou sendo ingressar com pedido de Recuperacdo Judicial a fim de

manter ativa a fonte geradora de emprego e renda.

A causa estd na insuficiéncia de recursos financeiros para o pagamento das obrigacdes

assumidas e pode ser identificada em diversos fatores:
i) continuos prejuizos ha mais de cinco anos;
ii) constantes bloqueios judiciais em contas correntes;

iii) cendrio de incerteza econdmica que se projeta para os préximos anos, em

razdo dos efeitos negativos da pandemia do COVID-19; e

iv) diminui¢do da matéria-prima disponivel para moagem (cana-de-aciicar) em

razdo da dificuldade em manter parceiros.

Conforme supra exposto, varias foram as causas que contribuiram para a crise econdmico-

financeira em que se encontra 0 GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE

Destaca-se, com relacdo a este ponto, que a dire¢cdo do GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA tem total confianca de que a crise enfrentada é passageira, decorrente
exclusivamente do contexto acima delineado, ocasionando pelo momento atipico de
conjuncao de fatores perniciosos, que ndo deve afetar de modo definitivo a solidez das

atividades desenvolvidas.

Frisa-se que as empresas veem demonstrando a constante preocupacdo de assegurar a
manutencdo de suas atividades através da Usina Catanduva, como forma de continuar

gerando receitas para a manuten¢do da sua operacao e recuperar a confianca do mercado.

A direcdo das empresas segue confiante que o Pedido de Recuperagdo Judicial consiste
em mais um passo bem-sucedido para sua integral reestruturacdo, de forma a viabilizar a
geracdo de riquezas, tributos e empregos, e contribuir de forma significativa para os

setores em que atuam.

Neste caso, € identificada a viabilidade econdmica das empresas, que possuem 0S meios

necessarios e o know how para manter as suas atividades de forma lucrativa.
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VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE REESTRUTURACAO DA DiVIDA

Como solucdo mais eficiente para a equalizacdo e liquidacdo de parte substancial do

passivo das empresas, o Plano prevé:
(a) a reestruturagao do passivo das empresas;

(b) a alienacdo de bens, organizados em Unidades Produtivas Isoladas, nos

termos do Plano;

(c) a possibilidade de obten¢do de novos financiamentos pelas empresas na

forma dos arts. 67 e 69-A e seguintes da LFR; e

(d) a preservagdo de investimentos essenciais para a manutencdo das

atividades das empresas.
FINANCIAMENTO DIP

Em razao da necessidade de captacdo e geracdo de novos recursos para pagamento dos
Créditos Trabalhistas e obtencdo de capital de giro, o GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA contratard dois financiamentos extraconcursais prioritdrios, nos termos dos
artigos 67, 69-A a 69-F ¢ 84, I-B da LRF, sendo (i) um deles, no valor de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com destinagdo especifica ao pagamento dos
Créditos Trabalhistas, na forma do Plano (“Financiamento DIP Trabalhista”); (ii) o outro,
no valor de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), com destinagao especifica
ao capital de giro do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA (“Financiamento DIP
Giro”); totalizando o montante de R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de
reais) (“Valor Total dos Financiamentos DIP”), conforme condi¢des previstas a seguir

(“Financiamentos DIP”).

Contratacao dos Financiamentos DIP — Os Financiamentos DIP serdo assinados,

individualmente, em até 30 (trinta) Dias Uteis contados da Homologacio do Plano,
mediante a celebracdo dos instrumentos definitivos entre as empresas, o Investidor e/ou
eventuais outros Credores Quirografarios que optarem por participar dos Financiamentos
DIP, nos termos do Plano, cujos termos e condi¢cdes seguirdo o disposto no Plano, sem

prejuizo de outros que venham a ser definidos nos instrumentos definitivos.
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Garantia Financiamento DIP Trabalhista — O Financiamento DIP Trabalhista sera

garantido por (i) alienagdo fiducidria, que recaird sobre a totalidade dos ativos que
compdem a UPI Usina José€ Bonifacio, conforme descritos as fls. 51.438/51.466 dos autos
da Recuperacio Judicial, todos livres e desembaracados de Onus; (ii) cessdo fiducidria
dos direitos creditoérios decorrentes (ii.i) da venda da UPI Usina José Bonifécio; (ii.ii) da
Conta Domicilio DIP, constituida para fins de pagamento do pre¢co da UPI Usina José
o pagamento do Financiamento DIP Giro. As garantias fiducidrias serao formalizadas em
instrumento publico ou particular particulares, que deverdo ser celebrados no ambito da
Financiamento DIP Trabalhista e cujos registros constituem condi¢do precedente de
desembolso ao Financiamento DIP Trabalhista, na forma da Clausula 3.1.5 do Plano, sem
prejuizo de outras disposi¢des que constardo dos documentos definitivos celebrados entre
o Investidor e/ou eventuais Credores Quirografarios e o GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA.

Garantia Financiamento DIP Giro — O Financiamento DIP Giro serd garantido por (i)

alienacgdo fiducidria, que recaird sobre a totalidade dos imdveis que irdo compor a UPI
Terras — Parte III, indicados no Anexo 3.1.3 do Aditivo, todos livres e desembaragcados
de Onus; e (ii) cessdo fiducidria dos direitos creditérios decorrentes (ii.i) da venda da UPI
Terras — Parte 11, (ii.ii) da Conta Domicilio DIP, constituida para fins de pagamento do
Usina José Bonifécio, apos o pagamento do Financiamento DIP Trabalhista. As garantias
fiducidrias serdo formalizadas em instrumento publico ou particular particulares, que
deverao ser celebrados no ambito da Financiamento DIP Giro e cujos registros constituem
condi¢do precedente de desembolso ao Financiamento DIP Giro, na forma da Clausula
3.1.5 do Plano, sem prejuizo de outras disposicdoes que constardo dos documentos
definitivos celebrados entre o Investidor e/ou eventuais Credores Quirografarios e o

GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA.

Participacdo dos Credores Quirografiarios nos Financiamentos DIP — Diante das

tentativas do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA de obter o financiamento no

mercado e da ancoragem pelo Investidor, fica estabelecido que, do Valor Total dos

Financiamentos DIP, (i) o Investidor concederd as empresas, no minimo, R$
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85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais) (“Parcela Minima do Investidor”), e (ii)
os demais Credores Quirografarios poderdo conceder o montante remanescente de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (“Parcela Remanescente dos Financiamentos
DIP”), na forma prevista abaixo. O Investidor concedera o Valor Total do DIP, caso
nenhum outro Credor Quirografario manifeste vontade nesse sentido ou as propostas dos
Credores Quirografarios nao atinjam o valor integral da Parcela Remanescente dos

Financiamentos DIP.

A Parcela Minima do Investidor deverd observar (i) no minimo R$ 63.000.000,00
(sessenta e trés milhdes de reais) destinados ao Financiamento DIP Trabalhista; e (ii) no
minimo R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) destinados ao Financiamento
DIP Giro. A Parcela Remanescente dos Financiamentos DIP, caso seja desembolsada
pelos Credores Quirografdrios observadas as condi¢des previstas abaixo, deverd observar
a mesma propor¢ao acima, de sorte a alcangar o valor total da Parcela Remanescente dos

Financiamentos DIP.

Os Credores Quirografarios que desejarem conceder parte ou a integralidade da Parcela
Remanescente dos Financiamentos DIP deverdo notificar as empresas na forma da
Clausula 14.3 do Plano, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Aprovagio do
Plano, informando sua oferta vinculante e incondicionada para concessao de determinado
montante da Parcela Remanescente dos Financiamentos DIP, que devera respeitar todas
as condicdes minimas previstas no Plano (“Ofertas de Financiamentos”). Nao serdo
aceitas Ofertas de Financiamentos que contenham quaisquer condi¢des ou termos

distintos ou adicionais aos previstos no Plano.

Caso sejam recebidas Ofertas de Financiamentos que, somadas, ultrapassem o valor da
Parcela Remanescente dos Financiamentos DIP, a Parcela Remanescente dos
Financiamentos DIP seré contratada com os Credores Quirograférios titulares das Ofertas
de Financiamentos apresentadas, de forma proporcional ao saldo devedor dos seus

respectivos Créditos Quirografarios.

Caso sejam recebidas Ofertas de Financiamentos que, somadas, ndo atinjam o valor da
Parcela Remanescente dos Financiamentos DIP, a Parcela Remanescente dos

Financiamentos DIP serd contratada com Credores Quirografarios titulares das Ofertas
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de Financiamentos apresentadas, considerando os valores ofertados por cada Credor
Quirografario, e a diferenca para atingir o Valor Total do DIP serd contratada com o
Investidor, respeitada a propor¢do por Financiamentos DIP indicada na Cl4usula 3.1.4.1

do Plano.

Condicoes de Desembolso DIP — Serdo condicdes precedentes minimas para o

desembolso do Financiamento DIP Trabalhista e do Financiamento DIP Giro
(“Condigdes de Desembolso DIP”): (i) a obtenga@o de todas e quaisquer aprovagdes que
sejam necessdrias para a efetivacdo, formalizacdo, liquidagcdo e perfeita constituicao e
eficdcia das garantias, em relacdo a cada um dos Financiamentos DIP; (ii) a confirmacao,
a critério do Investidor e/ou dos Credores Quirografdrios que vierem a conceder os
Financiamentos DIP, de que a totalidade dos ativos que compdem as garantias dos
Financiamentos DIP estdo livres e desembaragados, desocupados, desonerados e sem
Onus e/ou qualquer contrato, acordo e/ou avenca que vincule a sua exploracio ou posse,
bem como sem que haja litigios ou demandas relacionados as referidas matérias; (iii)
celebracdio dos documentos definitivos entre o Investidor e eventuais Credores
Quirografirios e o GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA; (iv) a declaracdo de
ineficdcia de qualquer proposta que, eventualmente, tenha sido apresentada no ambito dos
processos competitivos em curso no momento da Aprovacdo do Plano, com vistas a
aquisicao das UPIs do Plano; (v) a Aprovacdo do Plano e Homologa¢ao do Plano, sem
ressalvas; (vi) a constitui¢do, formalizacao e registro de cada uma das garantias previstas
nas Cldusulas 3.1.2 e 3.1.3 do Plano, incluindo, sem limitacdo, a obtencdo de todos os
registros perante os 6rgaos competentes e aprovacoes de terceiros necessdrios para sua
existéncia, validade e outorga, de acordo com a legislacdo aplicavel; (vii) o transito em
julgado da decisdao de Homologacdo do Plano ou, a0 menos, caso haja recurso contra essa
decisdo e/ou qualquer recurso que possa impactar materialmente nos Financiamentos
DIP, a critério do Investidor e eventuais outros financiadores, a inexisténcia de pedido de
efeito suspensivo ou de antecipacdo de efeitos de tutela recursal pendente ou concedido
pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo; (viii) a quitacdo, parcelamento e/ou
qualquer forma de suspensdao da exigibilidade das dividas fiscais, considerando as
condi¢des do Plano (ix) intimacdo do Fisco Federal, do Fisco Estadual, do Fisco
Municipal e do Ministério Publico para se manifestarem a respeito do Plano e dos

Financiamentos DIP; (x) inexisténcia de qualquer disputa, que possa, a critério do
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Investidor e eventuais Credores Quirografarios, impactar os Financiamentos DIP, desde
que nio seja sanada no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da sua constatagio; e (xi) celebragio
de instrumento que formalize o compartilhamento de garantias para os Financiamentos
DIP, entre o Investidor e os Credores Quirografarios que vierem a conceder os
Financiamentos DIP, caso o Investidor ndo venha a conceder a integralidade dos

Financiamentos DIP.

Os desembolsos do Financiamento DIP Trabalhista e do Financiamento DIP Giro em
favor das empresas deverao ser realizados pelo Investidor e pelos Credores Quirograférios
que optarem por participar do Financiamento DIP em até 15 (quinze) Dias Uteis contados
do cumprimento da tultima Condi¢dao de Desembolso DIP aplicdveis ao Financiamento
DIP Trabalhista e ao Financiamento DIP Giro (“Data de Desembolso DIP Trabalhista” e
“Data de Desembolso DIP Giro”, respectivamente, e, em conjunto, “Data de Desembolso
Financiamentos DIP”), conforme disposto nos respectivos instrumentos dos
Financiamentos DIP. Os desembolsos dos Financiamentos DIP poderdao ocorrer em
momentos diferentes, a depender do cumprimento das Condicdes de Desembolso DIP
especificas do Financiamento DIP Trabalhista e do Financiamento DIP Giro. Caso os
desembolsos sejam realizados em momentos diferentes, total ou parcialmente, a Data de
Desembolso Financiamentos DIP considerard individualmente o momento de cada
desembolso, total ou parcial, de cada um dos Financiamentos DIP, para todos os fins e

efeitos, inclusive cOmputo das taxas e encargos.

Em razdo das necessidades urgentes de caixa enfrentadas pelo GRUPO VIRGOLINO
DE OLIVEIRA, independentemente do atendimento as Condi¢des de Desembolso do
Financiamento DIP, mas sujeito a aprova¢do no ambito do comité de crédito do
Investidor, podera ser antecipada a quantia de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
relativa ao Financiamento DIP Giro, no prazo de até 5 (cinco) dias corridos, contados (i)
da Homologacdo deste Plano; ou (ii) de eventual decisao judicial que venha a autorizar,
de maneira expressa, a concessdo do Financiamento DIP Giro, com a antecipa¢do dos
recursos acima indicados. Para fins de esclarecimento, os valores antecipados do
Financiamento DIP Giro, no ambito desta Cldusula, estardo integralmente sujeitos aos
termos previstos no Plano, inclusive no que se refere as garantias outorgadas na forma da

Clausula 3.1.3 do Plano.
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Pagamento dos Financiamentos DIP — O Financiamento DIP Trabalhista e o

Financiamento DIP Giro serdo pagos em uma tUnica parcela, em até 30 (trinta) meses
contados dos seus respectivos desembolsos, sendo remunerado a uma taxa base de CDI,
acrescida de 6,5% (seis virgula cinco por cento) ao ano, desde a Data de Desembolso DIP

até seu efetivo pagamento, observados os eventos de antecipacao estabelecidos no Plano.

Amortizacdo Antecipada do Financiamento DIP — Serdo destinados para a
amortizacdo antecipada dos Saldos Devedores dos Financiamentos DIP, (i) os recursos
decorrentes da alienacdo da UPI Usina José Bonifacio, em carater prioritdrio, para fins de
amortizacdo antecipada do Financiamento DIP Trabalhista, respeitadas as regras
estabelecidas no Plano; (ii) os recursos decorrentes da alienacdo da UPI Terras — Parte
II, caso nao tenham sido totalmente quitados na venda da UPI Usina José Bonificio. Se,
apods a amortiza¢do do Financiamento DIP Trabalhista, ainda houver sobejo dos recursos
da venda da UPI Usina José Bonifacio, esse montante deverd ser destinado para a
amortizacdo antecipada do Financiamento DIP Giro, até a sua quita¢do (“Amortizacdes

Antecipadas dos DIP”).

Taxa de Pré-Pagamento — Caso as Amortizagdes Antecipadas dos Financiamentos DIP

ocorram em até 12 (doze) meses contados das respectivas Datas de Desembolso DIP, sera
devido pelo Grupo Virgolino de Oliveira o pagamento de taxa de pré-pagamento que
represente, em conjunto com o principal desembolsado, um retorno de 1,375 (um virgula
trezentos e setenta e cinco) vezes dos montantes efetivamente desembolsados dos
Financiamentos DIP. Caso a Amortiza¢des Antecipadas dos Financiamentos DIP ocorra
ap6s 12 (doze) meses contados das respectivas Datas de Desembolso DIP e antes do
vencimento, serd devida pelo Grupo Virgolino de Oliveira o pagamento de taxa de pré-
pagamento que represente, em conjunto com o principal desembolsado, um retorno de
1,60 (um virgula sessenta) vezes dos montantes efetivamente desembolsados dos

Financiamentos DIP (“Taxa de Pré-Pagamento”).

Domicilio dos Recursos e Amortizacao — Fica estabelecido que, para fins de realizagao

da Amortizacdo Antecipada, bem como para a hipdtese da Cldusula 5.2 do Plano, sera
aberta conta junto ao Banco BTG Pactual S.A. para recebimento de todos os recursos

decorrentes da venda da UPI Usina José Bonifacio, bem como da UPI Terras — Parte L e
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da UPI Terras — Parte 111, a qual serd objeto de cessdo fiduciaria, conforme previsto nas

Clausulas 3.1.2 € 3.1.3 do Plano.

Destinacao dos Recursos dos Financiamentos DIP — Os recursos decorrentes dos

Financiamentos DIP serdo utilizados pelas empresas para: (i) pagamento e quitacdo de
todos os Créditos Trabalhistas, no limite e conforme disposto no Plano, no que se refere
ao Financiamento DIP Trabalhista; e (ii) para recomposicao do fluxo de caixa do Grupo
Virgolino de Oliveira, conforme estabelecido acima, no que se refere ao Financiamento

DIP Giro.

Homologacido dos Financiamentos DIP — A Homologacdo do Plano servird como

decisdo homologatéria dos Financiamentos DIP, nos termos do art. 69-A, 69-B e
seguintes da LRF, inclusive no que se refere as outorgas das garantias aos Financiamentos
DIP, na forma prevista acima. Fica expressamente estabelecido que, a partir do
desembolso, os Financiamentos DIP contardo com os efeitos e prioridades decorrentes

dos arts. 66-A, 67, 69-A, 69-B e ss. da LRF.
CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIs

Constituicdo das UPIs — As empresas manterdo as UPIs ja constituidas no Plano

Aprovado, mediante qualquer forma em direito admitida, inclusive na forma de novas
pessoas juridicas a serem constituidas pelas empresas, para esse fim, a critério dos
titulares das Propostas Vencedoras de cada UPI, ficando pendentes eventuais atos
registrais futuros ou, a critério exclusivo dos titulares das Propostas Vencedoras, podera
ser alienada mediante a transferéncia dos imdveis diretamente, especificamente para
ser(em) individualmente alienada(s) na forma desta Cldusula, sem que o adquirente
suceda as empresas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes de qualquer
natureza, incluidas, mas nio exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria,
administrativa, penal, anticorrup¢do, fiscal, tributiria e ndo tributdrias, civel,
consumerista, comercial, previdencidria e trabalhista, inclusive todas aquelas de natureza
propter rem, inerentes aos ativos que serdao contribuidos, entregues ou de qualquer outra
forma transferidos pelas empresas as respectivas UPIs, conforme aplicdvel, nos termos
dos artigos 60, pardgrafo tnico, 60-A, 141, inciso Il e 142 da LRF e do artigo 133, §1°,
inciso II da Lei n°® 5.172/1966.
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UPI Usina José Bonificio — O GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA devera, no

prazo de até 5 (cinco) dias corridos contados do desembolso do Financiamento DIP
Trabalhista, constituir e publicar Edital para a venda da UPI Usina José Bonifécio,
contemplando todos os ativos e bens, tangiveis e intangiveis, que integram o complexo
industrial da usina localizada no municipio de José Bonifacio, Estado de Sao Paulo, de
titularidade do Grupo Virgolino de Oliveira, devidamente listados as fls. 51.438/51.466

dos autos da Recuperacdo Judicial.

O Investidor, na qualidade de proprietdrio fiduciario da UPI Usina José Bonifacio na
forma da Clausula 3.1.2 do Plano, concorda, desde ja, a praticar todo e qualquer ato
necessario a constituicdo e alienagdo da UPI Usina José Bonifacio, em observancia ao
disposto no Plano, sendo certo que o produto da venda da UPI Usina José Bonifacio
deverd obrigatoriamente ser pago na Conta Domicilio DIP para pagamento prioritdrio do
Financiamento DIP Trabalhista, na forma da Cldusula 3.1.7 do Plano e, havendo sobejo,

o produto deverd ser destinado ao pagamento do Financiamento DIP Giro.

UPI Terras — Parte I — A UPI Terras — Parte I serd constituida por todos os bens iméveis

devidamente listados as fls. 51.544/51.545 dos autos da Recuperacdo Judicial, reunidos

de acordo com a sua natureza, caracteristicas e especificidades.

UPI Terras — Parte III - O GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA dever4, no prazo

de até 5 (cinco) dias corridos contados da finalizac¢do exitosa da venda da UPI Usina José
Bonifacio, constituir e publicar Edital para a venda da UPI Terras — Parte III, que sera
alienada, mediante Processo Competitivo, com a finalidade de quitar eventual Saldo
Devedor dos Financiamentos DIP, desde que os recursos decorrentes da venda da UPI
Usina José Bonifacio ndo tenham sido suficientes para fazer frente aos Saldos Devedores
dos Financiamentos DIP. O Investidor, na qualidade de proprietério fiducidrio da UPI
Terras — Parte III na forma da Cldusula 3.1.3 do Plano, concorda, desde j4, a praticar todo
e qualquer ato necessdrio a constituicdo e alienacdo da UPI Terras — Parte III, em
observancia ao disposto no Plano, sendo certo que o produto da venda da UPI Terras —

Parte III sera obrigatoriamente pago na Conta Domicilio do DIP para pagamento

prioritdrio do Financiamento DIP Giro, na forma da Cldusula 3.1.7 do Plano.
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I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Aditivo ao Plano de Recuperacdo do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA,
elaborado pela administrag¢do e seus assessores juridicos e consultores financeiros, a ser
apresentado ao Juizo de Recuperacdo e aos seus credores tem por objetivo a realizagdo

das seguintes medidas:

(i) Aumento da eficiéncia operacional, incluindo melhor perfil de receita, reducado de

custos e melhora do ciclo de capital de giro (através da Usina Catanduva);
(ii) Renegociacdo com seus credores com novas condigdes, prazos e valores.

A superacao da crise econdmico-financeira do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA,

que podera ser viabilizada pela:

(@) obtencdo de novos Financiadores DIP — Capital de Giro — DIP
Trabalhistas;

(ii) constituigdo ¢ alienag¢do de UPI’s, a saber:
(a) UPI JOSE BONIFACIO,
(b) UPI MONCOES,
(c) UPI ITAPIRA,
(d) UPI TERRAS —PARTE I e
(e) UPI TERRAS — PARTE III;

(@ii)  atividade remanescente do Grupo na Usina Catanduva na producdo de

acucar e etanol;

(iv)  geracgdo dos fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento da sua

divida tributaria; e
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v) a geracdo de recursos necessdrios para a continuidade das atividades das
empresas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO

VIRGOLINO DE OLIVEIRA, agora através da Usina Catanduva;

Os objetivos do Plano estdao em conformidade com as medidas previstas no Artigo 50

da LFRE, quais sejam:

(i) Fixacdo de prazos e condi¢des especiais de pagamentos aos seus credores;
(it) Alienacdo de ativos;

(iii) Obtencao de novos financiamentos;

Viabilidade Econdomica do Plano de Recuperaciao — Em cumprimento ao disposto nos
incisos II e IT do art. 53 da LRFE, este Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano e das

empresas serd apresentado nos anexos do Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial

publicado.

Avaliacao dos Ativos da empresa — Em cumprimento ao disposto nos incisos II e III do

art. 53 da LRFE, o laudo de avaliacdo de bens e ativos das empresas, subscrito por
empresa especializada, também serd inserido nos anexos do Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial publicado.
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PAGAMENTO AOS CREDORES

Compensacio dos Créditos no &mbito dos Processos Competitivos — Caso quaisquer

das UPIs seja adquirida, em dinheiro, por um Credor, fica expressamente autorizado ao
Credor adquirente a reter e compensar o montante que lhe seria cabivel como pagamento
com os seus Créditos, na forma do Plano, em decorréncia da venda da respectiva UPI,
conforme ulterior prestacdo de contas a ser apresentada as empresas € a0 Administrador

Judicial.
PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSEI)

Pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos do Plano Original — Sem prejuizo

dos pagamentos ja efetuados nos termos do Plano Original, os Credores Trabalhistas
observardo o disposto abaixo com relagdo a forma de pagamento dos seus respectivos
Créditos Trabalhistas. As disposi¢cdes do Aditivo ao Plano substituem as disposi¢des do
Plano Original quanto ao pagamento dos Créditos Trabalhistas, respeitados os

pagamentos ja efetuados, inclusive quanto a quitacdo dos Créditos Trabalhistas que

tenham sido integralmente pagos nos termos do Plano Original.

Pagamento Remanescente dos Credores Trabalhistas — O pagamento dos saldos

devedores dos Créditos Trabalhistas sera realizado prioritariamente com os recursos do
Financiamento DIP Trabalhista, e serd devido em prazo estipulado a partir da Data de
Desembolso do Financiamento DIP Trabalhista, conforme escolha de cada Credor

Trabalhista, de acordo com as disposi¢des das subcldusulas a seguir.

Créditos Trabalhistas — remanescentes até 150 salarios-minimos — Os Credores

Trabalhistas poderdo optar pelo recebimento dos seus Créditos Trabalhistas, até o limite
de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos vigentes na Homologa¢ao do Plano, ou o
saldo do Crédito Trabalhista, o que for menor, conforme uma das opg¢des abaixo

definidas.

Opcao A: pagamento a vista, em até 30 (trinta) dias a contar da Data de Desembolso DIP
do Financiamento DIP Trabalhista, observado o desdgio de 30% (trinta por cento) em
relag@o ao saldo do Crédito Trabalhista habilitado, até o limite de 150 salarios-minimos;

ou
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Opcao B: pagamento sem desdgio, com corre¢cdo monetdria de acordo com a variagdo da
TR, em 3 (trés) parcelas anuais e iguais, sendo a primeira parcela devida até o ultimo Dia
Util do ano em que ocorrer a Homologacdo do Plano e as demais até o tltimo Dia Util
dos anos seguintes. O pagamento dos Créditos Trabalhistas enquadrados na Opcao B serd

garantido pela destinacdo, pelas empresas, dos Créditos IAA Remanescentes.

Os Credores Trabalhistas deverdo comunicar a opc¢ao desejada: (i) no proprio Termo de
Adesao ao Plano, caso aplicdvel; ou (ii) em até 15 (quinze) dias corridos a contar da
Homologacdo do Plano, mediante o envio de notificacdo as empresas ao e-mail

recuperacaojudicial @gvo.com.br. Terd o pagamento de seus Créditos Trabalhistas

automaticamente alocado na Opg¢do A o Credor Trabalhista que, por qualquer motivo,
ndo se manifestar no prazo previsto acima ou ndo indicar de forma clara a opc¢ao

escolhida.

Créditos Trabalhistas — valor superior a 150 salarios-minimos — O montante do valor

remanescente dos Créditos Trabalhistas que sobejar 150 (cento e cinquenta) saldrios-
minimos, vigentes na Homologa¢ao do Aditivo ao Plano, ap6s o pagamento previsto na
Cl4usula 6.2.1 do Plano, sofrerd desdgio de 70% (setenta por cento), sendo o valor devido

pago conforme uma das opcdes abaixo definidas.

N

Opciio A: pagamento 2 vista, em até 15 (quinze) Dias Uteis a contar da Data de
Desembolso DIP do Financiamento DIP Trabalhista, sendo aplicado sobre o saldo
devedor, apos o desdgio previsto na Clausula 6.2.2 do Plano, um desagio adicional de

30% (trinta por cento); e

Opcao B: em 3 (trés) parcelas anuais e iguais, sendo a primeira parcela devida até o
tltimo Dia Util do ano em que ocorrer a Homologagio do Plano e as demais até o dltimo

Dia Util dos anos seguintes.

Os Credores Trabalhistas cujos créditos remanescentes sejam superiores a 150 saldrios-
minimos vigentes na Homologacdo do Plano deverdo comunicar a op¢ao desejada para o
recebimento desta parte do crédito: (i) no proprio Termo de Adesdo ao Plano, caso
aplicavel; ou (ii) em até 15 (quinze) dias corridos a contar da Homologagdo do Plano,

mediante o envio de notificacdo as empresas ao e-mail recuperacaojudicial @ gvo.com.br.
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Tera o pagamento de seus Créditos Trabalhistas automaticamente alocado na Opg¢ao A o
Credor Trabalhista que, por qualquer motivo, ndo se manifestar no prazo previsto acima

ou ndo indicar de forma clara a opc¢ao escolhida.

Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS — As empresas, conforme fls.

77.645/77.659 dos autos da Recuperagao Judicial, formalizaram em 1/2/2023 o Termo de
Transa¢do Individual junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, a fim de,
entre outras providéncias, equacionar e regularizar os débitos do Grupo Virgolino de
Oliveira em relacdo as contribui¢cdes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS
(“FGTS”). Em razdo dos termos da referida transagdo, o pagamento dos Créditos
Trabalhistas relativos a verbas do FGTS seréa realizado nos termos da referida transacao
tributdria, cabendo aos Credores Trabalhistas o levantamento das referidas quantias

conforme regras aplicdveis ao resgate de recursos do FGTS.

Levantamento de Depésito Judiciais — Fica autorizado o levantamento dos recursos que

tenham sido depositados judicialmente pelas empresas, inclusive aqueles que estejam
sujeitos a penhora, com a finalidade de quitar, total ou parcialmente, os Créditos

Trabalhistas.

Quitacdo dos Créditos Trabalhistas — Os pagamentos realizados na forma desta

Clausula acarretardo a quitacao plena, irrevogdvel e irretratdvel dos Credores Trabalhistas
em relacdo a todos os seus Créditos Trabalhistas contra 0 GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA.

PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Créditos com Garantia Real nos termos do Plano Original — Os termos e condi¢des

previstos no Plano Original com relagdo ao tratamento e pagamento do Credores com
Garantia Real serdo mantidos em sua integralidade, inclusive em relagdo as UPIs
destinadas ao pagamento dos Créditos com Garantia Real e seus respectivos Processos
Competitivos, razdo pela qual os Credores com Garantia Real nio votardo na AGC que

objetivar a Aprovacao do Plano.

Os Credores com Garantia Real cuja garantia € constituida sobre bens integrantes da

Usina Catanduva serdo pagos por meio de processo competitivo de venda do bem objeto
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da garantia, a ser realizado nos moldes definidos no Plano Original, sendo facultado as

partes a negociagdo da aquisi¢do dos referidos ativos pelas proprias empresas.
PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

Pagamento Inicial — Os Credores Quirografarios fazem jus ao recebimento de

pagamento inicial de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais), respeitado o limite de cada
Crédito Quirografdrio, em uma unica parcela devida em até 45 (quarenta e cinco) dias
corridos contados da Data de Desembolso DIP Giro, caso ndo tenham recebido o
pagamento inicial aos Credores Quirografarios previsto no Plano Original. Ou seja, cada
Credor Quirografario faz jus a um tnico pagamento inicial, com base no Plano Original

ou no Aditivo ao Plano.

Pagamento dos Créditos Quirografdrios. O saldo remanescente dos Créditos
Quirografarios que ainda ndo tenham sido quitados na forma da Cldusula 8.1 do Plano,
estardo sujeitos a um desdgio minimo de 80% (oitenta por cento) e serdo pagos pelas
empresas, mediante distribuicdo dos recursos, de forma pro rata e pari passu entre eles e

os Credores ME e EPP, advindos dos seguintes eventos:

)] eventual sobejo da alienacdo da UPI Usina José Bonifécio, apds o pagamento

dos Financiamentos DIP, caso desembolsados;
(ii) alienacdao da UPI Imdveis — Parte II;
(iii)  alienacdo das UPIs Iméveis Urbanos;

(iv)  eventual sobejo da alienacdo da UPI Terras - Parte 1, apds o dos Créditos
Quirografarios detidos pelos Credores Quirografarios Financiadores,

conforme indicado na Clausula 8.3 do Plano;

v) eventuais recursos excedentes dos Processos Competitivos de venda da UPI
Iméveis, da UPI Usina Mongdes e da UPI Usina Itapira, apos pagamento a
estes Credores com Garantia Real garantidos com referidos ativos, nos termos

do Plano, no caso de pagamento em dinheiro pelos referidos ativos; e
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(vi)  recursos advindos do pagamento dos Créditos Futuros de Exclusdo da
Incidéncia de PIS e COFINS ou da venda da UPI Créditos Futuros de Exclusdao
da Incidéncia de PIS e COFINS.

Pagamento dos Credores Quirografarios Financiadores — Os Credores Quirograférios

Financiadores receberdo seus Créditos Quirografarios, de forma pro rata em relagdo as
respectivas contribuicdes no ambito dos Financiamentos DIP, observada a Parcela

Minima do Investidor, mediante a destinacao dos seguintes recursos:

(i) 85% (oitenta e cinco por cento) do saldo dos recursos decorrentes da alienagao
UPI Terras — Parte I sera destinado exclusivamente ao pagamento dos Créditos
Quirografarios, detidos pelos Credores Quirografarios Financiadores, na

forma da Clausula 4.5.2 do Plano; e

(ii) havendo saldo remanescente dos Créditos Quirografarios detidos pelos
Credores Quirografarios Financiadores ndo pagos apds a destinacdo dos
recursos previstos no item (i), acima, tal saldo serd pago de forma pro rata e
pari passu com os demais Credores Quirografarios e Credores ME e EPP em
todos os pagamentos realizados nos termos da Cldusula 8.2 do Plano, inclusive
sobre o pagamento decorrente da distribui¢do do percentual de 15% (quinze
por cento) do saldo dos recursos decorrentes da alienagdao UPI Terras — Parte

L.

Caso qualquer forma de pagamento aqui prevista seja implementada antes da conclusdo
do procedimento de cancelamento das Senior Notes estipulado no Plano, a fim de
viabilizar os pagamentos devidos aos Credores Quirografarios Financiadores cujos
Créditos Quirografarios decorram de Senior Notes, estes deverdo aceitar e adotar todas as
medidas necessdrias para efetivar a troca de suas Senior Notes por titulo representativo
de divida que reflita as obrigacdes e condicdes de pagamento estabelecidas no Aditivo ao
Plano (que, para todos os fins, constituirdo titulo executivo judicial), mediante a entrega
das respectivas Senior Notes as empresas e a pratica de todos os atos necessarios a
extingdo dos direitos creditorios originalmente representados pelas Senior Notes.
Recebidas as Senior Notes nos termos desta Clausula, as empresas ficam expressamente

obrigadas e autorizadas a entregar referidos titulos para cancelamento, podendo praticar
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todos os atos necessdrios para tanto, inclusive conforme previsto na Clausula 11.1 do

Aditivo ao Plano.

Quitacdo — Os pagamentos aos Credores Quirografarios realizados na forma da Clausula
8 do Plano acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretrativel dos Credores

Quirografarios em relagdo a todos os seus Créditos Quirografarios contra o GRUPO

VIRGOLINO DE OLIVEIRA.
PAGAMENTOS DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Pagamento Inicial — Os Credores ME e EPP fazem jus ao recebimento de pagamento

inicial de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais), respeitado o limite de cada Crédito ME e
EPP, em uma unica parcela, devida em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados
da Data de Desembolso DIP Giro, caso ndo tenham recebido o pagamento inicial aos
Credores ME e EPP previsto no Plano Original. Ou seja, cada Credor ME e EPP faz jus

a um unico pagamento inicial, com base no Plano Original ou no Aditivo ao Plano.

Pagamento Crédito Remanescente — O saldo devedor dos Créditos ME e EPP, apds o

pagamento previsto na Cldusula 9.1 do Plano, sofrerd o desdgio minimo de 80% (oitenta
por cento) e serd pago pelas empresas por meio da distribui¢do dos recursos indicados na
Cl4usula 8.2 do Plano, de forma pro rata e pari passu entre os Credores Quirograférios e

os Credores ME e EPP.

Quitacao — Os pagamentos aos Credores detentores dos Créditos ME e EPP realizados
na forma desta Clausula 9 do Plano acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel
dos Credores ME e EPP em relacdo a todos os seus Créditos ME e EPP contra o GRUPO
VIRGOLINO DE OLIVEIRA.

ATIVIDADE REMANESCENTE DAS RECUPERANDAS

Atividade remanescente — Apds a implementacdo dos meios de recuperagdo

estabelecidos no Plano, em especial a concretizacao da alienacdo das UPIs na forma do
Plano, a atividade remanescente do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA consistird
na producdo de agucar e dlcool na Usina Catanduva, bem como no arrendamento rural

das propriedades que ndo forem alienadas ou objeto de venda nos termos do Plano.
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Bens de familia — Os iméveis indicados as fls. 51.550 dos autos da Recuperagao Judicial,

objeto de avaliagdo no laudo de avaliacdao de fls. 15.792/18.405, sdao propriedades
utilizadas para residéncia de algumas das empresas e seus familiares, em razdo do que

nao tém destinacdo especifica no ambito do Plano.

A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA condiciona ao referido Plano de Recuperagio, as pessoas fisicas e juridicas
mencionadas na lista de credores apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de
credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art. 7, pardgrafo 2°) ou por

decisdes judiciais futuras em sede de impugnacao.
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III - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES
RECEBIDAS E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracdo do Laudo sobre a viabilidade econdmico-financeira do Grupo,
conforme exposto no Aditivo ao Plano de Recuperacio do GRUPO

VIRGOLINO DE OLIVEIRA;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Aditivo ao Plano de Recuperacao
foram utilizados os dados e as seguintes fontes de informagdo preparados e/ou
disponibilizados pelo GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e seus assessores

juridicos e financeiros:

e Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial a ser protocolado em Juizo
contendo a detalhada indicacdo das medidas a serem implementadas pela

empresa,

e Breve Histérico e situacdo atual das empresas contendo informagdes
relevantes que identificam as origens da crise financeira pela qual passou o
GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA, contendo a descri¢do de todas as

medidas a serem adotadas dentro do Plano de Recuperacio;

e Modelagem financeira e operacional, apresentando as atividades da Usina

Catanduva;
e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados:
a) Premissas macroecondmicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboragdao dos

demonstrativos financeiros projetados da Usina Catanduva;

c¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da Usina

Catanduva de 2025/26 a 2031/32, apresentando a geragdo das receitas,
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custos, despesas operacionais € a geracao de caixa operacional, bem
como o cronograma dos fluxos de pagamento do Crédito Tributério.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DO GRUPO, CONFORME
APRESENTADO NO ADITIVO AO PLANO EMISSAO DE

PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente
todas as informacgdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas e

descritos no Aditivo ao Plano de Recuperacdo, destacando-se que:

(i) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e os
acionistas/cotistas do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA comprometem-se
a realizar todos os esfor¢os para manter uma operacao eficiente, de forma a poder
cumprir com todos os compromissos citados no Aditivo ao Plano de Recuperacgao,
de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos Demonstrativos
Financeiros projetado, da Usina Catanduva, como as atividades remanescentes do

Grupo;

(i) As premissas adotadas para a elaboracdo das projecdes dos demonstrativos
financeiros estdo apresentadas no Anexo I para o periodo de 2025/26 a 2031/32 e

que cobrem as operacdes da empresa;
- Os valores das operacdes expressos em reais (R$), na produgao de:
- Acucar;
- Etanol Anidro; e
- Etanol Hidratado.

- A identificacdo dos valores do EBITDA e dos Fluxos de Caixa Livre nesses

demonstrativos, a cada exercicio.
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Os Demonstrativos Financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros projetados da Usina para o periodo de 2025/26
a 2031/32 elaborados pelo GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e seus consultores

financeiros e juridicos.

(i) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo
I), ficaram dentro de uma posicao conservadora e com consisténcia com relacao a

performance histdérica da empresa e da sua nova situagao.
Foram fixadas as premissas para:
- Moagem inicial e crescimento da Usina Catanduva
- Custos e despesas operacionais;
- Nivel de capital de giro.
- Novos investimentos (CAPEX).

(ii) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das
premissas e pressupostos adotados, bem como as informacgdes fornecidas pela
direcdo da empresa, apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem
financeira e tendo sido elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e
simulacdes de comportamento futuros das operagdes da empresa, através dos

demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de caixa.

(iii) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas, custos e despesas
operacionais) demonstraram uma coeréncia numérica € econdmico-financeira
entre as premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia

técnica, dentro dos modelos contabil e econdOmico-financeiro;

(iv) As projecdes identificam a continuidade das operacdes da Usina Catanduva com
a ado¢do das medidas ja citadas, que no nosso entender sdo vidveis, na medida em

que foram realizadas com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos
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novos niveis apds a adocdo das medidas ja citadas, adotando-se para essas

projecdes no nosso entender, um critério conservador;

(v) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam as condi¢des e o
cronograma de pagamento a credores, apresentado no Plano de Recuperacdo a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e

com premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

(vi) Os valores em R$ (reais) das receitas liquidas, passam de R$ 584.595 mil em
2025/26 para R$ 1.444.844 mil em 2031/32, o que significa uma taxa de

crescimento anual composta de 16,27% ao ano (CAGR).

Receitas Liquidas
RS 1.500.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.300.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.100.000,00
RS 1.000.000,00
RS 900.000,00
RS 800.000,00
RS 700.000,00
RS 600.000,00

R$ 500.000,00
2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32
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(vii) O valor das despesas operacionais e administrativas (SG&A) € da ordem

de R$ 19.893 mil em 2025/26, passando para R$ 24.624 mil em 2031/32,

representando 1,7% das receitas liquidas.

SG&A - Desp. Administrativas, Vendas e Gerais

RS 25.000,00

RS 24.000,00

RS 23.000,00

RS 22.000,00

RS 21.000,00

RS 20.000,00

RS 19.000,00

RS 18.000,00
2025/26 2026/27 2027/28 2028/29

2029/30

2030/31

2031/32
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(viii) Ao longo das projecdes, o volume do EBITDA € da ordem de R$ 72.142
mil em 2025/26 passando para R$ 206.664 mil em 2031/32, crescendo 19,17%

a.a. (CAGR).
EBITDA
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
R$ 50.000,00
RS -
2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32

(ix)Para obtencdo do valor dos fluxos de caixa livre (recursos disponiveis para
pagamento das dividas), foram deduzidos do EBITDA, os valores dos impostos
(IR/CSLL), o CAPEX industrial e principalmente as necessidades de
investimentos em capital de giro, transformando o regime de competéncia em
regime de caixa.

(x) Os saldos finais de caixa apds o pagamento dos Créditos Tributdrios, sdo
suficientes e crescentes para a manuten¢do das suas atividades operacionais,
sendo sempre positivos a partir de 2025, indicando uma situacdo de liquidez
satisfatoria.
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(xi) A evolugdo do Lucro Liquido entre os exercicios de 2025/26 e 2031/32, demonstra

um crescimento na ordem de 44,9%a.a. (CAGR), passando de uma margem

liquida de 2,8% em 2025/26 para 10,6% em 2031/32.

Lucro Liquido

RS 170.000,00
RS 150.000,00
RS 130.000,00
RS 110.000,00
RS 90.000,00
RS 70.000,00
RS 50.000,00
RS 30.000,00

R$ 10.000,00
2025/26 2026/27 2027/28 2028/29

2029/30

2030/31

2031/32

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA

42

WSDL25700082918

umero

do original, assinado digitalmente por JOEL LUIS THOMAZ BASTOS, protocolado em 16/06/2025 as 22:30,sobon

é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000626-29.2021.8.26.0531 e codigo z3rt7TUD.

Este documento



S Valuati ms
NE Paracen Cardim

& ASSOCIADOS

agregando valor as empresas

DA  VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO DE
RECUPERACAO

Do contexto acima demonstrado, observa-se que a Usina Catanduva possui plena
capacidade de recuperacdo para solver as obrigacdes tributdirias do GRUPO

VIRGOLINO DE OLIVEIRA sem comprometer o seu funcionamento.

A Lei n° 11.101/05 tem por objetivo viabilizar a superacdo dessa situagdo de crise
econdmico-financeira, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da

empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica.
Nesse proposito destaca-se opinido de Waldo Fazzio Junior que menciona:

“A LRE fixa uma dicotomia essencial entre as empresas economicamente
vidveis e as invidveis, de tal arte que o mecanismo da recuperagdo é
indicado para as primeiras, enquanto o processo de faléncia apresenta-se
como o mais eficiente para a solugdo judicial da situacdo econdémica das

empresas invidveis.

Viaveis, ¢ claro, sdo aquelas empresas que reunem condigoes de observar
o plano de reorganizacdo estipulado no art. 47 da LRE. A aferi¢cdo dessa
viabilidade estd ligada a fatores endogenos (ativo e passivo, faturamento
anual, nivel de endividamento, tempo de constituicdo e outras
caracteristicas da empresa) e exogenos (releviancia socioeconémica da

atividade)”.
No mesmo sentido Fabio Ulhda Coelho:

“Somente as empresas vidveis devem ser objeto de recuperagao judicial ou
extrajudicial. Para que se justifique o sacrificio da sociedade brasileira
presente, em maior ou menor extensdo, em qualquer recuperagdo de
empresa ndo derivada de solucdo de mercado, o devedor que a postula deve
mostrar-se digno do beneficio. Deve mostrar, em outras palavras, que tem

condigoes de devolver a sociedade brasileira, se e quando recuperada, pelo
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menos em parte o sacrificio feito para salvd-la. Essas condi¢oes agrupam-
se no conceito de viabilidade da empresa, a ser aferida no decorrer do
processo de recuperagdo judicial ou na homologacdo da recuperacdo

extrajudicial”.

Ainda dentro desse contexto, a Lei n® 11.101/05 esta inserida na ordem juridica em vigor
em harmonia com os principios gerais que norteiam a atividade empresarial no pais,
garantida pela Constitui¢do da Reptiblica em seu art. 170, caput?, que assegura uma ordem
econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tendo por

fim, assegurar a todos existéncias dignas, conforme ditames da justica social.

Diante da necessidade das empresas de fazer frente aos seus indimeros compromissos com
os seus mais diversos credores, a Recuperagdo Judicial surge como inevitavel solugcao
juridica e econdmica, uma vez que viabiliza a manuten¢do da atividade social e a
retomada da geracdo de empregos, garantindo o pagamento das obrigacdes e o

recolhimento de tributos, movimentando a economia regional.

De rigor registrar, também, que atualmente as empresas empregam mais de 500 pessoas,
porém com a capacidade para empregar aproximadamente 8.000 trabalhadores,
representando uma importantissima fonte de geracdo de riquezas pela regido onde estdao

localizadas suas unidades.

Embora em situacdo de crise, as empresas demonstram plena capacidade de recuperacao
para solver suas obrigacdes, utilizando-se dos mecanismos juridicos colocados a sua
disposic¢do através da Lei n°® 11.101/05, que permitirdo a composi¢do dos seus interesses,
com a retomada da geracdo de empregos, aumentando as possibilidades de efetivo

recebimento por parte de seus colaboradores.

Conforme € possivel notar da documentacio contdbil apresentada, os demonstrativos

financeiros e em especial a projecdo dos fluxos de caixa da Usina Catanduva, como

2 Art. 170. A ordem econémica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por
fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observando os seguintes
propositos:
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operacdo remanescente do Grupo, sdo positivos e demonstram plena capacidade de
soerguimento, ndo havendo que se fale em inviabilidade, conforme € apresentado nos

Anexos deste Parecer.

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto é vidvel econdmica e financeiramente,
considerando o cendrio apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo
IT), na medida que visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos
compromissos do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA demonstrado nos itens
anteriores, e agora nas atividades remanescentes da Usina Catanduva para satisfacdo do
Crédito Tributario, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus

créditos dentro das condi¢des e dos prazos previstos;

As previsdes de continuidade das atividades da Usina Catanduva, a partir de 2025/26, no

nosso entender, sdo vidveis na medida que:

(i) Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores,
adotando-se um critério conservador do crescimento das operacdes —

em média de 16,27% ao ano (CAGR);

(i) As medidas adotadas na empresa e que visam ajustar suas atividades

sao factiveis e reais.

Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da
empresa, conforme Aditivo ao Plano de Recuperacdo, demonstram que todas as suas
varidveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis e com

consisténcia;

A andlise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas
no Plano de Recuperacdo, fazendo com que a empresa, esteja ampliando em novas bases
as suas atividades apOs a reestruturacdo e passe a ser liquido e vidvel, podendo atender

aos seus compromissos com os créditos fiscais.

Considerando também a geracdo das receitas, o Aditivo ao Plano de Recuperagdo, que
estd sendo apresentado ao Juizo da Recuperagdo, no nosso entendimento, demonstra a

viabilidade aos niveis operacionais e economico—financeiros, dando seguranca aos
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seus credores, de que a empresa tera condicoes de cumprir com 0s compromissos

assumidos no referido Aditivo.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelho?, existem alguns critérios objetivos que permitem

identificar se as empresas sdo economicamente vidveis e, portanto, dignas de receber o

beneficio legal da recuperacao judicial. S3o as seguintes:

a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

As atividades remanescentes do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA, agora
representadas pela Usina Catanduva, possuem um potencial econdmico, com receitas
liquidas estimadas e projetadas para o periodo 2025/26, no total de R$ 584.595 mil,
passando para R$ 1.444.844 mil em 2031/32, com o crescimento anual médio

composto de 16,27% (CAGR).

Além disso, conta com uma estrutura operacional no segmento sucroalcooleiro, que
junto com as medidas detalhadas no Plano de Recuperacio, se mostra adequado e
compativel com a sua atual situa¢do e demonstra que a sua recuperacao econdmica é
vidvel e possivel, desde que cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas no

Plano de Recuperacao.

Ao mesmo tempo, a empresa tém uma importancia social relevante para a economia
regional paulista, pois é geradora de empregos, sendo que as suas atividades sao
fundamentais para o segmento sucroalcooleiro, bem como, para a sua equipe de

colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas atividades.

3 Comentirios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. Ed. Revista dos Tribunais — 12* edi¢do —
2017.
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b) Mao de obra a Tecnologia empregadas:

Atualmente, conta com um efetivo de pessoal de colaboradores diretos e outros
indiretos da ordem de 500 colaboradores, podendo chegar aos 8.000 colaboradores,

cujas familias dependem da manutenc¢ao das atividades da empresa.

c¢) Tempo de atividades da empresa:

O GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA atua nesse mercado, desde 1921, com
crescimento baseado na expansdo do seu segmento de atuacdo e no desenvolvimento
de suas atividades no segmento sucroalcooleiro com crescimento das suas operagdes

por diversas aquisi¢des de outras usinas.

d) Porte economico:

A Usina Catanduva detém um conjunto de ativos e de pessoal altamente

especializado, coloca em posicao de destaque no segmento sucroalcooleiro.

Considerando o significativo porte econdmico do GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA, agora representado pela Usina Catanduva, torna-se importante a sua
recuperacdo, dado o volume de impostos que recolhe e o niimero de empregos que

oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que a Usina Catanduva se ajusta
perfeitamente ao conceito de empresa vidvel, econdmica e financeiramente, sendo
plenamente capaz de fazer jus ao fluxo de pagamento do Crédito Tributario,

conforme pactuado.
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V - CONCLUSAQO

ApOs essas consideragdes, € nosso Parecer que:

O Plano de Recuperacio do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA demonstra a

viabilidade econdmico-financeira da empresa, pois:

a)

b)

d)

As medidas pontuais descritas nos itens anteriores quanto a:

e Obtencdo de novos Financiamentos;

e A criacdo das UPI’s; e

e O pagamento de seus credores.

As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboragdo
das projecdes dos demonstrativos financeiros da Usina Catanduva que identificam
as medidas que serdo adotadas, sdo reais e vidveis, levando—se em consideracao

0s cendrios macroecondmico e setorial de médio e longo prazo;

A geragdo futura das receitas operacionais € sdo consideradas como factiveis,

dentro do cendrio tracado de crescimento gradual do segmento sucroalcooleiro;

A somatdria dos recursos advindos da venda das UPIs e as demais medidas
adotadas irdo permitir o pagamento aos credores aderentes ao Plano de

Recuperacao ao longo do periodo de pagamentos;

Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades
operacionais da Usina Catanduva, tornando possivel a geracdo de receitas, por

consequéncia, dos fluxos de caixa;

A continuidade das operagdes e a geracdo de fluxos de caixa positivos provam-se
mais que suficientes para o pagamento dos Créditos Tributérios, conforme pode
ser observado na evolu¢ao dos demonstrativos dos fluxos de caixa destacados nas

projecdes financeiras apresentadas no Anexo IV;
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g) O cendrio apresentado no Plano de Recuperagdo é melhor para os credores do que
uma possivel situacdo de liquidacdo da empresa. E economicamente mais
vantajoso que a empresa se mantenha em plena atividade operacional e, dessa

forma, possa pagar as suas dividas.

h) As informacdes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de
Recuperacdo e a andlise dos demonstrativos financeiros projetados, contendo o
cronograma de pagamentos dos Créditos Tributdrios demonstram que o GRUPO
VIRGOLINO DE OLIVEIRA, agora representado pela Usina Catanduva, € uma

empresa vidvel econdmica e financeiramente;

1) O Plano de Recuperacdo, no nosso entender, estd bem estruturado, identificando
a ado¢do de uma série de medidas operacionais e financeiras. Dessa forma, ap6s
a andlise das informacgdes apresentadas, da constatacio da coeréncia dos
demonstrativos e projecdes financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de
pagamento aos credores e da viabilidade econdmica do GRUPO VIRGOLINO
DE OLIVEIRA/Usina Catanduva, somos do parecer de que o Plano de
Recuperacio € vidvel econdmica e financeiramente, levando em consideragio o
provavel cendrio econdmico no seu comportamento futuro, apresentado pelo
GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e seus consultores juridicos e

financeiros.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.

>

MARIO SERGIO CARDIM NETO M S CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA

ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 — 2" Regido - SP.

CORECON n°. 3941- 2" Regido - SP.
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VI -TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se
compde de 49 (quarenta e nove) folhas computadorizadas de um s6 lado sendo a dltima

folha datada, antes dos anexos.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025.
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ANEXOS

I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2025 a 2032;
II — Premissas macroeconOmicas;
IIT — Premissas operacionais;
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados (DRE);

- Fluxos de Caixa (DFC).
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ANEXO I - PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS
PROJECOES PARA OS ANOS DE 2025/26 a 2031/32
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I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecoes para os anos de
2025/26 até 2031/32

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condi¢des, hipoteses, premissas e
pressupostos que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados
na elaboracdo das projecdes e simulacdes dos demonstrativos financeiros da Usina

Catanduva, abrangendo a safra de 2025/26 até a safra de 2031/32.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informagdes necessdrias, as
premissas e pressupostos adotados para a elabora¢ao das projecdes dos demonstrativos
financeiros (DRE e Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares da
Usina Catanduva, foram fornecidos pela diretoria do GRUPO VIRGOLINO DE
OLIVEIRA e foram objeto de andlise critica pelos analistas da MS CARDIM, que

emitiu um Parecer Técnico apresentado no item IV deste Laudo.

As proje¢des dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as
condi¢des do mercado e da empresa, disponiveis na data de sua elaboracdo e poderdo

sofrer variacOes em virtude de vérios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das
informacdes que se tornaram necessdrias ao aprofundamento e detalhamento da anélise,

chegando-se as projecdes finais consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO

VIRGOLINO DE OLIVEIRA.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para
a Usina Catanduva, refletindo o mais préximo possivel da realidade do seu funcionamento
contdbil, organizacional e operacional, de tal forma que as projecdes dos demonstrativos
financeiros, demonstrem o possivel e provavel comportamento futuro da empresa, no seu
processo de recuperacdo e principalmente nas condi¢cdes de pagamento do Crédito

Tributario.
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VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES FUTURAS

Com todos os ajustes e acoes tomadas pelo GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e,
apo6s o periodo de maturacio das decisdes tomadas, o Plano de Recupera¢do mostra sua

viabilidade, e demonstra que a empresa poderd se recuperar.

O objetivo imediato e emergencial € que a Usina Catanduva continue operando e
crescendo, gerando resultados positivos para honrar seus compromissos com os Créditos

Tributarios.

E indispensavel que as medidas propostas sejam cumpridas para que a Usina Catanduva
possa recompor o capital de giro necessdrio para garantir a continuidade de suas
atividades e para a preservagao de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do seu

plano de negécios de forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as novas projecoes, que sao a solucao
para o equacionamento do passivo fiscal do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA e

que podera viabilizar sua capacidade de pagamento.

Com essas premissas adotadas, as projecdes demonstram viabilidade de execucdo, com

reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento dos créditos fiscais.
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PROJECOES DE GERACAO DE CAIXA

O cendrio tracado utiliza bases exequiveis e fundamentos de redu¢do de custos, melhoria
da eficiéncia e alteracdes estratégicas com relacdo ao portfélio de produtos (agicar e

etanol).
1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de
2025/26 até o ano de 2031/32, considerando a capacidade de crescimento das receitas da

Usina Catanduva e a varia¢do do IPCA no periodo.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas bdsicas, os dados e informagdes histdricas necessérias para a elaboragdo das
projecdes, bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das
empresas, foram fornecidas pela Diretoria do GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA
e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de recuperagdo judicial

(de 2025/26 a 2031/32).

Na modelagem financeira construida, as simula¢des das estratégias financeiras,
operacionais e administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos dos
créditos fiscais, foram realizadas com base nos seguintes pardmetros basicos (‘“value

drivers”):
a) Volume de moagem da usina e as suas receitas brutas e liquidas;

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as

receitas liquidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutencdo das

operagdes das empresas;
d) Depreciacdo, amortizacdo dos ativos e novos investimentos (CAPEX);

e) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicao Social.
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Os valores, as condi¢des e o escalonamento de pagamento do Crédito Tributdrio estdo

inseridos nesta modelagem financeira.

Neste anexo, sdao apresentados os demonstrativos financeiros projetados da Usina

Catanduva.

O objetivo deste item €, com base nas projegdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa

disponivel para regularizagdo do passivo tributario do Grupo.

Para se estimar as projecdes das receitas brutas, foram utilizadas as premissas

operacionais de crescimento preparadas pela direcdo da empresa.

Destaca-se que o crescimento médio da receita liquida ao ano entre 2025/26 e 2031/32 é
de 16,27% a.a., sendo referente ao Plano de Negdcios da empresa que preveé crescimentos
no seu volume de produtos, com base nas premissas de crescimento macroecondmico,
bem como a utilizagdo de proje¢des de crescimento especificas para o segmento

sucroalcooleiro, onde 0o GRUPO VIRGOLINO DE OLIVEIRA atua desde 1921.

As premissas das projecdes das receitas brutas tém papel central na determinagdo da

projecdo dos custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa da empresa.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias do GRUPO

VIRGOLINO DE OLIVEIRA sobre as Receitas Brutas da empresa.
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ANEXO II - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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Brasil
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025P 2026P

Atividade Econémica

Crescimento real do PIB - % 1,2 -3,3 4,8 3,0 3,2 3,4 2,2 1,5

PIB nominal - BRL bi 7.389 7.610 9.012 10.080 10.943 11.745 12.642 13.441

PIB nominal - USD bi 1.872 1.475 1.670 1.951 2.192 2.179 2.188 2.338

Populagéo - Milhdes 207,9 209,2 210,1 210,9 211,7 212,6 213,4 214,2

PIB per capita - USD 9.007 7.050 7.949 9.255 10.356 10.251 10.250 10.913

Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 12,1 13,5 13,5 9,5 8,0 6,9 6,6 71

Taxa nacional de desemprego - fim do ano (*) 11,6 14,7 11,6 8,4 7,9 6,6 6,8 7,3
Inflacao

IPCA - % 4,3 4,5 10,1 5,8 4,6 4,8 5,5 4,4

IGP-M - % 7,3 23,1 17,8 5,5 -3,2 6,5 4,8 4,3
Taxa de Juros

Selic - final do ano - % 4,50 2,00 9,25 13,75 11,75 12,25 15,25 13,25
Balanco de Pagamentos

BRL / USD - final de periodo 4,03 5,19 5,57 5,28 4,86 6,18 5,75 5,75

Balanga comercial - USD bi 35 50 61 62 99 75 76 77

Conta corrente - % PIB -3,5 -1,7 2,4 2,2 -1,3 -2,8 -2,4 -2,3

Investimento direto no pais - % PIB 3,7 3,0 2,8 4,7 2,8 3,2 3,9 3,9

Reservas internacionais - USD bi 367 356 362 325 355 330 330 330
Financas Publicas

Resultado primario - % do PIB -0,8 -9,2 0,7 1,2 2,3 -0,4 -0,8 -0,8

Resultado nominal - % do PIB -5,8 -13,3 4,3 -4,6 -8,8 -8,5 -9,0 -9,5

Divida publica bruta - % do PIB 74,4 86,9 77,3 71,7 73,8 76,5 79,8 84,5

Divida publica liquida - % do PIB 54,7 61,4 55,1 56,1 60,4 61,5 67,0 72,4

Crescimento gasto publico (% real, a.a., **) 2,3 29,2 -24,7 6,0 7,6 3,2 3,0 2,6

Fonte:FMI, Bloomberg, IBGE,BCB, Haver e ltat
(*) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua
(**) Nao consideramos o pagamento dos precatérios
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ANEXO III - PREMISSAS OPERACIONAIS
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PREMISSAS OPERACIONAIS

AGRICOLA E
INDUSTRIAL

100% Cana de Fornecedores, ATR de 135kg/ton

Moagem: Crescimento de moagem de 2mi de tons na safra de 25/26 para 4mi de tons na safra 31/32, um
incremento de 300mil fons /ano

Mix Médio: 63% Acticar e 37% Etanol para a SF25/26, 60% Acticar e 40% Etanol para as demais

Mix Etanol: 53% Hidratado e 47% Anidro

COMERCIAL

Preco Aciicar VHP: R$ 2.567/ton

Preco Etanol Hidratado: R$ 3.527/m’

Preco Etanol Anidro: R$ 3.333/m’

Precos Corrigidos por IPCA ao longo dos anos

CUSTOS

Custos CCT: RS 53/ton
Custos Cana de Fornecedores: R$ 170/ton
Custos Industriais: RS 21/ron

PASSIVO TRIBUTARIO

Passivo Tributario Estadual: R$ 313mi em um fluxo médio de 10 anos, corrigido a SELIC e com pagamento de
juros parcela

Passivo Tributario Federal: considerou-se um valor de R$ 147mi em um fluxo de 108 meses, sem correcdo em
parcelas fixas iniciando em abril de 2025
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - (DRE) / 2025/26 a 2031/32

Ano Safra 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32
Ano 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E
Exercicio Mar-26 Mar-27 Mar-28 Mar-29 Mar-30 Mar-31 Mar-32

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DE EXERCICIO

Precos Acticar VHP R$/ton 2.471 2,567 2.657 2.750 2.846 2.946 3.049
Precos Etanol Hidratado R$/m? 3.395 3.527 3.650 3.778 3.910 4.047 4.189
Precos Etanol Anidro R$/m?3 3.209 3.333 3.450 3.571 3.696 3.825 3.959

Moagem tons 2.000.940 2.334.273 2.667.607 3.000.940 3.334.273 3.667.607 4.000.940

Cana de Fornecedores tons 2.000.940 2.334.273 2.667.607 3.000.940 3.334.273 3.667.607 4.000.940

Preco médio R$/ton 308 319 330 342 354 366 379

Receita Bruta R$ mil 617.163 745.257 881.489 1.026.343 1.180.257 1.343.689 1.517.114

(-) Dedugdes da Receita Bruta R$ mil (32.568) (37.142) (43.516) (50.200) (57.210) (64.561) (72.270)
Receita Operacional Liquida R$ mil 584.595 708.115 837.972 976.143 1.123.048 1.279.128 1.444.844

(-) CPV R$ mil (507.641) (609.100) (714.406) (826.392) (946.343) (1.074.295) (1.210.375)
(-) Custos Industriais R$ mil (45.334) (49.968) (53.869) (58.098) (63.335) (69.224) (75.474)

(-) Custos Agricolas R$ mil (447.226) (542.484) (642.090) (747.785) (860.126) (979.449) (1.106.103)
CCT R$ mil (107.639) (130.821) (155.017) (180.492) (207.561) (236.303) (266.803)

Fornecedores R$ mil (339.587) (411.663) (487.073) (567.293) (652.565) (743.146) (839.300)

(-) D&A Imobilizado R$ mil (15.081) (16.649) (18.447) (20.509) (22.882) (25.622) (28.798)
Lucro (prejuizo) bruto R$ mil 76.954 99.015 123.566 149.751 176.705 204.833 234.469

(-) SG&A R$ mil (19.893) (20.708) (21.459) (22.210) (22.987) (23.792) (24.624)
EBIT R$ mil 57.061 78.307 102.107 127.541 153.718 181.042 209.845

(+) Receitas financeiras R$ mil 3.213 5.912 10.871 17.357 25.770 36.184 48.732
(-) Despesas financeiras - Revolver R$ mil - - - - - - -
(+) Acruo de Juros Divida Tributaria R$ mil (38.586) (34.151) (31.810) (31.224) (30.185) (28.741) (26.773)
(+/-) Resultado financeiro R$ mil (35.372) (28.239) (20.940) (13.867) (4.415) 7.443 21.958

EBT R$ mil 21.689 50.068 81.168 113.674 149.303 188.485 231.803

(+/-) Imposto de renda e contribuicdo socia R$ mil (5.162) (19.235) (27.597) (38.649) (50.763) (64.085) (78.813)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio R$ mil 16.527 30.832 53.571 75.025 98.540 124.400 152.990

EBITDA R$ mil 72.142 94.956 120.554 148.050 176.600 206.664 238.643
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - 2025/26 a 2031/32

Ano Safra 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32
Ano 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E
Exercicio Mar-26 Mar-27 Mar-28 Mar-29 Mar-30 Mar-31 Mar-32
FLUXO DE CAIXA
Fluxo de Caixa Operacional
EBITDA R$ mil 72.142 94.956 120.554 148.050 176.600 206.664 238.643
(+/-) IR/CSLL R$ mil - (5.162) (19.235) (27.597) (38.649) (50.763) (64.085)
(+/-) Variagédo do Capital de Giro R$ mil (7.907) (4.083) (4.362) (4.655) (4.963) (5.287) 31.257
Caixa gerado pelas atividades operacionais R$ mil 64.235 85.710 96.957 115.799 132.988 150.614 205.815
Fluxo de Caixa dos Investimentos
(-) CapEx Industrial R$ mil (15.681) (17.982) (20.621) (23.729) (27.401) (31.756) (36.942)
Caixa aplicado nas atividades de investime R$ mil (15.681) (17.982) (20.621) (23.729) (27.401) (31.756) (36.942)
7,8 7,7 7,7 7,9 82 8,7 92
Fluxo de Caixa Livre R$ mil 48.554 67.728 76.336 92.069 105.587 118.857 168.873
Fluxo de Caixa de Financiamentos
Amortizacdo Passivo Tributario R$ mil (26.682) (26.651) (26.651) (26.650) (26.478) (25.403) (25.401)
Juros Passivo Tributério R$ mil (2.451) (5.851) (9.260) (12.940) (16.850) (20.464) (25.164)
Captagado/Amortizagao Liquida - Divida Revolver - - - - - - -
Pagamento de Juros - Divida Revolver R$ mil - - - - - - -
Receitas Financeiras R$ mil 3.213 5912 10.871 17.357 25.770 36.184 48.732
Caixa aplicado nas atividades de financiam R$ mil (25.919) (26.590) (25.040) (22.233) (17.557) (9.683) (1.833)
(-) Pagamento de Dividendos R$ mil - - - - - - -
(-) Reducao de Capital R$ mil - - - - - - -
Variacao no Caixa e Equivalentes de Caixa R$ mil 22.635 41.139 51.295 69.837 88.029 109.175 167.040
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Ca R$ mil 8.530 31.165 72.304 123.599 193.436 281.465 390.640
(+/-) Variagao de Caixa R$ mil 22.635 41139 51.295 69.837 88.029 109.175 167.040
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Cai: R$ mil 31.165 72.304 123.599 193.436 281.465 390.640 557.679
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