EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DO FORO DA
COMARCA DE AMERICANA/SP.

ANOTAGAO DE PRIORIDADE — art. 189-A da Lei 11.101/2005
Autos n.2 1002774-26.2023.8.26.0019

RIO BRANCO ESPORTE CLUBE, devidamente qualificado
nos autos, por seus advogados que estas subscrevem, vem, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o plano de recuperacao judicial, na forma do art. 53 da Lei n.2

11.101/2005 (“LRF”).

Nesse sentido, cumprem integralmente a determinacao

legal, com a “l — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao a ser
empregados, conforme art. 50 desta Lei, e seu resumo; Il — demonstragao de sua
viabilidade econ6mica; e lll — laudo econdmico-financeira e de avaliagao dos bens e

ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada”.

Ato continuo, aguardam a publicacdo do edital contendo o

aviso dos credores, consoante art. 53, paragrafo unico, da “LRF”.

No mais, com a ndo objecdo dos credores, pede-se pela

homologacdo do plano de recuperacao judicial, por forca do art. 58 da “LRF”.

Av. Paulista, 1765 - 7 andar - conj. 72 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - CEP 01311-200
Tel.: + 55 11 4326-4476 — www.jrclaw.com.br — contato@jrclaw.com.br
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Termos em que,
Pede deferimento.
S30 Paulo/SP, 19 de maio de 2023
JEAN RODRIGO CIOFFI
OAB/SP n.2 232.801
+ 55 11 4326-4476 — www.jrclaw.com.br — contato@jrclaw.com.br

Av. Paulista, 1765 - 7 andar - conj. 72 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - CEP 01311-200
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1002774-26.2023.8.26.0019,

AMERICANA

(doravante “Recuperando” ou “RIO BRANCO")
Judicial
Americana/SP, 18 de maio de 2023.

Rio Branco Esporte Clube. — Em Recuperacio Judicial
no
tramitacao perante a 2* Vara Civel da Comarca de Americana do Estado de Sao

Processo de Recuperacao
Paulo.



QUIST

INVESTINENTA S

"A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
Superagao da situagao de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdémica”,

Art. 47, Lei 11.101/2005
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QUIST

INVEETIMENTOS
1. RIO BRANCO

Denominado “Recuperando” ou “RIO BRANCOQ®, pessoa juridica de direito
privado, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 43.264.563/0001-08, possui sua sede
operacional e administrativa localizada a Av. Carmine Feola, n.° 1.073, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 43.264.563/0003-61 e sua filial esta localizada a ESTM (B.BOA
ESPERANCA), n°® 555, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 43.264.563/0002-80.

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos
e expressOes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacao
Judicial, terao os significados que |he sao atribuidos neste capitulo. As definigdes serao

aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteragao de
significado.

¢ RIO BRANCO ou Recuperando: Autor do pedido de Recuperagao Judicial n®
1002774-26.2023.8.26.0019, em tramitagZo perante a 2* Vara Civel do Comarca
de Americana do Estado de Sao Paulo, e que apresentam o Plano de
Recuperacao, leia-se, Rio Branco Esporte Clube.

e Lei de Recuperagao e Faléncias (LRF): Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, que regula os processos de faléncia e de recuperagdo judicial e
extrajudicial no Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

e Juizo da Recuperagao: Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Americana do
Estado de Sao Paulo, ou qualquer outro juizo que seja declarado competente
para o processamento e o julgamento da Recuperagdo Judicial.

* Administrador Judicial: R4C Assessoria Empresarial Ltda., representada por
Sergio Carvalho de Aguiar Vallim Filho, nomeado pelo Juizo da 22 Vara Civel da
Comarca de Americana do Estado de S&o Paulo, ou quem vier a substitui-lo.

* Plano de Recuperagao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma
e nos termos do art. 53 da LRF, no qual séo expostos os meios de recuperagao
a serem adotados e as condigdoes de pagamento dos credores.

* Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para
as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.° 11.101/05,
composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos
derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho:

titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos quirografarios, com
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privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados; titulares de créditos
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte).
* Credores Trabalhistas: Sao os credores detentores de créditos trabalhistas.

* Credores com Garantia Real: Sdo os credores detentores de créditos com
garantia real.

* Credores Quirografarios: Sdo os credores detentores de creditos
quirografarios.

® Credores ME e EPP: Sao os credores detentores de créditos ME e EPP,
constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

e Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores titulares
de creéditos definidos no art. 41, |, da LRF.

¢ Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, |l, da LRF.

e Classe lll - Credores Quirografarios: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, Ill, da LRF.

e Classe IV - Credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas:
Classe representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, IV,
da LRF.

¢ Créditos ou Créditos Sujeitos: Sao os créditos trabalhistas, créditos com
garantia real, créditos quirografarios e créditos ME e EPP, assim como as
correspondentes obrigagbes existentes na data do pedido, que estejam sujeitos
a Recuperagao Judicial nos termos da LRF.

¢ Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislacao do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados, nos termos do artigo
41, inciso |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagao
da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a data do pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme
relacionados na Quadro Geral de Credores.

* Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores com
Garantia Real, os quais s@o garantidos por direitos reais de garantia (incluindo
penhor e/ou hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso |l, da LRF.,

* Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do
artigo 41, inciso lll, da LRF.

* Créditos ME e EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores Empresas de
Pequeno Porte ou Microempresas nos termos do artigo 41, inciso IV, da LRF.

* Deferimento do Processamento: Decisao proferida pelo Juizo da 22 Vara Civel
da Comarca de Americana do Estado de Sao Paulo, na data de 20 de margo de |
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INVESTIMENTOS

2023, deferindo o processamento da Recuperagao Judicial, nos termos do art.
52 da Lei 11.101/05.

* Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relagao de credores, nos termos
do art. 7°, §° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisdes transitadas em
julgado acerca das respectivas impugnacdes de crédito, ou o quadro geral de
credores consolidado e homologado na forma do art. 18 da LRF,

* Aprovacao do Plano: Significa a data de aprovagao deste Plano pelos Credores
reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 45 da LRF;

* Homologagao Judicial do Plano: A decisio judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperagao ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, que
concede a Recuperagao Judicial ao RIO BRANCO, nos termos do art. 58, caput,
ou do art. 58, §° 1°, da LRF.

* Taxa Referencial (TR): Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e suas alteragoes
posteriores. A Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta de
poupanga.

* Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada, assim
caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

e Dia Util: Significa qualquer dia que nao seja sabado, domingo, feriado ou
qualquer outro dia em que as instituigdes bancarias no Estado de Sao Paulo nao
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

3. INTRODUCAO

3.1.SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente Plano de Recuperagao Judicial & apresentar a historia do
RIO BRANCO, sua trajetdria, as decisées corporativas que foram tomadas no passado,
a importancia e relevancia do Recuperando para o cenério esportivo nacional e para o
municipio de Americana/SP, bem como a atual situag@o econémico-financeira na qual
se encontra, assim como a visao e estratégia para o futuro.

O RIO BRANCO & um clube de futebol brasileiro fundado em 1913 na cidade de
Americana, Estado de Sao Paulo. E um dos clubes mais antigos do pais e um dos mais
tradicionais do interior paulista.

O clube teve momentos de gléria ao longo de sua histéria, conquistando diversos
titulos estaduais e regionais, incluindo o Campeonato Paulista da Segunda Divisdo em
1980 e a Série A3 do Campeonato Paulista em 2011.
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INVESTIMENTOS

No entanto, o RIO BRANCO também enfrentou dificuldades financeiras e técnicas
em diferentes momentos, chegando a ser rebaixado para a terceira divisdo do
Campeonato Paulista. O clube precisou passar por uma reestruturacao financeira e
organizacional em 2017, o que permitiu que ele se mantivesse competitivo no futebol
paulista.

O Recuperando é reconhecido por sua tradigdo e histdria no futebol brasileiro,
tendo revelado diversos jogadores que se destacaram no cenario nacional e
internacional. O clube mantém uma torcida fiel em Americana e regido, com
aproximadamente 50 mil torcedores e continua a competir na Série B do Campeonato
Paulista.

Todavia, o RIO BRANCO atravessa uma crise econdmico-financeira, onde se viu

forcado a ingressar com Pedido de Recuperacao Judicial, realizado no dia 10 de margo
de 2023.

E, em 20 de margo de 2023, o Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Americana
do Estado de S&o Paulo proferiu decisdo deferindo o processamento da Recuperagao

Judicial, nomeando como Administradora Judicial a empresa R4C Assessoria
Empresarial Ltda.

Buscando superar sua crise econémico-financeira e reestruturar seus negacios, o
RIO BRANCO possui o objetivo de:

Preservar a sua atividade empresarial e esportiva, mantendo sua posigao
de destaque como um relevante clube do futebol paulista;

ii. Manter a fonte produtora, a geracao de riguezas, tributos e empregos;

iii. Preservar o clube, sua fungao social e estimular a atividade econémica; e
iv. Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas
a atender aos seus melhores interesses:

Assim, apresenta o presente Plano de Recuperagao Judicial, em atendimento
aos requisitos do art. 53 da LRF, por:

i. Pormenorizar os meios de recuperagio do RIO BRANCO:
ii. Ser acompanhado do Laudo Econdmico-Financeiro do RIO BRANCO do
Laudo de Avaliagéo de Bens e Ativos:

iil. Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos
a Recuperacgéao Judicial.
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INVESTINENTOS

3.2.SOBRE O RIO BRANCO

3.2:1. APRESENTAGAO

O RIO BRANCO € um clube de futebol brasileiro fundado em 1913 na cidade de
Americana, Estado de Sao Paulo. E, é um dos clubes mais antigos do pais e um dos
mais tradicionais do interior paulista.

Adotou como mascote o Tigre, devido aos instintos de ferocidade tipicos deste
animal, que representam a trajetéria do RIO BRANCO no esporte desde a sua fundacao.
O animal foi utilizado como capa no Almanaque do clube, que foi publicado em
homenagem aos 100 anos de tradigao.

Colecionando inimeros momentos de gléria ao longo de sua histéria, o RIO
BRANCO conquistou diversos titulos estaduais e regionais, incluindo o Campeonato
Paulista da Segunda Divisdo em 1980 e a Série A3 do Campeonato Paulista em 2011.

E reconhecido por sua tradigio e histéria no futebol brasileiro, tendo revelado
diversos jogadores que se destacaram no cenario nacional e internacional. Além disso,
possui uma torcida fiel em Americana e regido, bem como permanece competindo na
Série B do Campeonato Paulista.

3.2.2. BREVE HISTORICO DO RIO BRANCO

O RIO BRANCO foi fundado em 4 de agosto de 1913 por seu idealizador Sr. Jodo
Truzzi, no principio com nome de Sport Clube Arromba, alterado em 1917 para o nome
de Rio Branco Football Club.

Os primeiros titulos do clube foram a partir de 1921, sendo Bicampeao do Estado
nos anos de 1922 e 1923.

Por sua vez, na simbdlica data de 1 de margo de 1977, inaugurou-se o principal
patriménio do RIO BRANCO, o Estadio Dr. Décio Vitta. A importancia do seu estadio,
ficou bem caracterizado, inclusive com o a elite paulista dos grandes times de futebol.

A década de 90 trouxe ao RIO BRANCO anos de gléria. Mais precisamente os
anos de 1983 e 1994, foram anos marcados por diversas conquistas para o clube, Entre
os anos de 2001 e 2003, foram, igualmente, de grandes vitérias, chegando a conquistar
0 3° lugar no disputado campeonato Paulista.

O RIO BRANCO sempre foi uma grande referéncia para futebol paulista, tendo
revelado grandes jogadores, contribuindo para todo cenério nacional.

Com o passar dos anos, o RIO BRANCO foi perdendo sua capacidade financeira,

na consequéncia com rebaixamento para série B no ano de 2007, retornando para série
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3.3.1. ANALISE DO RIO BRANCO N

rebaixado para a Série B.

Apesar desses problemas recentes, o RIO BRANCO ainda & um clube relevante
No cenario esportivo do Estado de Sao Paulo, especialmente no interior, onde &
reconhecido como uma referéncia no futebol local. O clube também tem uma torcida
apaixonada e engajada, que acompanha o time em todos os momentos,

No cenario esportivo nacional, é possivel
conhecido guanto outros times de maior ex
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no futebol paulista e brasileiro sdo importantes e contribuem para a diversidade e a
riqueza do esporte em nosso pais.

3.4.RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em todos estes anos de atividades, o RIO BRANCO se consolidou como
referéncia local. Entretanto, nem mesmo essa solidificagdo conseguiu fazer com que
passasse ileso aos efeitos da pandemia decorrente da Covid-19, somados as
adversidades ja enfrentadas anteriormente pelo Recuperando em razdo de gestdes
passadas.

Abaixo listamos alguns dos principais motivos causadores da crise econémico-
financeira do RIO BRANCO:

A pandemia decorrente da Covid-19 teve um grande impacto no futebol brasileiro,
tanto em termos de salde quanto em termos financeiros.

Desde margo de 2020, quando a pandemia comegou a se espalhar pelo pais, o
futebol brasileiro teve que suspender suas atividades por varios meses. Isso resultou na
interrupgao de campeonatos estaduais, nacionais e internacionais. Além disso, muitos
clubes brasileiros enfrentaram dificuldades financeiras devido a queda na receita de
bilheteria e patrocinio, o que levou a atrasos nos salérios dos jogadores e demissdes
em massa de funcionarios.

Em 2020, a Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) criou um protocolo de
seguranca sanitaria para permitir a retomada das atividades futebolisticas no pais. Esse
protocolo incluia testes frequentes para Covid-19, distanciamento social, desinfecgao
de ambientes e a proibigao de torcedores nos estadios. Com isso, o futebol brasileiro
conseguiu retornar as atividades, mas com uma série de restrigdes e medidas de
seguranga.

No entanto, mesmo com as medidas de seguranca, véarios casos de Covid-19
foram registrados em clubes e entre jogadores. Isso resultou em adiamentos de jogos e
mudangas no calendario de competigdes. Alguns clubes tiveram que jogar com equipes
de reservas devido a infecgdo de grande parte de seus jogadores.

Em termos financeiros, a pandemia da Covid-19 afetou significativamente o
futebol brasileiro. Muitos clubes tiveram que reduzir salarios, demitir funcionarios e
buscar novas fontes de receita, como a venda de jogadores. Além disso, a CBF teve
que revisar o calendario do futebol brasileiro para adaptar-se a nova realidade, o que
pode ter impactado a competitividade dos torneios e o desempenho das equipes.

Em resumo, a pandemia da Covid-19 teve um grande impacto no futebol brasileiro,
afetando tanto a saude quanto as finangas dos clubes. O futebol brasileiro teve que se
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INVEETIMENTOS

adaptar as novas realidades, com a adogdo de medidas de seguranga sanitaria e a
revisao do calendario de competigdes.

Os clubes de futebol podem acumular dividas com fornecedores, jogadores e
outros credores. Entretanto, se essas dividas nao forem gerenciadas adequadamente,
podem causar uma crise financeira no clube.

Além disso, as receitas dos clubes de futebol vém principalmente de bilheteria,
patrocinios, venda de produtos licenciados e transmissées de jogos pela TV. Qualquer
reducdo significativa em uma dessas fontes de receita pode levar a uma crise financeira.

As mudangas nas leis e regulamentos que afetaram o futebol tiveram um impacto
significativo nas finangas do clube. Por exemplo, mudangas nas regras de transferéncia
ou a introdugao de um teto salarial.

A competicao por jogadores, torcedores e patrocinios pode ser acirrada no mundo
do futebol. Se um clube perder sua base de fas ou nao conseguir atrair novos
patrocinadores, isso pode afetar significativamente suas finangas.

Por fim, o fraco desempenho nas competiges nacionais afastaram seus
torcedores e consequentemente afetara suas receitas de bilheteria e patrocinios.

Em sintese, as razdes da crise econdmico-financeira do RIO BRANCO sio
decorrentes da:

a. Pandemia decorrente da Covid-19;

b. Acumulo de dividas com bancos e fornecedores:

c. Restricao de créditos pelas instituices financeiras:

d. Falta de resultados positivos nas competigdes nacionais:
e. Falta de contratos de patrocinios recorrentes.

4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pelo RIO BRANCO em cumprir com as suas
obrigag0es financeiras, este Plano de Recuperagao objetiva:
i.  Preservar o RIO BRANCO como entidade econémica geradora de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungao esportiva e social:

ii.  Viabilizar a superagao da crise econdmico-financeira deflagrada nos ltimos
anos, restabelecendo-se o valor econdmico do RIO BRANCO e seus ativos:

iii.  Atender o interesse dos credores do RIO BRANCO, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composi¢ao baseada em uma estrutura de pagamentos
compativel com a nova realidade e potencial de geragdo de caixa, no contexto
da Recuperacao Judicial e periodo subsequente.
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Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado e que lhes assegure um retorno aceitavel a ser provido, em
situacao mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia e,
consequentemente, liquidagao patrimonial do RIO BRANCO,

4.1.0S MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

Nesta secao abordaremos os métodos adotados e as estratégias em

desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira do RIO BRANCO,

assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma oportunidade
de superar a crise, mantendo o beneficio e a contribuigao social.

4.1.1. REESTRUTURAGAO DO CLUBE

Uma enorme revisdo de todas as despesas administrativas e de recursos
humanos foi iniciada com o deferimento da Recuperagao Judicial do RIO BRANCO.

O Recuperando apurou um grande prejuizo financeiro nos Ultimos anos, e,
medidas emergenciais foram tomadas juntamente ao pedido de Recuperagao Judicial,

Tais agdes visaram minimizar drasticamente esses prejuizos, buscando

incessantemente um ajuste para que como primeira meta, o RIO BRANCO parasse de
gerar prejuizos.

O objetivo é de atingir o ponto de equilibrio da operagao, que ocorre quando
saidas e entradas se equivalem, portanto ainda sem geracao de lucros, mas também
Sém geracao de prejuizo. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear
crescimentos de forma paulatina na rentabilidade, a fim de poder saldar todos os

compromissos com seus credores, de maneira consistente, pautada e organizada,
conforme apresentado neste Plano.

Entre as medidas est3o:

Reducao de despesas: O clube tenta reduzir suas despesas, incluindo reduzindo

gastos com salarios de jogadores, reduzindo gastos com viagens e

hospedagem, renegociando contratos com fornecedores e cortando outras
despesas desnecessarias:

Desenvolvimento e integracdo de toda a plataforma tecnolégica e software de
gestao utilizados, a fim de fornecer controle e indicadores mais concisos:
ii.  Reestruturag@o e analise detalhada da gestao fi

estabelecer o valor exato para a lucratividade,

nanceira, com o objetivo de

receita, custos, despesas,
margem de contribuigdo e ponto de equilibrio;
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que possibilitam visualizar a performance econdmica e financeira:

Vi.
riscos e erros;
vil.  Modelo de avaliagio dos funcionarios, focado em atender as suas necessidades
e identificar talentos.
Todas as decisdes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de giro,
infraestrutura e recursos humanos, para colocar o RIO BRANCO em linha com a sua
nova estratégia.

Apos o periodo de ajustes, projeta-se que o RIO BRANCO passe a ter geracao de
caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento dos seus credores. O RIO BRANCO
acredita que somente com o engajamento de todos os envolvidos ha a real
reestruturacao do negdcio. E, para isso, uma nova cultura de meritocracia esta sendo

implantada, onde os colaboradores estao sendo orientados a reduzir custos e focar no
resultado positivo.

4.1.2. ESTRATEGIA FINANCEIRA

O RIO BRANCO envidara esforcos para reduzir suas despesas,
reduzindo gastos com salrios de jogadores,

incluindo
reduzindo gastos com viagens e
hospedagem, renegociando contratos com fornecedores e cortando outras despesas
desnecessarias.

Apds a concessao da Recuperagéo Judicial, o RIO BRANCO entra em uma nova
fase, onde ira manter rigidamente a nova diretriz de operagao, com restrita politica de

gestao financeira, para que se mantenha dentro de um ciclo de capital de giro saudavel
e nao tenha prejuizos financeiros.

4.1.3. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

As taxas de juros vém apresentando elevacao significativa e consistente, e como
0 mercado passa por uma forte redugao de sua oferta, o mercado de crédito no Brasil
tem diminuido expressivamente sua propensao a conceder novas linhas de crédito,
combinando com o aumento da inadimpléncia, sobe também o risco do credito.
Considerando a concentragao do controle do mercado em poucos grandes bancos, a
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dificuldade de fontes de financiamento Compativeis com a ma
mais escassa e rara.

Apesar do momento exposto, o RIO BRANCO
sentido de negociar o financiamento das operagoes,
Menos onerosas com novas instituigdes  fj
fornecedores e outros tipos de fomentadores.
crise, o RIO BRANCO tem potencial para

Recuperacao Judicial e 0 balizamento do passivo atual.

objetivos.

Sendo assim, as perspectivas para o soerguimento do RIO BRANCO com base
Nno processo de reestruturagéo e por meio do processo de Rec

uperagao Judicial, sao
comprovadamente viaveis e positivas.

4.1.5. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discusso com os principais credores do RIO BRANCO

foi iniciado, no sentido da manutengao da atividade esportiva. O Recuperando esta em
Um processo continuo de retomada da sua credibilidade.

Plano de Recuperacao Judicial

Rio Branco Esporte Clube
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Como parte desse processo, o RIO BRANCO esta proativamente informando os
seus parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperagao Judicial. A politica
adotada é 100% de transparéncia, o que também se evidencia pela orientagéo daqueles
parceiros que estao pela primeira vez envolvidos em um processo de Recuperagao

Judicial.

4.1.6. FERRAMENTAS DE GESTAO

O RIO BRANCO vem implantando novas técnicas e ferramentas de gestao para
acompanhar os custos da sua operagao, agora com maior consisténcia nos seus
controles. Com isso, o clube se prepara para obter um melhor resultado no controle dos
custos e despesas.

Todo o sistema para gerenciamento de processos do RIO BRANCO esta sendo
remodelado e um enorme esforgo de todo o quadro administrativo foi tomado para
trazer, de fato, um retrato fidedigno da realidade dos negadcios €, também, a implantagao
das melhores praticas para que todo o processo possa ser acompanhado juntamente

com os resultados via sistema.

4.1.7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O RIO BRANCO esta trabalhando na elaboragao e na implantagao de um
renovado planejamento estratégico, envolvendo a definigao de politicas, estratégias e
objetivos. Além disso, o Recuperando estd implantando um orgamento, que sera
acompanhado periodicamente, visando corrigir distorgées dentro do proprio periodo
para nao prejudicar a rentabilidade operacional.

Dentro dessa estratégia, os gerentes estdo mais proximos do acompanhamento
da operagao, além de ter as informagdes atualizadas, ha o controle de mudancgas de
curso entre um periodo e outro, a fim de identificar os possiveis gargalos que provocam

perdas.

4.1.8. PLANEJAMENTO DE GERAGAO DE ATLETAS, PATROCINIOS
ESPORTIVOS E PROGRAMA SOCIO TORCEDOR

A administragao do RIO BRANCO esta empenhada na retomada e no aumento
da sua rentabilidade, e, nesse sentido, varias agdes estdao sendo implementadas, tais

como: focar na redugdo de custos e se empenhar na melhoria das categorias de base
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de futebol do clube, visando revelar jogadores para os grandes clubes de futebol,
ados pelo clube.

cara a busca de novos patrocinadores, pois o patrocinio
recursos financeiros que sao essenciais Para o funcionamento e

visando gerar major valor agregado aos atletas cri

O RIO BRANCO intensifi
fornece

» melhorar instalacs

eéntre outros aspectos importantes Para o sucesso do clube.

Aléem de novos patrocinadores, o RIO BRANCO efetuara um estudo para

implementagao de um pPrograma de sécio torcedor, cujos beneficios s3o:

i. Acesso a jogos: Os socios torced

categoria de associagao.

Descontos em ingressos: Os sécios podem obter des

contos significativos
Na compra de ingressos Para os jogos,

permitindo que acompanhem o time

de forma mais acessive| ﬁnanceiramente.

socios torcedores terao prioridade na Compra de ingressos, o que aumenta
Suas chances de garantir um lugar no estadio.

Setores exclusivos: Acesso a setores exclusivos nos estadios destinados
a0s sdcios torcedores, proporcionando uma

experiéncia diferenciada
durante os jogos.

V. Brindes e produtos oficiais: Os sécios podem receber bri

COmo camisetas, bonés, bandeiras,

adesivos e outros produtos
Promocionais do clube. Além disso, pode

m ter descontos na compra de
produtos oficiais nas lojas do clube.

vi. Acesso a eventos e treinos: Os sécios podem ter acesso exclusivo a
eventos promovidos pelo clube, como treinos abertos, sessoes de
autdgrafos, encontros com jogadores e outras

atividades especiais.
Vii. Experiéncias nicas:

Oferecer experiéncias exclusivas a0s  socios
torcedores, como visitas aos vestidrios, tour pelo estadio, participacdo em

eventos especiais ou até mesmo a possibilidade de acompanhar o time em
viagens ou amistosos internacionais.
viii, Descontos em parceiros: Parcerias com empresas oferecendo descontos
em produtos e servigos diversos, como restaura

ntes, academias, hotéis,
transporte, entre outros,
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4.2.0UTROS MEIOS DE RECUPERAGAO (SAF CLUBE/EMPRESA)

A administragdo do RIO BRANCO esta analisando detalhadamente a viabilidade
de cada meio de recuperagao, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas
as medidas a seguir podem ser tomadas, desde que os valores dos credores sejam
prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

Concessédo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagées
vencidas ou vincendas;

* Venda parcial dos bens:

acordo ou convengdo coletiva;

Dacao em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem
constituigao de garantia propria ou de terceiros;

* Constituigdo de sociedade de credores;

Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperacgao judicial:
2

Conversao do modelo de gestao do clube para SAF (Sociedade Anonima de
Futebol), visando profissionalizar a gestao, a conversao do clube em SAF trar4
uma série de vantagens ao RIO BRANCO. Como por exemplo, Gestdo

profissional, Acesso a Capital, Melhoria da governanca, Melhor controle
oreamentario, Planejamento a longo prazo.

4.3.ALIENACAO DE ATIVOS

O RIO BRANCO podera, a partir da Homologagdo Judicial do Plano, por decisao
exclusiva dos administradores, gravar, substituir ou alienar bens do seu ativo
permanente, sem a necessidade de prévia autorizagao judicial ou da Assembleia Geral
de Credores, sem prejuizo s demais alienagbes de bens ou outras transacgoes previstas

pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais, gravames e demais restricoes que

sejam aplicaveis a tais ativos. Decorrido o prazo de 2 (dois) anos apds a Homologagao
Judicial do Plano pelo juizo da Recuperagao Judicial, o RIO BRANCO podera alienar
liviemente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente que nao se encontrem

gravados, nao sendo aplicaveis as restrigdes previstas neste Plano ou no art. 66 da
LRF.

T Art. 66, Apés a distribuigfo do pedido de recuperagao judicial, o devedor nao podera alienar ou onerar bens ou direitos
de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 desta Lei, salvo mediante autorizagao do juiz, depois
de ouvido o Comité de Credores, se houver, com excegéo daqueles previamente autorizados no plano de recuperagdo
judicial.
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INVESTIMENTOS

Na eventualidade do RIO BRANCO ter realizado, desde a data do pedido de

Recuperagao Judicial, certas alienagdes de ativos, estas serdo, devidamente,
reconhecidas pelos credores como validas e eficazes, desde que, tenham sido

devidamente submetidas e aprovadas pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

S. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1.PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES FUTURAS

Com todos os ajustes e agdes tomadas pelo RIO BRANCO e apés o periodo de
maturagao das decisdes tomadas, o Plano de Recuperagdo Judicial mostra sua
viabilidade, e indica que a recuperagao é possivel. O objetivo imediato e emergencial &
que o RIO BRANCO nzo gere prejuizos e continue operando. Apos esse periodo de

efeitos das agoes adotadas, volte a gerar caixa para honrar seus COmMPromissos com os
credores.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que o RIO BRANCO
possa recompor o capital de giro necessério para garantir a continuidade de suas
atividades e para a preservagao de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do
seu plano de negécio de forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as projecoes, que sdo a

solugao para o equacionamento do passivo financeiro, e que viabilizam a capacidade
de pagamento:

i Compatibilizagao do fluxo de caixa com a continuidade do RIO BRANCO:

ii. Efeito das redugdes de custos e despesas das atitudes tomadas elencadas
acima neste Plano:
iii. Efeito dos esforgos combinados para foco em oportunidades com melhores

margens;

iv. Todas as decisdes acima, apos o periodo de maturagao e caréncia, serao
elementos garantidores de uma geragao de caixa positivo;

V. No momento em que o RIO BRANCO voltar a gerar caixa, destinara boa

parte para pagamento dos credores, conforme fluxo que sera apresentado a
seguir e os excedentes de caixa serdo dedicados a recomposigao do capital
de giro, bem como manutengao da operacgao.
Com essas premissas adotadas as projegGes demonstram viabilidade de execucao,
com reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos credores.
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5.2.PROJECOES DE GERACAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geragdo de caixa do RIO BRANCO. 0O

cenario tragcado utiliza bases praticaveis e fundamentos de reducdo de custos e

despesas e melhoria da eficiéncia. Destaca-se que o faturamento do Recuperando se

compGe essencialmente de mensalidades Pagas pelos associados do clube, aluguéis e

venda de ingressos. Nesse contexto, a projegao contempla o volume de vendas de

jogadores e custos ao longo dos periodos. O cenario projetado permitira ao

Recuperando saldar as suas dividas sujeitas a Recuperacgao Judicial,
E evidente que o RIO BRANCO se utilizara do financiamento em depreciagdo dos

seus ativos recorrentes, a fim de saldar as dividas da Recuperacao Judicial. E, com o

nao reinvestimento em capital fisico, o Recuperando assim se dispdem, de nos

primeiros anos, se financiarem consumindo o capital fisico atual,

Plano de Recuperacao Judicial
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A segao que segue é baseada nos niimeros e premissas adotadas até entdo no
presente documento. Visando sempre manter a funcao social do RIO BRANCO, estao
apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que justificam a
continuidade da geragdo de empregos, pagamento de impostos e pagamento aos
credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a
manutencao da atividade econémica desenvolvida, o RIO BRANCO projetou que as
obrigagGes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem operacional a
que se comprometeu, serao financiadas mediantes a nao recomposigao do capital fisico
e atraves dos resultados obtidos a partir da operacao.

A seguir, pontuam-se as situagdes classificatorias dos credores do RIO BRANCO
no momento da elaboragao deste Plano.

A relag@o de credores do RIO BRANCO, é composta por 41 (quarenta e um)
credores, divididos entre trés classes formais: Trabalhistas (Classe 1), 33 (trinta e trés)
credores; Quirografarios (Classe lll), 5 (cinco) credores: ja a classe de Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte (Classe IV), contém 03 (trés) credores. O saldo devedor
apurado esta no valor de R$ 6.581.161,65 (seis milhdes, quinhentos e oitenta e um mil,

cento e sessenta e um reais e sessenta e cinco centavos).

6.1.PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

O RIO BRANCO sempre prezou pelo bem dos seus colaboradores. Ainda assim,
no momento de dificuldade financeira, o0 Recuperando prioriza seus colaboradores e ex-
colaboradores, e a proposta de pagamento destes é a que segue:

Caréncia: Nao havera caréncia, o pagamento sera efetuado integralmente no primeiro
ano, a contar da data do transito em julgado da decis@o que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial;

Desagio: Nao havera desagio;

Juros: Nao havera incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos conforme
estabelecido na relagéo de credores apresentada pelo Administrador Judicial, bem
como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados mediante decisdo

judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o disposto no artigo 9°, inciso II, da
Lein® 11.101/05;
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Limitagao: Os créditos decorrentes da legislagdo do trabalho e sujeitos a Classe | —dos
credores trabalhistas serao limitados ao pagamento de até 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe | cujo crédito atual
ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago nas condigdes da Classe Il — dos
credores quirografarios;

Pagamento: Pagamento de 100% (cem por cento), limitados até 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos dentro da Classe | — dos credores trabalhistas indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou, ainda, aqueles apurados em
Impugnagdes/Habilitagées de Crédito, devidamente transitada em julgado, serao
quitados no ultimo dia Gtil do 12° (décimo segundo) més, em 01 (um) unico pagamento,
a contar do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial;

O RIO BRANCO podera antecipar os pagamentos da Classe | — dos creditos
trabalhistas, desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas a igualdade entre os
credores pertencentes a Classe | — dos credores trabalhistas.

Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serao pagos apés o transito em julgado da decisao que julgar,
na justica especializada, o referido crédito, e desde que seja, devidamente, habilitado
nos autos da Recuperag&o Judicial e com a homologagao pelo Juizo da Recuperagao
Judicial. Para fins de pagamento, serdo respeitadas as disposi¢des previstas acima.
Quitagao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada a Classe |, dos credores trabalhistas do RIO BRANCO, nada mais sendo devido,
seja a que titulo for.

6.2.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

O RIO BRANCO nao possui valores classificados com garantia real, portanto
dispensa-se apresentagdo de pagamento. Outrossim, no caso de surgimento de

Credores com Garantia Real, seu pagamento ocorrera nos moldes de pagamento dos
Credores Quirografarios.

|
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6.3.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as projecoes atualizadas de geracao de caixa do RIO BRANCO,
apresentadas neste Plano de Recuperagdo Judicial, apresentamos agora
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores
quirografarios, classe lII:

Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos dos valores,
contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao;

Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento),

Juros: Os valores serao calculados com corregio monetaria e juros de Taxa Referencial
(TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros seréo contabilizados do transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagao Judicial e serdo usados como base os valores
apresentados na relagao de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais
decisdes do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificagéo ou incluséo
do crédito;

Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no Quadro Geral
de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo Administrador Judicial
em sua Relagdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados em
Impugnagdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais, consecutivas e crescentes por periodo conforme tabela e grafico
abaixo, acrescida dos encargos financeiros dispostos no item “Juros” do item 6.3.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 36* (trigésima sexta)
parcela sera pago 6% (seis por cento) do valor em 36 (trinta e seis) parcelas iguais; da
372 (trigésima setima) a 842 (octogésima quarta) parcela sera pago 24% (vinte e quatro
por cento) do valor em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais; da 852 (octogésima quinta)
a 1442 (centésima quadragésima quarta) parcela sera pago 40% (quarenta por cento)
do valor em 60 (sessenta) parcelas iguais; e da 1452 (centésima quadragésima quinta)
a 180" (centésima octogésima) parcela sera pago 30% (trinta por cento) do valor em 36
(trinta e seis) parcelas iguais; vencendo-se a 12 (primeira) parcela no primeiro dia util
apos os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, conforme ilustrados nos graficos a seguir,

contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao
Judicial;

y
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Parcelas Percentual por Ano  Percentual por
Periodo
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Quitag@o: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e

quitada a classe ll, dos credores quirograférios do RIO BRANCO, nada mais sendo
devido, seja a que titulo for.

6.4.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV — ME/EPP

Apresentamos, agora, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto 3
forma de pagamento aos credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas,
Classe IV do RIO BRANCO.

Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos dos valores,
contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagao;

Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

Juros: Os valores serao calculados com corregao monetéria e juros de Taxa Referencial

(TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao ser4 liquidada juntamente com o
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pagamento do principal. Os juros serao contabilizados do transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagao Judicial e serdo usados como base os valores
apresentados na relagao de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais
decisdes do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificagdo ou inclusao
do crédito;

Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no Quadro Geral
de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo Administrador Judicial
em sua Relagao de Credores, ou ainda, aqueles apurados em
Impugnacgdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais, consecutivas e crescentes por periodo conforme tabela e grafico
abaixo, acrescida dos encargos financeiros dispostos no item “Juros” do item 6.3.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 362 (trigésima sexta)
parcela sera pago 6% (seis por cento) do valor em 36 (trinta e seis) parcelas iguais; da
377 (trigésima sétima) a 84* (octogésima quarta) parcela sera pago 24% (vinte e quatro
por cento) do valor em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais; da 852 (octogésima quinta)
a 1442 (centésima quadragésima quarta) parcela sera pago 40% (quarenta por cento)
do valor em 60 (sessenta) parcelas iguais; e da 145 (centésima quadragésima quinta)
a 1807 (centésima octogésima) parcela sera pago 30% (trinta por cento) do valor em 36
(trinta e seis) parcelas iguais; vencendo-se a 12 (primeira) parcela no primeiro dia Gtil
apos os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, conforme ilustrados nos graficos a seguir,

contados do transito em julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperacgao
Judicial;

Percentual por

Parcelas Percentual por Ano .
Periodo

As2h

e et LT

T ——

AN

85° ao 144°

Plano de Recuperagao Judicial Rio Branco Esporte Clube Pagina 27 | 33

fls. 650

Este documento é cOpia do original, assinado digitalimente por CARLOS VENANCIO MANZOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2023 as 18:09 , sob o nimero WAMR23700746997

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002774-26.2023.8.26.0019 e cddigo F2A98BE.



LUIST

VNIV T M AT O S5

10%
7

2

10% 10%

8% 8%

e

v

8% 6% 6% 8%

o
A

_.
N
[X)
b {
3]
o

Quitacdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e

quitada a Classe |V, dos credores ME/EPP do RIO BRANCO, nada mais sendo devido,
seja a que titulo for.

6.5.0BTENCAO DE RECURSOS LIQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O RIO BRANCO podera, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido
com alienagao de ativos, bem como qualquer outro recurso, advindo de qualquer outra

fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos credores
sujeitos ao Plano a qualquer momento.

7. DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programagéo da recuperagéo exposta no presente Plano, serao
observadas as seguintes regras:

Il Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na
respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de pagamento,
os creditos em moeda estrangeira deverdo ser convertidos para Reais (BRL)
com base na taxa de venda do délar dos Estados Unidos da América divulgada
por meio da pagina na internet do Banco Central do Brasil sobre taxas e cambio
na opgao "todas as moedas" no dia da aprovagao do Plano;

ii.  Os Credores que receberao seus créditos através de pectinia serao pagos por
meio de transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo credor
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ou seu procurador, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou
transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou ainda PIX, cabendo aos credores
informarem suas respectivas contas bancarias com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do pagamento previsto, e ndo sendo considerados como
um evento de descumprimento caso o pagamento nao possa ser efetuado em
tempo devido ao atraso por parte dos credores que nao prestarem informagao
de seus dados bancarios. Neste caso, a critério do Recuperando, conforme o
caso, os pagamentos devidos aos credores que nao tiverem informado seus
dados bancarios, poderao ser realizados em Juizo. Nao havera incidéncia de
juros, multas ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido
realizados em raz&o de os credores nao terem informado em tempo suas contas
bancarias ao Recuperando;

ii.  Na hipotese de qualquer valor ou obrigagao prevista no presente Plano coincidir
em ser pago em dia que nao seja considerado dia util, o referido pagamento ou
obrigagao sera automaticamente prorrogada para o dia Util subsequente, sendo
que tal pagamento ou obrigagdo sera considerado como efetuado na data
originalmente prevista;

iv. Os credores nao receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste Plano, pois o cumprimento
do Plano de Recuperacao Judicial implica em quitagdo total.

7.1.EFEITOS DA APROVACAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da
Recuperacao, concedendo a Recuperagao Judicial obrigara o Recuperando e seus
credores sujeitos a Recuperagao Judicial aos termos desse PRJ, assim como seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo e implicara, em relagédo ao Recuperando e
seus coobrigados, avalistas/fiadores em novagdo de todos os créditos sujeitos aos

efeitos da Recuperacao Judicial.

7.2.AGOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apds a aprovagao e homologagao do Plano de Recuperagao Judicial na forma da
Lein® 11.101/05, por forga da novagao disposta no presente Plano, serao extintas todas
as agoes de cobranga, execugdes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial

ajuizada contra o Recuperando, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem
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como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas.

Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execugoes, e outras eventuais
constrigoes existentes, serdo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos
ao Plano que tiverem por objeto a condenagio em quantia iliquida, ou a liquidagao de
condenacao ja proferida, poderao prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a
fixag@o do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasiao em que o credor sujeito ao Plano
devera providenciar a habilitagao da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hipétese alguma havera pagamento de credores
sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos
Judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologagéo Judicial

do Plano de Recuperag&o Judicial ou que forem ajuizados apds a Homologagao Judicial
do Plano.

7.3.MODIFICACOES NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 45 e art. 58 da LRF, o presente instrumento, Plano de
Recuperagao Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e decisdo do
Recuperando, independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral de
Credores convocada para essa finalidade, deduzido os pagamentos porventura ja

realizados. As alteracdes do Plano de Recuperagdo Judicial obrigarao todos os credores
concursais, inclusive os dissidentes.

7.4.NOVAGAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperagdo Judicial serdo
novados no momento da sua homologagdo judicial e serdo pagos conforme
detalhamento nele contido, seguindo todos os quesitos de valor, forma, condigbes e
prazos estabelecidos, e nada mais.

7.5.COMPENSACAO DE CREDITOS

O Recuperando podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos ao
Plano com créditos detidos pelo RIO BRANCO contra os respectivos credores sujeitos
ao Plano, quando tais creditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos
sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposigdes do presente Plano.
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Com relagéo a retengdo de créditos a compensar, o RIO BRANCO podera reter o
pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipdtese de ser credor dos respectivos
credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os respectivos
credores sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos

sejam compensados com os créditos sujeitos ao Plano quando se tornarem liquidos.

7.6.BAIXA DE PROTESTOS

Apos a aprovagao e homologagao do Plano de Recuperagéo Judicial na forma da
LRF, por forca da novagao prevista no art. 59 da Lei n° 11.101/05, deverdo ser
cancelados todos os protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos
da presente Recuperagao Judicial, efetuados contra os CNPJs do Recuperando, de
forma a cumprir o estabelecido neste Plano. Bem como na excluséo definitiva do nome
do Recuperando dos registros de quaisquer érgaos de protegdo ao crédito quando o
apontamento se originar de Crédito Sujeito ao Plano de Recuperagao Judicial.

7.7.DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, o
RIO BRANCO podera requerer ao Juizo da Recuperagao Judicial, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da apuragéo do referido evento de descumprimento, a convocagao
de Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda,
alteragao ou modificagao ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que

durante esse periodo qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a convolagédo da
Recuperacao Judicial em Faléncia.

7.8.ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperagao Judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a
Homologagao Judicial do Plano, a requerimento do Recuperando, desde que todas as
obrigagGes que se vencerem em até 02 (dois) anos apos sua homologagao estejam
comprovadamente cumpridas.
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7.9.COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificagbes requerimentos, pedidos e comunicagées, para
serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e enderegadas o Recuperando, no
endereco da sede administrativa na Cidade de Americana/SP do RIO BRANCO
informada neste PRJ, devidamente comprovada.

7.10. CREDITOS — MODIFICAGAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderao ser modificados e novos créditos poderéo
ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relagdo de Credores, bem
como na consolidagao do QGC, Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento
dos credores incidentes de habilitagao, divergéncia ou impugnagéo de crédito.

Nas hipoteses de serem reconhecidos novos créditos Concursais, e novos
creditos forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos Concursais ja
reconhecidos na Lista de Credores, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre as
partes, tais novos créeditos ou o valor alterado dos créditos ja reconhecidos serdao pagos
na forma prevista neste Plano, a partir da respectiva decis3o judicial. Nesse caso, as
regras de pagamento de tais créditos, notadamente quanto & incidéncia de juros,
passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido julgamento.

5 b 1S CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus créditos
contra o Recuperando, observando-se que independentemente da cessao ser feita por
lei ou contrato, estardao sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em
relagao a valores, condigbes e prazos de pagamentos, sendo dever do credor informar
isso ao cessionario, bem como informar o Recuperando a ocorréncia da cessao, assim
como noticiar em juizo, sob pena de ineficacia em relagdo o Recuperando, bem como a
validade integral de eventual pagamento.

712 GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que ndo obstante a novagéo
disposta neste Plano de Recuperagao Judicial, o seu cumprimento implicara e ratificara
a extingao de todas as obrigagoes solidarias, acessoérias e quaisquer outras garantias,
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inclusive por avais e fiangas, assumidas pelo Recuperando e pelos seus sécios e/ou

acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais
constrigdes existentes, serdo liberadas.

7.13. QUITACAO

ApGs o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto neste PRJ,
Serao os mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passadas a
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao, para nada mais se reclamar a qualquer

titulo contra 0 Recuperando, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou
avalistas, por parte dos credores.

7.14, ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas
a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial serao resolvidas:

I.  Pelo Juizo da Recuperagéo Judicial até a prolagao da decisdo de encerramento
da Recuperagao Judicial, e desde que nao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisao; e

i. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagao Judicial, fica fixada a Vara
Civel da Comarca de Americana do Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer
litigios advindos do presente Plano.

Este Plano de Recuperagao Judicial é firmado pelos representantes legais do

Recuperando, assim constituidos na forma dos respectivos estatutos sociais.

Americana/SP, 15 de maio de 2023.

<

Sl
RIO BRANCO ESPORTE CLUBE
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INVESTIMENTOS
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO DO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL

QUIST

Processo de Recuperag¢ao Judicial n2 1002774-26.2023.8.26.0019
22 Vara Civel da Comarca de Americana do Estado de Sao Paulo.

RIO BRANCO ESPORTE CLUBE - Em Recuperacao Judicial



D LI I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTO S ECONOMICO-FINANCEIRA

RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial do Rio Branco
Esporte Clube, denominado “RIO BRANCO” e foi emitido a pedido dos administradores do clube,
com objetivo de auxiliar e apoiar nas definicdes e medidas pertinentes. O Plano de Recuperacdo
Judicial do RIO BRANCO foi elaborado em conjunto com seus profissionais, sendo que a Quist
Kedusha Investimentos Ltda. “Quist Investimentos” ndo tem qualquer responsabilidade sobre o
mesmo.

Este documento foi elaborado com base nas informacgdes colhidas na base de dados
interna do clube, assim como nas informac¢Ges de mercado colhidas de fontes externas, e de
acordo com as praticas do setor. As bases internas de dados dos administradores envolvidos, e
suas demonstracgdes financeiras, foram elaboradas pelo RIO BRANCO, sob responsabilidade Unica
e exclusiva de seus administradores. Ndo é atribuicdo da Quist Investimentos opinar sobre as
demonstragdes financeiras existentes e a base de dados interna que constituem o RIO BRANCO,
e o presente documento ndo pode ser entendido ou utilizado como avaliagdo econémica e
financeira para qualquer finalidade.

A opinido da Quist Investimentos expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais do RIO BRANCO, com base em seu histérico e nas informacGes colhidas. Todavia, as
projecdes poderao ndao ocorrer em vista dos riscos normais de mercado, por razdes nao previstas
ou nao previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementagdo, que estard a cargo
exclusivamente de sua administracao.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas a
qualguer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais e de mercado sejam alteradas,

ou demais condi¢des que provoquem mudangas nas bases de estudo.
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1. SOBRE A REESTRUTURACAO

O RIO BRANCO ¢é um clube de futebol brasileiro, fundado em 1913 na cidade de
Americana, no Estado de S3do Paulo, sendo um dos clubes mais antigos do pais e um dos
mais tradicionais do interior paulista.

Ao longo de sua histdria, o clube vivenciou momentos de gléria, conquistando
diversos titulos estaduais e regionais, incluindo o Campeonato Paulista da Segunda
Divisdo em 1980 e a Série A3 do Campeonato Paulista em 2011.

Apesar dos anos de sucesso, o RIO BRANCO também enfrentou desafios
financeiros e técnicos em diferentes momentos, chegando a ser rebaixado para a terceira
divisdo do Campeonato Paulista. E, para superar essas dificuldades, o clube passou por
uma reestruturacao financeira e organizacional no ano de 2017, o que lhe permitiu se
manter competitivo no futebol paulista. Todavia, os reflexos da pandemia da Covid-19
tiveram um efeito devastador em muitos clubes, incluindo o RIO BRANCO.

Em virtude desses fatores, o RIO BRANCO passou por uma nova crise financeira e
enfrentou dificuldades ainda maiores para manter suas opera¢des e cumprir suas
obrigacOes financeiras. Apesar desse cendrio, o clube estd empenhado em superar esses
desafios e vem implementando medidas para reestruturar suas operacées e melhorar sua
situacao financeira.

O RIO BRANCO continua comprometido em otimizar suas atividades com maior
geracgao de receitas por meio de iniciativas estratégicas. E, com a implementacdo de um
plano abrangente, a diretoria do clube estd empenhada em enfrentar os desafios
financeiros e estabelecer uma base sélida para o futuro.

Uma das principais estratégias é fortalecer as parcerias comerciais e buscar novos
patrocinadores. O RIO BRANCO tem um histérico de apoio de empresas locais e regionais,
e pretende intensificar essas rela¢des, além de explorar oportunidades de patrocinio com

marcas nacionais e internacionais. Para isso, serdao desenvolvidas propostas atrativas e
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personalizadas, demonstrando os beneficios de associagdo com um clube de tradigdo e
com uma torcida fiel.

Outro aspecto importante é a ampliagao da base de torcedores e o aumento do
engajamento da torcida. O clube investird em estratégias de marketing e comunicacao,
com agles voltadas para a fidelizagdo dos torcedores atuais e a conquista de novos
adeptos. Serdo promovidos eventos, campanhas de sécio torcedor, acbes nas redes
sociais e iniciativas de aproximag¢do com a comunidade local. Além disso, serdo realizadas
melhorias nas instalacdes do estadio e na infraestrutura do clube, visando proporcionar
uma experiéncia de qualidade para os torcedores.

No que diz respeito as atividades esportivas, o RIO BRANCO investird na formacao
de jovens talentos por meio de suas categorias de base. Serdo implementados programas
de desenvolvimento e captacdo de atletas, bem como a moderniza¢gdao dos métodos de
treinamento. A intencdo é formar jogadores de alto nivel, que possam ser valorizados no
mercado e contribuir para o sucesso esportivo do clube.

Além disso, o clube explorard outras fontes de receita, como a realizacdo de
eventos esportivos, shows e parcerias para a utilizacdo do estadio em dias sem jogos.
Serdo desenvolvidos projetos de captacdo de recursos por meio de leis de incentivo ao
esporte e programas de sdcio contribuinte, com beneficios exclusivos para os apoiadores.

E importante ressaltar que todas essas estratégias serdo implementadas de forma
transparente e responsavel, buscando o equilibrio financeiro e o cumprimento das
obrigacdes assumidas durante o processo de recuperacgao judicial. O RIO BRANCO esta
comprometido em superar as adversidades e construir um futuro sélido, com
sustentabilidade econ6mica e sucesso esportivo.

Entretanto, o atual déficit significativo no fluxo de caixa gerou impactos adversos
para o RIO BRANCO. Nesse periodo desafiador, os fornecedores cortaram e/ou reduziram
as linhas de crédito que anteriormente mantinham, o que dificultou a continuidade das

atividades econdmicas.
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Na visdo da Quist Investimentos e durante todo o periodo de diagndstico e
assessoria, a recuperacao judicial apresentou-se como a Unica alternativa vidvel para o
pagamento sustentdvel e ordenado das obriga¢des financeiras do RIO BRANCO, em linha
com o cendrio e as dificuldades apresentadas em seu Plano de Recuperacao Judicial e que
foram compartilhadas com esta assessoria.

Diante dessas circunstancias, o RIO BRANCO reconhece a necessidade de adotar
medidas ageis e estratégicas para reverter esse cenario desafiador. A administracao esta
comprometida em estabelecer parcerias com instituicdes financeiras confiaveis, a fim de
obter condicdes de financiamento mais favoraveis e reestruturar sua divida de forma
sustentavel. Serdo realizadas negociacGes e andlises criteriosas visando reduzir os
encargos financeiros e alongar os prazos de pagamento, de modo a aliviar a pressdo sobre

o caixa do clube, tais fatores vdao de encontro com ao que norteia a recuperacao judicial.

2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

Nessa secao, apresentaremos as premissas utilizadas nas proje¢des dos resultados
futuros, definidos a partir das informacdes fornecidas pelo RIO BRANCO e/ou extraidas
de fontes publicas de uso comum e com confiabilidade no mercado.

Pontos Importantes:

e Os valores a seguir foram projetados para os dezessete anos seguintes a
concessao da Recuperagao Judicial;

e Foram projetados os cendrios para o setor futebolistico considerando as melhores
margens de contribuicdo e praticas do mercado, utilizando o histérico existente e
suas possiveis expansdes, bem como explorando todas as possibilidades de novas
atividades;

e O restante da geracdo de caixa é destinado a recomposicdo do capital de giro,

guando houver, pagamento dos custos de novos financiamentos e manutencao
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da operagdo, para garantia de continuidade do RIO BRANCO no periodo das

projecdes.

2.1. RECEITA BRUTA DE VENDAS

As receitas foram projetadas de acordo com as informagdes de expectativas de
faturamento fornecidas pelo RIO BRANCO, considerando-se o dificil cenario dos ultimos
anos e a perspectiva de melhora.

Alguns dos fatores que contribuem para o valor demonstrado no ano inicial da
projecdo sao o retorno as atividades apds a pandemia e o aumento da credibilidade por
meio da concessdo da Recuperacdo Judicial. Esses eventos sdao fundamentais para
impulsionar a reestruturacdo do RIO BRANCO diante dos desafios enfrentados.

Com o gradual relaxamento das restricdes impostas pela pandemia, espera-se que
o clube possa retomar suas atividades esportivas e eventos com publico presente. Isso
inclui a realizagdo de jogos, competicdes, eventos e outras iniciativas que gerem receitas
significativas. A retomada gradual da normalidade permitira que o clube explore
oportunidades de negdcios, atraia torcedores e parceiros comerciais, impulsionando a
geragdo de receitas.

As projecdes apresentadas refletem a atual capacidade do RIO BRANCO em
termos de prestacdo de servicos, alinhadas as expectativas do cendrio macroecondmico
atual. Essas proje¢des foram elaboradas levando em consideragao uma analise detalhada
das condicGes econOmicas vigentes e suas possiveis repercussoes no clube.

Ressalva-se aqui, que as bases constantes do momento dessa projecao, ainda que
utilizadas as melhores praticas para tal fim, se deram apds diversos meses de um
assombro econémico sem precedentes na histéria mundial chamado: “Pandemia Covid-
19”. Tao logo a dificuldade de prever um cendrio futuro, distantes do fim dos reflexos
ocasionados pela pandemia, nos deparamos com diversas incertezas sobre este futuro

cenario econdmico mundial.
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2.2. DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais sdo essenciais para a manutencao das operacées do RIO
BRANCO e a geragao de riquezas. Elas abrangem uma série de gastos necessarios, como
publicidade, viagens, saldrios e encargos sociais, aluguel, contabilidade, assessorias,
manutengao geral, limpeza e processos judiciais.

E necessario um esforco de andlise minuciosa para identificar oportunidades de
reducdo de despesas operacionais sem comprometer a qualidade e a eficiéncia das
atividades. RevisGes cuidadosas dos contratos de fornecedores, negocia¢des para obter
melhores condicdes comerciais, a ado¢do de medidas de controle de gastos e a busca por
alternativas mais econémicas e eficientes podem contribuir para a otimizacdo das
despesas operacionais.

Em resumo, é fundamental que o RIO BRANCO adote uma abordagem proativa na
revisdo e no corte das despesas operacionais. Isso permitird que o clube alcance a
eficiéncia financeira necessdria para cumprir o Plano de Recuperacao Judicial e pavimente

o caminho para uma recuperacdo sélida e sustentavel.

2.3. AMORTIZAGAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os valores dos créditos concursais foram extraidos da lista de credores
apresentada pelo RIO BRANCO, os quais tiveram seus pagamentos projetados conforme
o Plano de Recuperacao Judicial.

Baseado nas modificacOes e reestruturacdo operacional, foi analisado o cenério
financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e capacidade de
pagamento do clube. Assim, foram analisadas as projecdes com detalhamento de valores,
modos, prazos e condicoes de pagamento para o fluxo de pagamento das classes de

credores sujeitas, conforme disposto no Plano de Recuperacao Judicial.
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2.4. CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

De acordo com a lista de credores apresentada pelo RIO BRANCO, o quadro
concursal estd composto por 41 (quarenta e um) credores, divididos entre trés classes
formais: Trabalhistas (Classe 1), 33 (trinta e trés) credores; Quirografarios (Classe Ill), 5
(cinco) credores; ja a classe de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (Classe V),
contém 03 (trés) credores. O saldo devedor apurado esta no valor de RS 6.691.452,87
(seis milhGes, seiscentos e noventa e um mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e

oitenta e sete centavos).

2.5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores dos créditos concursais foram extraidos da lista de credores,
apresentado pelo RIO BRANCO, junto ao processo de Recuperacao Judicial. Os créditos

tiveram seus pagamentos projetados conforme o quadro abaixo:

Endividamento listado na Recuperacgao Judicial
Valor Listado | Desagio Caréncia Periodo Juros ao
Classe
(RS) (%) (meses) (meses) Ano (%)
| — Trabalhistas 266.552,89 0,00 0 12 TR+1
Il — Garantia Real 0,00 85,00 24 180 TR+1
Il — Quirografarios | 4.443.709,07 85,00 24 180 TR+1
IV - EPP/ME 1.981.190,91 85,00 24 180 TR+1

Importante destacar acerca do exposto acima, no que tange aos tipos de parcela,
que:
Para os Credores Trabalhistas (Classe 1), ndo haverd caréncia, o pagamento serd

efetuado integralmente nos primeiros 12 meses, sem desdgio, a contar da data do
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transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial e serao
limitados ao pagamento de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos;

N3o ha Créditos com Garantia Real (Classe Il) na Lista de Credores, mas, caso
venham a ser incluidos, serdo pagos nos termos, prazos, formas e condi¢des previstas
para os Credores Quirografarios (Classe Ill).

Os Credores Quirografarios (Classe Ill) e Credores Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte (Classe IV) serdo pagos em 180 parcelas mensais, crescentes e
consecutivas apds 24 meses de caréncia e 85% (oitenta e cinco por cento) de desagio. O
RIO BRANCO prop&e uma simulacdo de pagamentos com fluxo diferenciado de parcelas,
conforme sua capacidade de pagamento para quitacdo da divida. Totalizando 204
(duzentos e quatro) meses, compostos por caréncias iniciais de 24 (vinte e quatro) meses,
e 180 (cento e oitenta) meses de pagamentos, conforme expostos nos quadros abaixo,
exceto para os Credores Trabalhistas (Classe |) que serdo pagos nos primeiros 12 (doze)
meses, sempre calculados da data do transito em julgado da homologacao do Plano de

Recuperacdo Judicial.

Ano Parcelas Percentual por Ano Percentual por Periodo
12 30 2° Caréncia 0% 0%
323052 12 ao 369 2% 6%
62 ao 92 372 ao 84¢ 6% 24%
102 ao 14° 852 ao 1442 8% 40%
15230 17° 1452 ao 1802 10% 30%
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2.6. GERACAO DE CAIXA
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A geracdo de caixa é um indicador da capacidade do RIO BRANCO em criar riqueza
e é essencial para cumprir suas obrigacdes, como o pagamento de impostos correntes,
despesas operacionais, novas linhas de financiamento e o Plano de Recuperacao Judicial
junto as classes credoras.

E importante destacar que, devido ao periodo prolongado sem reinvestimentos, a
operacdo do clube requererd esforcos significativos em termos de reestruturacao e
gestdo operacional, além da busca por novas linhas alternativas de investimento. Essas
acdes sdo essenciais para impulsionar a geracdo de caixa e garantir a sustentabilidade
financeira do RIO BRANCO a longo prazo.

E necessédrio ressaltar que o contexto da "Pandemia Covid-19" pode gerar
distor¢Oes futuras que afetam a geracdo de caixa. Essa crise global de saude publica
continua a causar impactos econémicos significativos em todo o mundo. Neste momento,
é dificil fazer projecdes precisas sobre os efeitos desse evento, devido as incertezas
associadas. Portanto, é importante registrar essa ressalva, reconhecendo que as

projecOes podem ser afetadas por fatores imprevistos relacionados a pandemia.
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RIO BRANCO ESPOR B ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9

RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.616.161 2.101.009 2.416.160 2.536.968  2.600.392 2.632.897 2.665.808  2.692.467  2.719.391
MENSALIDADE ASSOCIADOS 520.111 676.144 777.566 816.444 836.855 847.316 857.907 866.486 875.151
DONATIVOS E DOAGOES 31.845 41.399 47.608 49.989 51.238 51.879 52.527 53.053 53.583
ALUGUEIS 602.195 782.854 900.282 945.296 968.928 981.040 993.303 1.003.236  1.013.268
EVENTOS 182.691 237.498 273.123 286.779 293.949 297.623 301.343 304.357 307.400
BILHETERIA 279.319 363.114 417.582 438.461 449.422 455.040 460.728 465.335 469.989
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO 1.616.161 2.101.009 2.416.160 2.536.968 2.600.392 2.632.897 2.665.808 2.692.467  2.719.391
MARGEM DE CONTRIBUICAO 1.616.161 2.101.009 2.416.160 2.536.968 2.600.392 2.632.897 2.665.808 2.692.467 2.719.391
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.517.575 - 1.968.645 - 2.260.318 - 2.372.065 - 2.430.067 - 2.459.126 - 2.487.199 - 2.510.725 - 2.535.832

SUPERAVIT/DEFICIT LIQUIDO DO PERIODO 132.364 155.842 164.903 170.326 173.771 178.609 181.741 183.559
FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS 132.364
AMORTIZAGOES DIiVIDAS DA RJ - 266.553
Credores Classe | (Trabalhistas) 266.553 - - - - - - -
Credores Classe Il (Garantia Real)

Credores Classe Ill (Quirografarios)
Credores Classe IV (ME)
AMORTIZAGOES DiVIDAS EXTRACONCURSAIS - 79.182

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

SALDO DE CAIXA DO INiCIO DO PERIODO

155.842 129.903 120.326 158.771 158.609 161.741 163.559

SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO

RIO BRANCO ESPOR B ANO 10 ANO ANO ANO ANO 14 ANO ANO 16 ANO
RECEITA BRUTA DE VENDAS 2.746.585 2.771.304 2.796.246  2.824.209 2.852.451 2.880.975 2.909.785 2.938.883
MENSALIDADE ASSOCIADOS 883.903 891.858 899.884 908.883 917.972 927.152 936.423 945.788
DONATIVOS E DOAGOES 54.119 54.606 55.098 55.649 56.205 56.767 57.335 57.908
ALUGUEIS 1.023.401 1.032.611 1.041.905 1.052.324 1.062.847 1.073.476 1.084.210  1.095.052
EVENTOS 310.474 313.269 316.088 319.249 322.442 325.666 328.923 332.212
BILHETERIA 474.688 478.961 483.271 488.104 492.985 497.915 502.894 507.923
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO 2.746.585 2.771.304 2.796.246  2.824.209  2.852.451 2.880.975 2.909.785  2.938.883
MARGEM DE CONTRIBUICAO 2.746.585 2.771.304 2.796.246  2.824.209 2.852.451 2.880.975 2.909.785 2.938.883
DESPESAS OPERACIONAIS - 2.561.191 - 2.584.241 - 2.607.499 - 2.633.574 - 2.659.910 - 2.686.509 - 2.713.374 - 2.740.508
SUPERAVIT/DEFICIT LIQUIDO DO PERIODO

FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS 125.394 127.063 138.747 140.634 132.540 154.466 156.410 158.375

AMORTIZAGOES DIVIDAS DA RJ
Credores Classe | (Trabalhistas)
Credores Classe Il (Garantia Real)
Credores Classe lll (Quirografarios)

Credores Classe IV (ME)

AMORTIZACOES DiVIDAS EXTRACONCURSAIS 55.000 - 55.000 - 55.000 - 60.000 - 60.000 - 60.000 - 60.000 - 60.000
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - - - - - - -
SALDO DE CAIXA DO INiCIO DO PERIODO 26.825 20.121 15.085 21.733 25.268 20.710 18.802 18.839
SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 20.121 15.085 21.733 25.268 20.710 18.802 18.839 20.840
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3. ANALISE DE VIABILIDADE

O Plano de Recuperagao Judicial apresentado pelo RIO BRANCO é sustentado
principalmente pela geracdo de caixa e pela necessidade de readequacdo das despesas
operacionais. E razoavel estimar esse fluxo de caixa, uma vez que o clube RIO BRANCO é
um participante importante no setor futebolistico e possui conhecimento tanto das
demandas do setor quanto das melhores praticas para recompor seu capital e fluxo de
caixa, visando a possibilidade de reinvestimento.

Embora essas estimativas representem projecoes de longo prazo e sejam
baseadas no melhor entendimento dos administradores, é importante destacar que o
negdcio do clube foi estabelecido com um prazo indeterminado para cumprir seu objetivo
social, o que significa que ele tem uma expectativa de vida maior do que o periodo
abrangido pelo fluxo de pagamentos de suas obrigacdes. Além disso, o RIO BRANCO
possui uma estrutura sélida e experiéncia comprovada, tendo desfrutado de muitos anos
de sucesso antes de enfrentar sua recente crise. Portanto, é razoavelmente possivel que
o clube permaneca operacional e continue gerando caixa, especialmente apds a
aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial.

No entanto, é importante ressaltar que a implementacdo bem-sucedida do Plano
de Recuperacdo Judicial exigira esforgos continuos de reestruturacao, gestao eficiente e
adaptacdo as mudancas do setor. O RIO BRANCO estd comprometido em utilizar sua
experiéncia e conhecimento para enfrentar esses desafios, buscando oportunidades de
crescimento e maximizacao de sua geracao de caixa, a fim de garantir sua viabilidade no
longo prazo. A aprovacgao do Plano de Recuperacao Judicial € um marco significativo nesse

processo e servira como um impulso para a retomada e fortalecimento do clube.
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4. CONCLUSAO

Uma vez confirmadas as proje¢des e demais aspectos da recuperagao, e
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas de informagdes que
analisamos, somos da opinido que o Plano de Recuperagdo Judicial do RIO BRANCO é
vidvel do ponto de vista econ6mico-financeiro, respeitando-se as condi¢des dos cendrios
apresentados e tendo por base o trabalho, os modelos e ferramentas gerenciais
aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade. Essa conclusdao ndo abrange
uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional do RIO BRANCO em atingir tais
resultados, o que estard ainda sujeito ao impacto de fatores externos diversos, e que

fogem ao controle da companhia, seus administradores e diretores.
5. DISPOSICOES FINAIS

Reforcamos que este documento foi elaborado com fundamento nas informacdes
colhidas na base de dados do RIO BRANCO, assim como em informag¢des de mercado
obtidas através de fontes externas e de acordo com as praticas do setor. Todavia, as
projecdes realizadas poderdo ndo se verificar em vista de riscos normais de mercado, por
razbes nao previstas ou ndo previsiveis nesse momento, ou mesmo em razao da sua
implementacdo, que estara a cargo da administracao.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas
a qualquer tempo, conforme as varidveis economicas, operacionais e de mercado sejam

alteradas ou demais condicdes provoquem mudancas nas bases de estudo.

S3do Paulo, 18 de maio de 2023.

Vgl (&7

Quist Kedusha Investimentos Ltda.

(Douglas Duek | Sdcio Diretor)
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LAUDO DE AVALIACAO

Atendendo a solicitagdo do Rio Branco Esporte Clube, avaliar uma Gleba de Terreno,
denominada Estadio Décio Vitta, abaixo relacionada objetivando estabelecer o preco de mercado.
Este Parecer de Avaliagdo atende a todos os requisitos e da Lei 6.530/78 que regulamenta a profissdo
de Coretores de Imdveis e a resolugdo 1.066/2007 do COFECI - Conselho Federal de Corretores de
iméveis. |
A Avaliagdo obedece aos critérios mercadologicos da Norma Brasileira da ABNT-NBR 14.653-2 Avaliagdo
de Imoéveis Urbanos.

1- OBIETIVO

Esta Avaliacdo consiste em atribuir 0 valor de mercado para venda da referida area do clube.

2- IDENTIFICACAO DO IMQVEL

Um &rea com 81.105,54 metros quadrados, situado a Avenida Carmine Feola, n® 1073, identificada na
Prefeitura Municipal local sob cadastro n® 20.0142.1244.0000 e registrado as margens das matriculas
25.978 e 101.142 do Cartdrio de Registros de iméveis de Americana SP.

3- DESCRICAO DO IMOVEL

Uma drea de terreno urbano, com area total de 81.105,54 metros quadrados, situado a Avenida Carmine
Feola, n° 1073 em Americana — SP, Estadio de Futebol, todo cercado em muros, com toda infra estrutura
montada como campo de futebol profissional, cinco vestidrios subterranios, véarios banheiros, academia,
salas para médico, fisioterapia, diretoria, massagista, secretaria, loja, lavanderia e outras mais.
Arquibancada para 16.000 torcedores, sendo 4.000 lugares cobertos, camarotes, cabines para imprensa
radio e Tv, duas lanchonetes, restaurante, alojamento para atletas, grande éarea coberta para
estacionamento, cercado de areas verdes como jardinagens, cadastrado sob n® 20.0142.1244.0000 na
Prefeitura Municipal local e devidamente registrado as margens das matriculas 25.978 e 101.142 do
Cartdrio de Registros de imdveis desta cidade.

TERRENQ:
Area total 81.105,54 m?

Este documento é cOpia do original, assinado digitalmente por CARLOS VENANCIO MANZOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2023 as 18:09 , sob 0 nimero WAMR23700746997

*Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002774-26.2023.8.26.0019 e c6digo F2A98CO.
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CONSTRUCAO TOTAL:
Area total construida 6.647 m?

4- METODOLOGIA UTILIZADA

Método comparativo em relagdo a outras areas e bairros vizinhos.
5- ANALISE MERCADOLOGICA

Bairro proximo a area central do municipio, drea residencial e mista, composto por casas residenciais e
comércios diversos.
Facil acesso e 6tima logistica, cercada por avenidas com grande fluxo de veiculos.
Transporte coletivo e pedestres.
Dotado de toda a infra-estrutura como, redes de agua, energia elétrica, telefonia, asfalto, internet.
6- DETERMINACAO DO VALOR DO IMOVEL
CONCLUSAQ
Sendo Assim descrevo abaixo os valores que entendo ser verdadeiros para comercialiagao.
81.105,54m2 4rea do terreno x R$ 600,00 = RS 56.773.878,00

6.647,00m2 &rea construida x RS 2.500,00 = RS 16.617.500,00

Total RS 73.391.378,00

Americana, 11 de Abril de 2023

/ 7
/
EDMHSON ROVINA

Creci 185.809-F

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CARLOS VENANCIO MANZOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2023 as 18:09 , sob 0 nimero WAMR23700746997 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002774-26.2023.8.26.0019 e codigo F2A98CO.
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Rua Goias 563
Chacara Machadinho II - Americana/SP

[{(I?‘Mllﬂ N A : ngifgi?nggveis.com.br

LAUDO DE AVALIACAOQ

Atendendo a solicitacdo do Rio Branco Esporte Clube, apresento a minha avaliagdo
de uma Gleba de Terreno, denominada Sede Nautica, abaixo relacionada objetivando estahelecer o
prec¢o de mercado.
Este Parecer de Avaliagdo atende a todos os requisitos e da Lei 6.530/78 que regulamenta a profissdo
de Coretores de Imdveis e a resolugdo 1.066/2007 do COFEC! - Conselho Federal de Corretores de
Imoveis. _
A Avaliagdo obedece aos critérios mercadologicos da Norma Brasileira da ABNT-NBR 14.653-2 Avaliacdo
de imoveis Urbanos.

1- OBIETIVO

Esta avaliacdo consiste em atribuir o valor de mercado para venda da referida area do clube,

2- IDENTIFICACAO DO IMOVEL

Uma Gleba de Terreno com 84.700 metros quadrados, situada a Estrada Municipal Boa Esperanca, n
555, Bairro Boa Esperanca, identificada na Prefeitura Municipal local sob cadastro n® 26.0610.0020.000
e registrado as margens da matricula 3017 do Cartério de Registros de iméveis de Americana SP.

3- DESCRICAQ DO IMOVEL

Uma gleba de terreno urbano, com area total de 84.700 metros quadrados, situado as margens da
represa Salto Grande, no Bairro Barroca ou Boa Esperanca em Americana — SP, Clube esportivo com toda
infra estrutura montada com saldo de festas, cinco mini campos, quatro piscinas, quatro toboaguas,
academia moderna, sauna, quadras de tenis, vestiarios, salGes de festas, saldo de jogos, area coberta
com varias churrasqueiras e lanchonetes, cercado de areas verdes como jardinagens, cadastrado sob n2
26.0610.0020.000 na Prefeitura Municipal local e devidamente registrado as margens da-matricula 3017
do Cartdrio de Registros de imdveis desta cidade.

TERRENO:
Area total 84.700m?

CONSTRUCAO TOTAL:
Area total construida 3.065,31 m?

' Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CARLOS VENANCIO MANZOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2023 as 18:09 , sob o nimero WAMR23700746997 © .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002774-26.2023.8.26.0019 e codigo F2A98C1.
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4- METODOLOGIA UTILIZADA

Método Comparativo em relagdo a outras areas e condominios vizinhos

5- ANALISE MERCADOLOGICA

Regido do pos anhanguera.

Rodeada por varios Condominios Residenciais.

Acesso para Rodovia Anhanguera e SP 304.

Infra-estrutura: transporte publica, agua, energia e telefonia

6- DETERMINACAQ DO VALOR DO IMOVEL
CONCLUSAO

Sendo assim concluo que o valor para comercializagdo do referido imével é de :

RS 42.350.000,00(quarenta e dois milhdes e trezentos e cinquenta
mil reais) considerando 84.700m2 x RS 500,00 o m2.

RS 6.743.682,00(Seis milhGes, setecentos e quarenta e treis mil,
seiscentos e oitenta e dois reais) considerando 3.065,31m2 x RS 2.200,00 o
m2.

Total RS 49.093.682,00

Americana, 11 de Abril de 2023

/2
/

EPpMILS OVINA
Creci 185.809 F

' Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CARLOS VENANCIO MANZOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/05/2023 as 18:09 , sob o nimero WAMR23700746997 © .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002774-26.2023.8.26.0019 e codigo F2A98C1.
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