fls. 126

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO DA PRIMEIRA
VARA CIVEL DA COMARCA DE ATIBAIA — ESTADO DE SAO PAULO

Processo sob n° 0003049-02.2023.8.26.0048

Incidente de Exibi¢ao de Documento ou Coisa Civel

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeada Adwinistradora
Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de ALMEIDA BUENO
MATERIAIS DE CONSTRUQAO LTDA.-ME E OUTROS,, vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, em conformidade com o disposto no artigo 22, inciso 11,

alinea “c” da Lei n° 11.101/2005, requer a juntada aos autos do Relatério Mensal de

Atividades (RMA) relativo aos meses de julho e agosto de 2023, bem como documentos

contabeis afetos a0 mesmo periodo.

Campinas, 14 de dezembro de 2023.

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA

Maunricio Dellova de Campos Juliana Salles Ferraz
Sdcio-diretor Advogada
Felipe Rodrignes Medeiros
Advogado
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemis N - Sul - Chacara da Barra
CEP 1309C - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/12/2023 as 10:14 , sob 0 niUmero WAIA23701357498

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003049-02.2023.8.26.0048 e codigo NWis0iH8.



‘GyAemoHd oBipod @ 8 '9Z'8’ :
e reeToLEZIvA A BMe IP9 8 8%00°92'8' €202 20-6v0E000 0SS3201d 0 B ‘op’
NU 0 qoS ' PT:0T SE £202/2T/vT W9 0pe|odoiold ‘ojned Oes ap opels LLLIOJUI "OPOUSWINO0QRIoURISIUOIIGE/Bd fenbipeised/iq sl dshy fesa
peIST Op BONSNL 8p [eunguL @ SOJWYD 3a YAOTIIA OIDIMNYIA od 83 o .mmw\\.mo_z; 2US © 855908 TEUIDLIO 0 11dju0d eled
uawienbip opeuisse ‘reuiblio op e1dod 3 0Jue
! 161 1dgd  ojuBWNIOP B1ST

fls. 127

o - o
« < ¢
” S22 S
) s 5 5 S
9 ™ IR TR N
= =) ~
e v ° & 2 o
= - s = s -
- < [S LI s )
|l 2 2L S :
- o n.F..w &
w S
< £ o o S <
) v o 3
- BmC <
— >
< <
7)) Sd
g = °
3 m S
S| E 3
° < =
1 =
- R o
ro ®
N =
s A
p—
)
~
o
T
>
<
o
T
on —
= =
Wm
e
T —



fls. 128

Sumario
1. INTRODUCAO 5
2. DO CENARIO ECONOMICO E DA SITUACAO DA EMPRESA 6
2.1. ASPECTOS CONJUNTURAIS E CONTEXTO SETORIAL .cucuiuieerisesssssressrssssssssssserisssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnns 6
2.2. DA SITUAGAQ DA EMPRESA .....cureeteeuresinsssesesssessssssesssssasesssssssessestsssssssssssssssssssassssstasssssssassssssassssestessssassassssassecs 9
3. VISAO GERAL DAS RECUPERANDAS 11
3.1. DO ESTABELECIMENTO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ....cuveueessiieseessseseessssssessssssesssssssesssesssssssssssssssssssssssans 11
3.2. DA COMPOSICAQ SOCIETARIA.cuuctuiesresissiessessssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssnssssanes 12
3.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL «.coveueureuresresssssessessessessessessessssssssssssessessesssssssssssssssssessesssssssessssssssssessessessesanes 13
4. INFORMACOES ECONOMICAS E CONTABEIS 13
4.1. BALANGO PATRIMONIAL uvirvutuesississsssssssessessssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssesssssessnes 14
4. 1.1, DISPONIVEL wcueeureteseietesssiesssessetesssssssssssssssssssessussssssssassassssssssssssessusssssassassssssstsssssassassanssessetessessessassansasssnssessanses 14
4.1.2.  CONTAS A RECEBER wcuvuureureureuersesssssssessessessssssssssssssssssessessesssssesssssssssssessesssssesesssssssssssssesssssesssssassssessessessessssnses 14
4.1.3.  ESTOQUES woeireerirrerissssesisssiesesssssssssssssbsssssasbessssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssasssssssessssssbessssssbessnsassesssssssssssassssussas 15
414, IMOBILIZADO a.utvieeueesssessessseseessssssesssssssesssssssesssssssesssesssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssesssssstesssssstessnsssssssssssesssssssessssans 16
4.1.5.  FORNECEDORES ...cvtesteseseuresnesetesssssssssasssssssssessssesssssassassssssesssssesssssassassasssesssstessassassassansssssssessassassassansanssnssessanses 17
4.1.6.  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ..ccuvureueureesssssessessesessssssssssssssssssessessessesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssnses 17
4.1.7.  PASSIVO TRIBUTARIOQ ....ccoveureurerreierssssssessessssessssesssssssssssssssesssssesssssassassassssssstessussassassassanssnssessssessassansansanssessanses 18
4.1.8.  PASSIVO TRABALHISTA....covuieueeeereteeusssteesssstesssssssssssesssssssssssnsssssssnsssssssssssssesssssssesssssssessssassessssastesssssssessssssssssssas 19
4.2. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO vucvueueeeureereeetseeessessessessessssssssssssessessssssssssssssssessessessesnes 21
4.2.1. FATURAMENTO E DEDUGOES DE VENDAS ....vutvtreeerneuresresssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssassssssssssessssses 21
4.2.2.  RECEITA LIQUIDA E CUSTOS DE VENDAS ...cuvvvurrunessesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 21
4.2.3. MARGEM DE CONTRIBUIGCAO E DESPESAS OPERACIONAIS.....vussusessesressrssesisssesssssessessssssssssssssssssessessssessssnens 23
4.2.4.  RESULTADO OPERACIONAL ..cuetevuietreuseretsessessssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssssasssssssasssssssesssssssessssassessssssssssssssssseans 23
4.2.5.  RESULTADO FINANCEIRO ....ccsutrurersesessesresssssssesssssssssssessesssssssessssssssssssssssssssssssssassassasssssssesessssassassssssnsssssssnses 24
4.2.6.  RESULTADO LIQUIDO ..cossisreuressessesssssessssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssnssssssssssnses 24
5. INDICADORES FINANCEIROS E CONTABEIS 25
5.1. LIQUIDEZ CORRENTE wuvuitiuiestssenitessesssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssbassssss s ssssbssesssbassssssassnssssassassssassansas 25
5.2. LIQUIDEZ GERAL.uuuctvterseesssessesssessressssssssssssssssessssessassassassssssssssessassassassssssesssstessassassasssnssesssstassassassaseasesssssanes 26
5.3. ENDIVIDAMENTO GERAL .ucuvtiteeuesreresssressssssisesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssssessssssssssiesssssssssssssssns 27
6. CONSIDERA(;()ES FINAIS 28

55, Sl 407
Sul - Chacara da Barra
- Campinas - SP

Campinas - R. Orie
Ed. Hemispl
CEP 13090-740
T. 19 3291-0909

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/12/2023 as 10:14 , sob o nimero WAIA23701357498

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003049-02.2023.8.26.0048 e codigo pHow9yh5.



‘GuAemoHd 0b1pod 8 8%00°92°8°£202 20-670£000 0SSad0.4d 0 swiojul ‘op-ojuawndogerdualajuodiuge/bd/eubipelsedyiq snl-dsh-fesa//:sdny aus o assaoe ‘[eulbLIo 0 JJBjU0I Bled
86V/GETOLEZYIVM 0J3WNU 0 oS * ¥T:0T S £202/¢T/¥T W opejod0joid ‘ojned 0es ap opels3 op BalsNC ap [eungul @ SOdINYD 3A YAOT13A OIDI¥NYIN Jod sjuawientip opeuisse ‘[eulfilio op e1dgd 9 ojuswnaop a)s3

fls. 129
n.b

28
28

7

- Chéacara da Barra

- Sul

IAL

niPt
JUUILI

ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

ANEXOS

OMINISTRAGAD

A
Al
|

- Norte

7.
8.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 40

Ed. Hemispher
3
T. 19 3291-0909



ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
Glossario
Almeida Almeida Bueno Material de Construcdo Ltda.
Master Distribuidor Master Ferragens e Madeiras Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissoes, sendo esta ultima de acordo com a

politica da empresa.

Custo de Vendas

Sio os gastos diretamente ligados a producio, como matéria-prima,

materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigio

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operagio da
empresa gera ap6s deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos sOcios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagbes —
representa a geragdo operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto
a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também ¢é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagdes; e ganhos obtidos
no mercado financeiro. Ndo ¢ um resultado ligado diretamente a

operagio executada pela empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nao ligados a

Resulta.do Niao operacio da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo
Operacional ] o
imobilizado.
. Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado todos
Resultado Liquido

os fatores ocorridos no exercicio.
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Campinas - R
Ed. Hemisphe

CEP 13090-7

Almeida Bueno Material de Construgao

Distribuidor Master Ferragens e Madeiras

1. Introducao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n°® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada supera¢ao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
recuperanda, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatorio leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

!'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e de correcio por parte da recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao escrutinio do Poder Judiciario, eis que os relatérios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagoes fornecidas pela Recuperanda,

de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, corregio

técnica e veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao hesitard em adotar

as medidas cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgido da documentagio que serve de base

a elaboracio dos relatorios mensais.
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Com base nos dados que aqui serdo apresentados verificaremos ou nao a capacidade
da empresa, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,
tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informagoes disponibilizadas, pela

recuperanda, entre os meses de janeiro /2023 e agosto/ 2023.

2. Do cenario econdémico e da situagdo da empresa

O objetivo desse tépico é abordar as principais informagdes sobre a economia, as
principais proje¢des, bem como a situa¢ao setorial especifica da recuperanda visando

assim uma melhor compreensao.
Na sequéncia, apresentaremos um resumo da situa¢ao da recuperanda?.
2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial
A atividade empresarial® é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de

servicos e, como atividade econdmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

2 Detalhado pela prépria recuperanda.

3 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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Neste sentido, além da andlise econémico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econ6émica, bem como, da atual situagao do setor desenvolvido.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 11/12/2023
estima-se que o PIB brasileiro crescera 2,92% neste ano, sendo que para o préoximo

ano a expectativa ficou em 1,51% nesta semana.

A previsao para o cambio* é de R$ 4,95/US$. Para o ano de 2024, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,00/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balan¢a Comercial. A expectativa de superavit para 2023 passou
de US$ 78,40 bilhdes para US$ 78,80 bilhdes. Em relacio ao ano de 2024, a
expectativa — também de superavit — passou de US$ 67,20 bilhoes para US§ 68,50
bilhoes.

Em relagdao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2023 ¢ de

11,75% ao ano e de 9,25% ao ano no final de 2024, segundo especialistas.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2023 passou de 4,54% para 4,51% nesta semana,
enquanto para 2024, a projecao passou de 3,92% para 3,93%.

4 Objetivando maior precisio nas proje¢des realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢do anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

0 - Campinas - SP
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Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos setores.

No més de agosto/2023, o Indice Nacional de Custo da Construgio — M (INCC-M)3
variou 0,24%, percentual superior ao apurado no més anterior quando o indice variava
0,06% — acumulando alta de 3,06% nos ultimos doze meses e de 2,50% no ano de

2023.

No grupo materiais, equipamentos € servigos, a taxa apresentou diminui¢ao de 0,11%
em agosto, sendo que trés dos quatro subgrupos componentes apresentaram

acréscimo em suas taxas de variacao, destacando-se materiais para instala¢ao, cuja taxa

passou de -0,88% para -0,23%.

A variagao relativa a Servigos passou de 0,77% em julho para 0,22% em agosto.

Em relagdo a mao-de-obra, o indice passou de 0,38% em julho para 0,71% neste

ultimo més em analise.

O Indice de Confianca da Construgio (ICST) subiu 0,7 ponto no més de agosto
chegando a 95,9 pontos — o maior nivel desde outubro (100,9 pontos). Segundo Ana

Maria Castelo, coordenadora de Projetos da Construcio do Ibre/FGV:

Vale o destaque para a melhora da confianca do segmento de Preparacio de

Terrenos, alavancada pela forte recuperacio da carteira de contratos.

5 O Indice Nacional de Custo da Constru¢io (INCC-M) é um indicador econémico que capta a evolucdo de
custos de construgdes residenciais, possibilitando o acompanhamento da evolugdo dos precos de materiais e
custos de mao de obra e servicos mais relevantes dentro do setor da construgao civil abrangendo as sete capitais:

Belo Horizonte, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Salvador, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
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Em relacio a0 Indice de Expectativas (IE-CST), este avancou 0,7 ponto — para 97,4
pontos. Tal fato se deve a melhora no indicador de tendéncia dos negdcios nos
proximos seis meses, o qual subiu 3,5 pontos, para 96,7 pontos em agosto, enquanto
o indicador de demanda prevista para os proximos trés meses apresentou recuo 2,1

pontos, a 98 pontos, de acordo com o Instituto Brasileiro de Economia da Fundag¢io

Getulio Vargas (FGV Ibre).

2.2. Da situagao da empresa

Esse topico apresenta dados referentes ao desempenho das atividades das

recuperandas, bem como uma visao a respeito atual situagao®.

Embora as informagoes tenham sido solicitadas as recuperandas, estas s6 foram
disponibilizadas nos autos quando da decisao as fls. 51-57, as quais passaremos a

reproduzi-las abaixo.

As recuperandas apresentam o plano de reorganizagao a ser implementado apods o

deferimento da recuperacao, o qual possui trés frentes:

1. REORGANIZACAO DO MIX DE PRODUTOS:

As recuperandas estao reorganizando sua grade de produtos, deixando de
adquirir produtos de menor giro, menor margem de lucro, que apresentem risco
de perda principalmente por quebra gerada pela movimentagao dos estoques, todo

este trabalho ¢ realizado com mecanismo de gestao (software).

¢ Tais informacées devem ser encaminhadas mensalmente pela recuperanda.

Ed. Hem
CEP 130
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Ao percorrer esse caminbo as recuperandas se especializam em materiais de
acabamento como, pisos, revestimentos, tintas entre outros e redugindo sua
participacdo no segmento de materiais basicos, como areia, pedra, cimento entre

outros cujas margens sao extremarniente redugidas.

2. DA REESTRUTUCAO:

As recuperandas visando um melhor aproveitamento de recursos e redugio de
custos, estao em processo de reestruturagdo organica, encerrando suas filiais,
entregando os prédios, com consequente redugdo dos alngueres e demais custos de

Se manter um ponto de venda.

Com isso cada recuperanda, ird centralizar todo o esfor¢o em tinico ponto de
venda busca, reorganizando seus estogues, custos, vendas e principalmente
margem de lucro para modificar o panorama trazido ao processo pelo nobre

administrador judicial.

Uma vez concluida essa etapa de reorganizacao de melhoria de processos,
tornando a base solida, colocar em pratica um plano de expansao dentro de suas

capacidades econdmicas e financeiras.

3. DO PASSII O FINANCEIRO:

Também ¢ possivel verificar pelos niimeros apresentados pelas recuperandas que
05 juros pagos por utilizacio de capital de terceiros (bancos e cooperativas de

crédito) foram uma das causas da dificuldade enfrentada pelas recuperandas.
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Com o deferimento da recuperagio judicial, as recuperandas vem reorganizando
seu fluxo de caixa, trabalhando com recursos priprios, tanto para compra de
mercadorias quanto para financiar as compras a prazo de seus clientes ou os
incentivando a se financiar através de linhas de crédito do mercado para comprar
a vista.
3. Visido geral das recuperandas
Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria das empresas, assim como,
eventuais alteragdes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Do estabelecimento e atividades desenvolvidas
De acordo com a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP):
Informagoes Descrigao
Tipo do Estabelecimento ' Matriz
Razio Social Almeida Bueno Materiais de Construcio Ltda
Nome Fantasia N/D
Data de Abertura 25/03/2015
CNPJ 22.123.415/0001-95
Inscricao Estadual
Inscri¢gao Municipal
Natureza Juridica 206-2 — Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construcio em geral
47.13-0-02 - Lojas de variedades, exceto lojas de departamentos ou magazines
47.42-3-00 - Comércio varejista de material elétrico
CNAE's Secundarios 47.44-0-03 - Comércio varejista de materiais hidraulicos
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos
de 4udio e video
Av. Professor Flavio Pires de Camargo, 705
Caetemba
Atibaia
S
12951750
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10.000,00
Informagoes Descrigao
| Tipo do Estabelecimento | Matriz
Distribuidor Master Ferragens e Madeiras Ltda
12/07/2013
18.482.834/0001-46
N/D
206-2 — Sociedade Empresatia Limitada
47.44-0-02 - Comércio varejista de madeira e artefatos
23.30-3-02 - Fabricagdo de artefatos de cimento para uso na construgio
41.20-4-00 - Construcio de edificios
43.21-5-00 - Instala¢do e manutencio elétrica
43.22-3-01 - Instalagdes hidraulicas, sanitarias e de gas
43.22-3-02 - Instalacdo e manutenc¢io de sistemas centrais de ar-condicionado, de
ventilacio e refrigeracido
43.99-1-01 - Administra¢io de obras
43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas
temporarias
CNAE's Secundarios 43.99-1-03 - Obras de alvenaria
43.99-1-04 - Servigos de operagio e fornecimento de equipamentos para transporte
e elevagio de cargas e pessoas para uso em obras
43.99-1-05 - Perfuragio e construcio de pogos de dgua
43.99-1-99 - Servigos especializados para construgdo nao especificados
anteriormente
46.71-1-00 - Comércio atacadista de madeira e produtos derivados
46.72-9-00 - Comércio atacadista de ferragens e ferramentas
47.44-0-01 - Comércio varejista de ferragens e ferramentas
47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construcdo em geral
Endereco Av. Prof. Flavio Pires de Camargo, 705
Complemento Galpio 2
Bairro Caetetuba
Atibaia
SP
12951-750
Capital (R$) R$ 205.000,00
3.2. Da composi¢do societdria
As recuperandas possuem a seguinte composi¢ao societaria:
EMPRESAS
Sécios .,
Almeida Bueno Distribuidor Master
CNPJ: 22.123.415/0001-95 CNPJ: 18.482.834/0001-46
Sergio Almeida Bueno Junior 100% 100%
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/12/2023 as 10:14 , sob o nimero WAIA23701357498

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003049-02.2023.8.26.0048 e codigo pHow9yh5.



fls. 139
ADMINISTRACAD
JUDICIAL
3.3. Da estrutura organizacional
A tabela abaixo apresenta a estrutura organizacional das recuperandas no perfodo de
janeiro/2023 a junho/2023:
Periodo Almeida Master
Janeiro/2023 16 01
Fevereiro/2023 18 01
Marco/2023 19 01
Abril /2023 17 01
Maio/2023 17 01
Junho/2023 18 01
Julho/2023 18 01
Agosto/2023 18 01
Conforme a tabela acima, nao houve alteracao no quadro de colaboradores.
4. Informagdes Econdmicas e Contabeis
De acordo com o IBRACON (NPC 27):
[-..] as demonstracies contdbeis sao uma representagdo monetdria estruturada
da posigdo patrimonial e financeira em determinada data e das transagoes
realizadas por wma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragies contabeis de uso geral ¢ fornecer informagoes sobre a posigdao
patrimonial e financeira, o resultado ¢ o fluxo financeiro de nma entidade, que
sdo diteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstragies contdbeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela
Administrago, dos recursos que lhe sio confiados.
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4.1. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel

Grdfico 1
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Apos registrar diminui¢ao de 20,48% no saldo negativo referente ao meés de
julho/2023, as disponibilidades da Almeida apresentaram aumento de 30,23% em
agosto/2023. Na Master, as disponibilidades apresentaram aumento de 24,81% no
saldo positivo de julho/2023, demonstrando diminui¢ao de 19,35% no més de

agosto/2023.

4.1.2. Contas a receber
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Grdfico 2
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O contas a receber da Almeida registrou aumento no saldo referente aos meses de
julho (8,30%) e agosto (2,23%), enquanto na Master houve aumento de 30,02% no
primeiro més e de 38,7%% no segundo més em analise. Requeremos a recuperanda
que demonstre os titulos recebidos, bem como disponibilize a comprovagao da
aplicacao do recurso nas atividades da empresa.
4.1.3. Estoques
Grdfico 3
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A Almeida registrou diminui¢ao no saldo da conta estoques nos meses de julho
(6,18%) e agosto (4,55%). Na Master, os estoques nao apresentaram alteragao nos

meses de julho/2023 e agosto/2023.

4.1.4. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigio do pedido de recuperagio judicial, o devedor nao poderd
alienar ou onerar bens ou direitos de sen ativo permanente, salvo evidente
utilidade reconbecida pelo juiz, depois de onvido o Comité, com excecio dagueles

previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

Grdfico 4
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Conforme o grafico acima, o imobilizado” das recuperandas mantiveram-se estaveis,

conforme o grafico acima.

7 As recuperandas ndo apresentam saldo na conta de deprecia¢io.
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4.1.5. Fornecedores
Grdfico 5
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O saldo da conta fornecedores da Almeida Bueno, assim como da Master nao
apresentou alteragao, sendo estes de R$ 2,69 milhoes e R$ 207,3 mil, respectivamente.
Considerando que a conta fornecedores faz parte do passivo circulante e, por
consequéncia, da operacao diaria da empresa, requeremos as recuperandas que nos
informe, de forma detalhada, o motivo da estabilidade apresentada no periodo de

mar¢o/2023 a agosto/2023.

4.1.6. Empréstimos e financiamentos
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Grdfico 6
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Ap6s registrar diminuicdo de 1,29% no més de julho/2023, os empréstimos e
financiamentos da Almeida apresentaram diminui¢do de 0,28% em agosto/2023,
enquanto na Master, o saldo nio apresentou alteragao.
4.1.7. Passivo tributidrio
Grdfwo 7
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A Almeida apresentou diminui¢ao de 0,27% no passivo tributario® referente ao més

de julho/2023, mantendo-se estavel em agosto/2023. Na Master, nao houve alteracio

no saldo referente a0 més de julho/2023, demonstrando diminuicio de 0,4% em

agosto/2023.

As tabelas abaixo apresentam a composicao do passivo tributario:

Passivo Tributario

Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estadual 30694734 31121370  311.658,05 = 315.340,71 = 29227027 = 29227027
Federal 44130152 457.696,46 46129844 47716380 @ 498.133,18  498.133,18
Total: 748.248,86  768.910,16 = 772.956,49 792.504,51 = 790.403,45 = 790.403,45

No més de agosto/2023, a esfera Federal representou 63,02% do passivo tributatio

total da Almeida Bueno.

Passivo Tributario

Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estadual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Federal 108.019,68 = 108.019,68 = 108.019,68 = 108.019,68 = 108.019,68 = 108.019,68
Total: 108.019,68 = 108.019,68 = 108.019,68  108.019,68 = 108.019,68 = 108.019,68

Enquanto na Distribuidor Master, a esfera Federal representa 100% do passivo

tributario total.

4.1.8.

Passivo Trabalhista

8 Desconsiderando as obrigacdes sociais e trabalhistas.
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Grdfico 8
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O passivo trabalhista da Almeida apresentou diminui¢ao de 17,07% no saldo referente
ao més de julho/2023, mantendo-se estavel em agosto/2023. A Master nio apresenta
alteracdao no periodo em analise, conforme o grafico acima.
As tabelas abaixo apresentam o passivo trabalhista das recuperandas:
Passivo Trabalhista mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23
Salrios ¢ Pro-labore 107868  1.07868 107868  1.078,68  1.078,68  1.078,68
INSS 131849 131849 131849 131849 909,29 909,29
FGTS 0 0 0 0 0 0
Provisoes 0 0 0 0 0 0
Total: 2.397,17 | 239717 2.397,17  2.397,17  1.987,97 = 1.987,97
No més de agosto/2023, o Salarios e Pré-labore representou 54,26% do passivo
trabalhista total da Almeida Bueno.
Passivo Trabalhista . . .
Distribuidora Master mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23
Pro-labore 115878  1.158,78 115878 = 115878  1.158,78 1.158,78
INSS 3211,90  3211,90 321190 321190 321190  3.211,90
FGTS 1.390,03  1.390,03 1.390,03 1.390,03 1.390,03 1.390,03
Total: 5760,71  5.760,71  5.760,71  5.760,71  5.760,71 = 5.760,71
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Enquanto na Distribuidor Master, o INSS representou 55,76% do passivo trabalhista

total.

4.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balang¢o Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento e Dedugdes de Vendas

Grdfico 9
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O faturamento da Almeida Bueno apresentou diminui¢ao de 9,6% em julho/2023 e
de 38,5% em agosto/2023, cujo saldo foi de R$ 123,7 mil. A Master nio contabilizou

faturamento no exercicio de 2023

4.2.2. Receita Liquida e Custos de vendas

Grdfico 10
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O saldo da receita liquida da Almeida Bueno apresentou passou R§ 159,8 mil em

julho/2023 para R$ 97,2 mil, demonstrando assim diminuicido de 22,6% neste

periodo, enquanto o custo de vendas passou de R§ 152,9 mil para R§ 108,7 mil no

mesmo perfodo em analise. A Master nao contabiliza saldo de receita liquida e custo

de vendas.

No relatério anterior, solicitamos a seguinte informagao:

A Almeida Bueno apresentou receita liquida no valor de R§ 429,2
mil em abril/2023 passando para R$ 105,6 mil em maio/2023
finalizando o perfodo com saldo no valor de R$ 211,4 mil, enquanto
a conta custo de vendas referente ao més de abril/2023 registrou
saldo de R$ 604,5 mil passando para R$ 581,3 mil em maio/2023 e

para R$ 601,4 mil em junho/2023. Solicitamos a recuperanda que

nos posicione a respeito da elevaciao apresentada no custo de vendas

no més de abril/2023. A Distribuidor Master nao apresenta saldo de

receita liquida e custo de vendas.

Segundo a recuperanda:
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1- Com a quedas nas vendas ¢ a consequente RJ os proprietirios de alguns
1moveis especialmente as do Jardim Cerejeiras e do Jardim Imperial solicitaram
a sua desocupagdo.

2- A empresa centralizon entdo sua operagio na loja da Av. Jeronimo de
Camargo no Jardim Cacetetuba, ficando hoje com somente uma loja (matriz).

3- Ocorre que essas mudangas geraram uma grande perda dos produtos em
estoque. O que resulton uma redugao dristicas dos estoques e consequentemente
uma alteragao no CM1/.

4- (segue as fotos comprobatorias).

A movimentagao apresentada nas contas estoque e custo de vendas é condizente com
o esclarecimento apresentado pela recuperanda encerrando assim tal questionamento.

4.2.3. Margem de contribui¢io e Despesas operacionais

Grdfico 11
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A margem de contribuicio da Almeida Bueno apresentou saldo positivo de R$ 6,9
mil em julho/2023, enquanto no més de agosto/2023 este foi negativo em R§ 11,4

mil. A Master nao apresenta saldo nessa categoria.

4.2.4. Resultado operacional
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Grdfico 12
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Nos primeiros oito meses do exercicio de 2023, a Almeida Bueno apresentou prejuizo

operacional de R§ 822,5 mil, enquanto na Master esse foi de R$ 127,6 mil.

4.2.5.

Grdfico 13
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As despesas financeiras da Almeida somaram R$ 52,8 mil no exercicio de 2023,

enquanto na Master essas foram de R$§ 35,6 mil.

4.2.6.
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Grdfico 14
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No exercicio de 2023, a Almeida Bueno apresentou prejuizo liquido de R$ 881,7 mil,

enquanto na Master esse foi de R$ 163,2 mil.

5. Indicadores financeiros e contabeis

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operacOes realizadas

possibilitando uma melhor avaliacao, via férmulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

5.1. Liquidez corrente

A liquidez corrente? — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as

obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

9 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢do de liquidez da empresa.
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Grdfico 15
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Conforme o grafico acima, no més agosto/2023, indica que a Almeida Bueno possuia
R$ 0,49 para cada R$ 1,00 de divida adquirida a curto prazo, enquanto a Distribuidor
Master possui R$ 0,28 para cada R$ 1,00

5.2. Liquidez geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!’. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigacdes.

10 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Gridfico 16
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No més de agosto/2023, a Almeida Bueno possuia R$ 0,30 para cada R$ 1,00 de
divida adquirida a curto e a longo prazo. Enquanto a Distribuidor Master possuia R$
0,48 para cada R$ 1,00 de divida adquirida a curto e a longo prazo.
5.3. Endividamento geral
Grdfiwo 17
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No més de agosto/2023, o indice de endividamento das recuperandas demonstra alta
dependéncia de capital de terceiros na operagao.
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6. Consideragdes finais

No petiodo de janeiro/2023 a agosto/2023, a Almeida auferiu faturamento no valor
de R$ 1,77 milhao, o qual nao foi suficiente para suprir o custo de vendas no valor de
R$ 2,36 milhGes. Somado as despesas operacionais — as quais podem ser consideradas
baixas: R$ 124,1 mil - a recuperanda acumula prejuizo operacional de R§ 822,6 mil e

liquido de R$ 881,7 mil.

A Master, por sua vez, nao aufere receita de vendas, no entanto, acumula despesas
operacionais de R$ 127,6 mil e prejuizo liquido no valor de R§ 163,2 mil devido ao

registro de despesas financeiras.

7. Acompanhamento processual

Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1002934-61.2023.8.26.0048

T1/04/2023) - Peticio Inicial

11/05/2023 + Decisio de Deferimento
02/06/2023 - Artigo 52 da LRE
04/08/2023 - Plano de Recuperacio Judicial

v

Para verificagdo do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br

8. Anexos

5, Sl 407
a
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Digitalizado com CamScan
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/wEﬁT JOSE DOS REIS

_.—" Reg. no CRC - SP sob o No. SP317124/0-5

BALANCO PATRIMONIAL

310772023

g
:
|
:

22.123 415/0001-95
(+) PREXIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RESULTADO DO EXERCIGIO
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ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA
Descricio

0
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CRP:



(NP 22.123.415/0001-95
CONSOUDADO (Empresas: 540,541,542,549,359,706)

gmpresa:  ALMEIDA BUENO MATERIALS DE CONSTRUCAO LTDA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/07/2023
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Codigo Descricho da conta

L o s"f';.ﬁ".?f.f aee i

3 R - ama S 760, 541,719,69

3 gpm ST, N T o TR TR T

2 SPONTVEL —— =il 92,938,980 336.191,47 3131

7 MNOOS, mc‘t;m] M;?msﬁ'm s —— T!?ﬁﬁ D %:‘ ”'33'

AT S - R A i S e T e - ,990 329.191,39 306,128,14

L EAATA U A o) T G EI  eg

Risca ot e —_—— EN-. 300.089,160 19604605 23230268

- om‘i'““““efmi,g_mms LN o A T

A RECUPER mﬂ U - O T g - el retiyld :

3 ESTOQUE ol - 5 j‘ a1 f ,lm lﬁ‘ﬁiﬁ“’"ﬂ" &' mfﬁ?k"

- -y 96495110

&5

0 m»g BT

us ‘MAQUINAS, t?iimwmims E FERRAMENTAS
@ o O TR,

~ ) 61, naz,,nc
CONTASAPRGAR e o L

20 AT DG ORI

43 : — ;

248 e ey A 35.000,00C
- R T T R OO
288 ) r o — -
=P e L 2 li3s8726330 T
265 CONTAS DER e L . e 155,025,430
- ESULTAT - i o

296

319

353

et
e en i KN

SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR
soao
CPF: 350.062.518-59

. no CRC - SP sob o No. SP317124/0-5
CPF: 353.402.218-14
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©
fls. 160 g
gmpresa:  DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA Folha: @
CN.PI: 18.482.834/0001-46 : 0001 b=
Balanco encerrado em:  31/07/2023 E
BALANGO PATRIMONIAL <
=
Descrigdo Saldo Atual S
ATIVO 5h E
ATIVO CIRCULANTE :09 90;;:: g
DISPONIVEL 116,000,120 )
CAIXA 1.155::70 B
CAIXA GERAL 1168 <
.168,870 =
BANCOS CONTA MOVIMENTO 24.145,24D =
BRADESCO C/C - 476 75608 3 25,80C 3
BANCO SICREDI 2.808.43C )
BANCO SAFRA 118,070 §
SICQOB /C - 62457 § 804,880 N
BANCO STONE INSTITUICAO PAGTO SA 26.055,62D Sr'
—
APLICACGOES FINANCEIRAS LTQUIDEZ IMEDIATA 90.686,01D =
BRADESCO APLICACAQ - 476 75608 3 5.000,00C 2
CAPITALIZACAO BRADESCO 100.000,000 2
APLICACAO CDB FLUXO DE CAIXA 4.313,99C °
(8]
o
CLIENTES 271.833,330 S
DUPLICATAS A RECEBER 271.833,33D =
CLIENTES DIVERSOS 205.444,500 o
PAGAMENTOS A VISTA - ALMEIDA BUENO 66.388,83D 3
o
OUTROS CREDITOS 14,086,550 3
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 14.086,55D N
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES PAGOS A MAIOR OU INDEVIDAMENTE 4.605,18D %
TRIBUTOS PAGOS E NAO IDENTIFICADOS 9.481,37D ,8
ESTOQUE 96.495,11D
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 96.495,11D
MERCADORIAS PARA REVENDA .495,11D

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
DESPESAS DE MESES SEGUINTES
CONSORCIO

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
FORNECEDORES
FORNECEDOR DIVERSOS RJ

EMPRESTIMOS BANCARIOS
EMPRESTIMOS
GIRO FACIL
CAPITAL DE GIRO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
IRRF A RECOLHER
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER (DARF 3333)

OBRIGAGCOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
OBRIGACOES COM O PESSOAL
PRO-LABORE A PAGAR

OBRIGAGOES SOCIAIS
INSS A RECOLHER (DARF 1410)
FGTS A RECOLHER

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OUTRAS OBRIGAGOES
CONTAS A PAGAR
PARCELAMENTO INSS
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO

. . ! g foiS,
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0003049-02.2023.8.26.0048 e codigo sZSNfci
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Empresa:  DISTRIBUIDOR M
i 18.482.834/0001 41 R FERRAGENS E MADEIRAS LTDA
Balango encerrado em: 31/07/2023

Folha:

0002
BALANGCO PATRIMONIAL
Descrlﬁo
e Saldo Atual
LUCROS ou PREJUIZOS ACUMULADOS .
LUCROS oU PREJUEZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS :::““”
AJUSTE DE EXERCICIO ANTERIOR 5‘37-22155%
"t
RESULTADO DO EXERCIQ b,
RESULTAD|
0 DO EXERCICIO i
: 158.739,150

/,:’t_(

SERGIO ALMEIDA BUENG JUNIOR JAVERT J0SE DOS
REIS
e C&f N0 CRC - P s0b o No. SP317124/0-5

CPF: 353.402.218-14
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CNPD: 18.482.834/0001-46

empresa:  DISTRIBUIDOR MASTER ¢

fls. 162

ERRAGENS E MADEIRAS LTDA
Folha; 0001

Nimera livro; 0001
DEMONSTRACio DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/07/2023

Descrigho
RECEITA LIQUIDA Saldo Atual
0,00
LUCRO BRUTO
0,00
DESPESAS OPERACIONAIS
(3.713,32)
DESPESAS COM VENDAS
TELEFONE
(3
TARIFA BANCARIA ‘(31122'.73'
(200,24 -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS g -
ENERGIA ELETRICA (3.200,54) =
AGUA £ ESGOTO (3017,20) @
(183,34) S
RESULTADO OPERACIONAL d
(3.713,32) C
RESULTADO ANTES DO IR E CSL : ]
(3.713,32) \d

PREJUIZO DO EXERCICIO

s

S

[oe]
(o)}
<
~
n
™
-
o
~
(82}
N
<
<
=
o
(]
=
S
c
©
o)
2
<

SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR
SCCIo
CPF: 350.062.518-59

JAVI OSE DOS REIS

- no CRC - SP sob o No. SP317124/0-5 »
( CPF: 353.402.218-14

\“_/
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fls. 163
Empresa:  ALMEIDA BUENO MATERIALS DE CONSTRUCAO LTDA Folha: 0001
CNPD 22.123.415/0001-95 N y livra:
Peroco 01/08/2023 - 31/08/2023 g 0ot

CONSOLIDADO (Empresas: 540,54,1,542,549,]59_?05)

BALANCETE
c&ﬁw Descri¢ho da conta
o e n Saldo Antarior Débito Crédito Salda Atual
e 3.250,171,550 3.699.880,58 3.723.841,36 3.234.210,770
S ATSer3esD o 3699800887 3 s,
e 20M6320 3,533.924,00 3,540.105,02 36.627,34¢
I A ..?‘;’.ﬁg‘,’:no o :,.#mm.mﬁmmm i
IS 1283,01C 3.444,139,16 3.450.151,41 25.311,20¢
- TR RTINS U UsBTEAZ. T 200481
: R »91:&2}3_7_? - ';_'z 7’::{0' 103.306,59 936,753,960
3 T 91632470 42373808 10330659
3 470 10330659 5
i s . . 819,797,300 42.218,50 80.429,75 801.584,
SN - PRODUTOS €TMSUNDS 5 : o S P gl Loty
sy . \ 18397707,300 ! : U 042975 doisasoss
50 ATIVO REAUZAVEI.ALO!OGO PRAZO 1.512.458:{:0 “”i'”: o V ) ismmo
m:;: s mmzmom € AR NERE B mwe 1344000,000 e
QUTROS CREDITOS 178.498,100 173498100
,m .;,..nnmmmmkm Tt e L P Py T u,oﬂeg-,.réi,, w»
e — s L 3.258.171,55C .’"7
150 PASSIVO'CIREULANTE O e ey e ‘3478305
164 FORNECEDORES
38657 P FDRNECRBORES [T ¢ T e S Y (e, .l :

168 OBRIGACOES TRIBUTARIAS N 790.403,45C N o 0 S
___ osRIGAC T 7 N 0,00 790.403,
b et i B~ . | M7

185 ) OBRIGlmSTKA_BAUﬂSTA E PREVIDENCIAIIA 1987 §7C 0,00

190 - DBRIGAC!)SSOQAJS

e wmmﬁzo -t 2 7 ¥yl = 2 ;T'

219 B!PREFFD&OS E HNA.NmNENTOS )

AT ewesbsmiwos P 3 o

. ; TN I T T - R

242 PATRIMONIO Uqumo ' - -

23| < OARITALSOCIAL T T TR T

244 apnususscnno ' Wil 00

265 Lu_mos OU PREJUEZOS ACUMULADOS 1.550 015,000
248 7. RESULTADODDBXERTICTO i i Ts’i‘iﬁ"m”’:ﬁ
402 CONTAS DE RESULTADO - RECETTAS

203 mﬁm& '

404

~&asT

a1z

414

269 CDNTAS DE ?_EULTADOS CIJSTOS E DESPESAS
295 DESPESAS OPERA ACTONATS <7 141 7
329 DESPESAS ADH]NISTRATIVAS

461 CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS
462 [ CUSTOSPOS PRODUTOSVENDIDOS ™ 1" 7e 5

4563 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
ATIVO' o R R
PASSIVD
PATRIMONIO Uouipo P

=St

CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS [T -
CONTAS DE APURACAOD

0,00 108.674,61

CONTAS DEVEDORAS 3.258.171,550 3.814,881,82 3.723.841,36
CONTAS CREDORAS 814,786,52C 2.803.805,41 2,604.845,87
RESULTADC DO MES 0,00 115.001,24
RESULTADQ DO EXERCICIO 0,00 115.001,24
~ -~
SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR _/JAVERT JOSE DOS REIS
SOCIo Reg. no CRC - SP sob a No. SP317124/0-5
CPF: 350.062.518-59 CPF: 353.402.218-14
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fls. 164
gmpresa;  ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA Folha: 0001
CNPD 22.123.415/0001-95
CONSOLIDADD (Empresas: 540,541,542,549,359,706)
Ralango encerrado em:  31/08/2023
BALANCO PATRIMONIAL
e Descrigho Salda Atual
ATIVO 3.234,210,770
ATIVO CIRCULANTE 1.711.712,670
DISPONTVEL 26.627,34C
CAIXA 688,550
CAIXA GERAL 688,550
BANCOS CONTA MOVIMENTO 25.311,23C
BANCO BRADESCO MATRIZ 359 9,14
BANCO SIC008 MATRIZ 359 25.8%6,77C
BANCO BRADESCO FILIAL 540 95,10C

BANCD SICREDI MATRIZ 359
BANCO BRADESCO FILIAL 549
BANCO BRADESCO FILIAL 542

APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
APLICACAQ BRADESCO MATRIZ 359
APLICACAD BRADESCO FILIAL 540
APLICACAD BRADESCO FILIAL 542
APLICACAO BRADESCO FILIAL 549
APLICACAD SANTANDER MATRIZ 359

CLIENTES
DUPLICATAS A RECEBER
CLIENTES DIVERSOS

ESTOQUE
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS
MERCADORIAS PARA REVENDA

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
ATIVO IMOBILIZADO
FUNDOS DE COMERCIO
INSTALACOES COMERCIAIS

OUTROS CREDITOS
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS
CONSORCIOS

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
FORNECEDORES
FORNECEDORES DIVERSOS -R1

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
DAU - (DARF 1734)
IRPJ (DARF 2089 LP)
CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECOLHER (DARF 2372)
PIS A RECOLHER (DARF 8109)
COFINS A RECOLHER (DARF 2172)
ICMS A RECOLHER

OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
OBRIGAGOES COM O PESSOAL
PRO-LABORE A PAGAR

O0BRIGACOES SOCIAIS
INSS A RECOLHER (DARF 1410)

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS - DISTRIBUIDORA MASTER

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SOCIAL

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZ0OS ACUMULADOS
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fls. 165

gmpresa: ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA Folha: 0002
CNPI 22.123.415/0001-95

CONSOLIDADO (Empresas: 540,541,542,549,359,706)

Balango encerrado em:  31/08/2023

BALANCO PATRIMONIAL
Descrigdo Saldo Atual
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 1.59.020,730
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 36.005,73C
RESULTADO DO EXERCICIO 911.165,390
RESULTADO DO EXERCICIO 911.165,390
N A
SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR Ve T JOSE DOS REIS
S0CI0 a Reg. no CRC - SP sob o No. $P317124/0-5
CPF: 350.062.518-59 N CPF: 353.402.218-14
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ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA - 0
Pt 2 A15/0001. 95 Nimero live: 0001

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/08/2023

Eestn'cbo %
RECETTAS , m;ﬁ
OATE NGO T LB TR e e g T 1z
pEDUGDES o TR VGRS T, TR TR ﬁfimm
*mmv&m
e | L TS e TNt T UG 0T LI e Wm
RECEITA LIQUIDA
R R L R e L nmuw
oy T i N M e, s TN TR T R R S
et \xpaeros\'snn}ocg g, g B, A R L TG Y P e T
woRosRUTO i I - " i ‘MHM
B S i IR TS i R T S
besresas conVEREME B0 bt SRV AT T t,@%@%
Gé‘owcm'w_f'f%fg_ngm 5 SE R 8 e P 3 w
e o S————————————" L
e e g oge W Y T R e
DESPESAS FIRANCEIRRSRSEE -~ i SR, TEE T Thai SR R ST mﬁkﬁaﬂ“‘&ﬁm
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R
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o 3
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T JOSE DOS REIS
SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR %o CRC - P sob 0 No. SP317124/0-5
SOCI0 CPF: 353.402.218-14

CPF: 350.062.518-59
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fls. 167

[oe]
o

Empresa;  DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA Falha: 0001
CNP) 18 482 834/0001-46 Nlmero livro: 0001
Perodo 01/08/2023 - 31/08/2023

BALANCETE

Cédigo Descrigho da conta

Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual

1 ATIVO . . o 521047,520

2 aTivocmcuNTE — SIS0 T3 a8 a0
3 oseonive - ns.ooo,uo 4545 93554600
4  CATXA m.}«» s VRt TN U B S ) ué;‘7 m
7 BANCOS CONTA Movmegdl‘"% - Nl 24,145,24D 45 .
A0AES NANGEYRASTIQUIDELIMEDIATA™ " 0. W% Geddian e 0,00

12 cuzm':s _ _ ' 271,833,330 162.420,63 149.339,64 284.914 320
13 . DUPLICATAS A RECEBER B B T G BB 162420687 14933984 P

18 OUTROS CREDITOS ‘ 0} _ .. 14,086,550 4,868,52 000 1895507
5 Em““'de'““‘umawm R TR . 5 T . AP S o
S4 o NERGADORIAS PRODUTOSEANSUNOS™ 7 T g i o
65 DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

86 . DESPESASDEMESESSEGUINTES

501 u'rvo muzAvsLALonso PRAZO

u1 s é:_momxgmfg‘»‘ i S

118 * !mums. EQU!PAHENTDS E mneuus

‘149 PASSIVO S ctagaizae s o

150 PASSWO CIRCULANTE 981 680,79C

154 | s 2 §

165 Eﬁzﬁ—z

383

151

169 =

170

186

190 50

503

35

237

242

243

24850751

264

265 U2 oueR mms@m

310 RESUI.TADO DO EERC[O

269 . CONTASDE

295

329 .

353

/ c

SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR
S0C0
CPF: 350.062.518-59

REIS
. o CRC - SP sob o No. SP317124/0-5
PF: 353.402.218-14
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Empresa;  DISTRIBUIDOR MASTER FERRA
CNPL:  18.482.834/000146 GENS E MADEIRAS LTDA

fls. 168

Balango encerrado em: 31 /08/2023 Cl s
BALANGO PATRIMONIAL
Descricio
- Saldo Atual
ATIVO CIRCULANTE 516,551,610
DISPON{VEL 505.411,61D
CAIXA 93,554,500
CAIXA GERAL SAEh8
1.168,87D
BANCOS CONTA MOVIMENTO
BANCO SICRED] 2.614,27C
BANCO SAFRA eROEC
SICOOB C/C - 62457 § ey
BANCO STONE INSTITUICAO PAGTO SA ppriisd
0,560
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
BRADESCO APLICACAD - 476 75608 3 i
CAPITALIZACAO BRADESCO R
100.000,000
CLIENTES
DUPLICATAS A RECEBER o
CUENTES DIVERSOS u;:::;;::
PAGAMENTOS A VISTA - A ’
LMEIDA BUENO 228,809,460
OUTROS CREDITOS
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 11:'::'0::
i_r;lP:srcs, TAXAS E CONTRIBUICOES PAGOS A MAIOR OU INDEVIDAMENTE :1.605':50
UTOS PAGOS E
NAO IDENTIFICADOS 14.349,89D
ESTOQUE
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS :::::ﬂ
MERCADO
RIAS PARA REVENDA 96.495,11D

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
DESPESAS DE MESES SEGUINTES
CONSORCIO

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
FORNECEDORES
FORNECEDOR DIVERSOS R)

EMPRESTIMOS BANCARIOS
EMPRESTIMOS
GIRO FACIL
CAPITAL DE GIRO

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
IRRF A RECOLHER
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER (DARF 3333)

OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA
OBRIGAGOES COM O PESSOAL
PRO-LABORE A PAGAR

OBRIGACOES SOCIAIS
INSS A RECOLHER (DARF 1410)
FGTS A RECOLHER

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OUTRAS OBRIGAGOES
CONTAS A PAGAR
PARCELAMENTO INSS
PARCELAMENTO SIMPLES NACIONAL

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SOCIAL
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fls. 169
Empresa:  DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTD
CAP):  18.482.834/000146 A Folg s
Balango encerrado em:  31/08/2023
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
LUCROS OU PREIUTZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZ0OS ACUMULADOS :: mz:
LUCROS ACUMULADOS s;ms 86C
AJUSTE DE EXERCICIO ANTERIOR 465.942,'190
RESULTADO DO EXERCIO 163.235,16D
RESULTADO DO EXERCICIO 1.2!5',160
ETN AL A o
SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR S

o a (o}
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