RICARDO SIQUEIRA

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO — SAO PAULO.

Processo n.2 1000011-02.2023.8.26.0359

(Recuperagao Judicial)

UNIESP S.A. e OUTRAS — TODAS EM RECUPERACAO JUDICIAL, j4 devidamente
qualificadas nos autos em epigrafe, em tramite perante essar. Vara e respectivo cartorio,
por seus advogados e bastante procuradores que ao final subscrevem, vém,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada da minuta de seu
respectivo PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, na forma do artigo 53 da Lei
11.101/2005, devidamente acompanhado do laudo econémico-financeiro e de avaliagdo

dos bens e ativos, subscrito por profissional legalmente habilitado.

Por fim, pugna para que todas as publicacdes e notificacdes referentes ao
processo em epigrafe sejam realizadas em nome de RICARDO AMARAL SIQUEIRA,
OAB/SP — 254.579 desde j3, sob pena de nulidade conforme dispde o §5° do artigo 272

do CPC.
Termos em que,
Pede deferimento.
S3o José do Rio Preto, 17 de janeiro de 2024.
RICARDO AMARAL SIQUEIRA ISABELA SCHNEIDER MAGALHAES
OAB/SP 254.579 OAB/SP 436.297

RUA MARIA DA CONCEIGAO FRANCO DE ANDRADE, 480 CEP 13092-
190 - CAMPINAS / SP

TEL +55-19-3308-0222

CONTATO@RSSA.COM.BR

WWW.RSSA.COM.BR
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

UNIESP S.A. (“UNIESP”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J. sob
o n.° 19.347.410/0001-31, com sede na Rodovia Wilquem Manoel Neves, Km. 3, S/N,
Bairro Recanto Bela Vista em Olimpia/SP, CEP 15405-370, SOCIEDADE
ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. (“SAGP”), pessoa
juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J. sob o n.°, 06.120.096/0001-08, com sede
na Rua Jodo Scanhuela, n.° 133, Sala A, Residencial Capuano, Birigui/SP, CEP 16204-
108 e SERVICES — ADMINISTRACAO EDUCACIONAL LTDA. (“SERVICES”),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J. sob o n°® 17.205.241/0001-70, com
sede na Rua Jodo Scanhuela, n® 133, Sala B, Residencial Capuano, Birigui/SP, CEP
16204-108, (“Recuperandas”), nos autos de sua Recuperac¢ado Judicial, autuada sob o n°
1000011-02.2023.8.26.0359, em trimite perante a Vara Regional Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem da 2%, 5% e 8* Regides Administrativas Judicidrias
do Estado de Sao Paulo, APRESENTAM seu Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano de
Recuperagio”), para aprovagao da Assembleia Geral de Credores e homologagao judicial,
nos termos dos artigos 45 e 58 da Lei n° 11.101/2005.

a) Premissas consideradas para elaboraciao do Plano de Recuperacao Judicial

Foram consideradas as seguintes premissas para elaboracdo do plano de
recuperagdo judicial:

(1) a relevancia social do grupo UNIESP, responsavel pela educacao
superior de mais de 2300 alunos no Brasil e aproximadamente 400
colaboradores diretos;

(i1) a crise econdmico-financeira vivenciada pelo grupo, cujos efeitos
foram agravados pela pandemia do novo coronavirus (Covid-19)
que provocou verdadeira erosdo no ambiente educacional;

(iii) o comando do artigo 53 da Lei n.° 11.101/2005, que ordena que as
Recuperandas t€m o prazo de 60 dias corridos, a partir do
deferimento do processamento, para submeter seu plano de
recuperagdo judicial para andlise, aperfeicoamento e construcao
conjunta de uma solucao com os seus credores, ultimada por meio
de sua aprovacdo em Assembleia Geral de Credores designada para
esse fim;

(iv) o cumprimento dos requisitos legais para sua apresentacao, com a
discriminacao, de forma pormenorizada, dos meios de recuperacao
a serem empregados, da demonstracdo de sua viabilidade
econdmica e apresentacdao tanto do laudo econdmico-financeiro,
como o de avaliagcdo dos bens e ativos das devedoras, subscrito por
profissional legalmente habilitado;
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Fixadas as premissas, apresentam as Recuperandas o seu plano de recuperacio
judicial, com base nas regras de interpretacdo a seguir elencadas.

b) Regras de interpretacio

O plano de recuperacido judicial deve ser interpretado conforme regras de interpretacdo
abaixo assinaladas:

“Administradora Judicial”: Administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacgao;

“AGC”: assembleia geral de credores nos termos do Capitulo II, Secdo IV, da Lei de
Recuperagao Judicial,

“Créditos”: créditos detidos por credores contra as Recuperandas;

“Créditos Trabalhistas™: os créditos trabalhistas sdo formados por (i) créditos derivados
da legislacdo do trabalho e (i1) créditos decorrentes de acidentes de trabalho;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos detidos pelos Credores com
Garantia Real que sdo assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou
hipoteca), nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperacao Judicial.

“Créditos Quirograférios™: créditos quirografarios (art. 83, VI) sdo aqueles sem qualquer
privilégio, por isso também sdo chamados de comuns ou ordindrios;

“Créditos ME e EPP”: créditos detidos pelas microempresas e empresas de pequeno porte;

“Data do Pedido”: data em que o pedido de recuperacgdo judicial foi protocolado pelas
Recuperandas;

“Dia util”: qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado bancario;

“Homologacdo do Plano™: decis@o que homologa o plano de recuperacdo judicial, assim
considerada em sua data de publicacdo;

“Juizo da Recuperacdo Judicial”: Juizo da Vara Regional Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 2%, 5* e 8 Regidoes Administrativas Judicidrias do Estado
de Sao Paulo;

“Relacdo de credores”: a relagdo publicada pelo Administrador Judicial, na forma do
artigo 7° da Lei 11.101/2005, a ser substituida pela consolidacdo do quadro geral de
credores, apds o julgamento das impugnagdes de créditos;

“Plano de Recuperacdo™: o presente plano de recuperagdo judicial, seus anexos e
eventuais propostas modificativas apresentadas e/ou aceitas pelas Recuperandas;

13

Recuperandas™: empresas qualificadas no preambulo, beneficidrias da recuperagdo
judicial;

“Grupo UNIESP”: grupo econdmico do qual as Recuperandas fazem parte.
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“UPI”: unidades produtivas isoladas: conjuntos de bens e/ou direitos destinados a
alienacdo judicial;

1 - Das razoes da crise vivenciada pelo Grupo Uniesp

1.1. A crise do grupo UNIESP, teve como principais fatores de eclosado: (i) o precoce
afastamento do principal sécio da gestdo do grupo e decorrente desestruturagdo dos
pardmetros de controle pouco antes da pandemia (ii) a alteracdo no modelo vigente de
negdcios no setor sem a possibilidade de reducdo imediata de custos durante a pandemia;
(ii1)) a manutencao de niveis altos de evasdo e inadimpléncia, mesmo apds retorno
gradativo dos negdcios.

1.2. A assertiva ndo € gratuita, j4 que a pandemia do COVID-19 gerou uma verdadeira
revolucdo no ambiente educacional, para a qual a UNIESP néo estava preparada.

1.3.  Com a interrupcao obrigatdria das atividades, houve a imediata necessidade do
aumento de investimentos em tecnologia (aumento de custos), sem que houvesse qualquer
possibilidade e/ou perspectiva para desmobilizacao definitiva dos prédios onde os alunos
estavam alocados (desinvestimento).

1.4.  Logo, com a flexibilizacdo no mercado educacional para o ambiente virtual, o
custo da estrutura das universidades que tinham atividades presenciais, como a UNIESP,
se manteve praticamente o mesmo, mas o preco médio das mensalidades, que ja vinha de
uma defasagem quando em comparacdo com a inflacdo, simplesmente despencou,
gerando uma verdadeira precarizacio da atividade educacional.

1.5.  Esse movimento pode ser observado no valor médio das mensalidades praticadas
entre os anos de 2020 e 2021, que atesta uma reducdo de mais de R$ 100,00 nos valores
médios praticados por aluno.

1.6.  Assim, houve uma verdadeira erosao do modelo tradicional de ensino, obrigando
inimeras institui¢des tradicionais a se socorrerem de processos de protecdo a insolvéncia
a partir de 2020, como foi possivel observar, respeitadas as peculiaridades, na
Universidade Candido Mendes e no Grupo Metodista.

1.7. O cendrio de hoje apresenta sinais de melhora, mas somente com o ajuizamento
da recuperacdo judicial, permitindo o enfrentamento sustentavel do passivo acumulado,
serd possivel retomar as bases de crescimento do grupo para pagamento sustentdvel de
suas obrigacoes.

1.8.  Em face das dificuldades relatadas, que impediram as Recuperandas de
cumprirem suas obrigacdes fora do ambiente concursal hoje instalado por meio da
Recuperacdo Judicial, o Plano de Recuperacdo prevé medidas que promoverdo a
reorganizacdo do seu endividamento.

1.9.  Em cumprimento ao disposto nos incisos II e III do art. 53 da Lei n® 11.101/2005,
o Laudo da Viabilidade Econdmica deste Plano e o laudo econdmico-financeiro e de
avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por empresa especializada sdo partes integrantes
do Plano de Recuperacao.
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2 — Dos meios de recuperacao que serao empregados

2.1. O Plano de Recuperagao prevé como meios de recuperagdo, de forma pormenorizada:
(i) da requalificacdo e criacdo de novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo pela
UNIESP, com foco no desenvolvimento de dreas profissionais com demanda crescente
(i1) a reestruturacdo do passivo da Recuperandas; (iii) a possibilidade da organizacdo e
constitui¢do de UPIs, bem como sua alienacdo judicial, nos termos dos artigos 60 e 142
da Lei n.° 11.101/2005;

3 - Da retomada de investimentos e criacao de novos cursos

3.1. A retomada do crescimento dos niveis de faturamento do Grupo Uniesp passa por
uma requalificacdo e aumento na oferta de cursos, ja iniciada por meio do cumprimento
das exigéncias prévias junto ao Ministério da Educacao.

3.2. Uma das 4reas de maior demanda profissional, por exemplo, € a de Medicina, onde
vigorava uma verdadeira moratdria desde 2018 para criacdo de novos cursos a nivel
nacional, irrompida apenas no final de 2023, sem que, na pratica, ainda resultasse na
publicacdo da autorizagdo final dos cursos pendentes, um deles a ser disponibilizado pela
UNIESP na regido metropolitana de Sao Paulo.

3.3. Com efeito, foram realizados estudos para criagcdo de novos cursos, aceleracdo
daqueles com procedimento administrativo j4 em curso, bem como para efetivacdo
daqueles ja aprovados (e que tiveram os vestibulares postergados em razao da diminui¢cao
das atividades presenciais ao longo da pandemia).

3.4. Tais premissas, ja refletidas nas projecdes financeiras do plano, permitirdo que o
Grupo UNIESP retome o faturamento aos niveis pré-pandémicos e de forma adequada a
nova demanda educacional do pais, cumprindo, assim, com o seu papel social e voltando
a ser uma das principais indutoras das atividades educacionais do pafs.

4 - Da constituiciao de alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs)

4.1. As Recuperandas constituirdo, apos a aprovacdao e homologacdo de seu plano de
recuperacdo, unidades produtivas isoladas (UPIs), que serdo alienadas sem que o
adquirente possa suceder as Recuperandas em dividas, obrigacdes ou responsabilidades
de qualquer natureza.

Paragrafo primeiro. A constitui¢do das UPIs se dard no prazo méximo de 30 (trinta) dias
apods a sua especificagdo nos autos e serd composta de bens méveis que ndo estejam, no
momento de sua formacgdo, alocados em qualquer operacdo ativa, permitindo assim o
desinvestimento para: (a) requalificacao das atividades educacionais e (b) aceleracdo do
pagamento de credores.

4.2 O processo para alienacdo da(s) UPI(s) se dard, judicialmente, por uma das formas
previstas no artigo 142, caput, da Lei n.°11.101/2005 ou por meio da modalidade
denominada stalking horse, caso em que a proposta apresentada, caso aceita pelas
Recuperandas, serd objeto de processo competitivo, cujos termos e condi¢des constarao
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de edital, a ser publicado em no maximo 30 (trinta) dias do protocolo de peti¢do nos autos
da Recuperacdo Judicial pelas Recuperandas com o aludido requerimento.

4.3. As UPIs ndo poderao ser alienadas por valor inferior a 30% (trinta por cento) ao de
sua avaliacdo, ressalvada, contudo, a possibilidade de nova avaliacdo a ser realizada em
até 30 (trinta) dias antes do inicio do procedimento de alienagdo.

4.4. Os recursos obtidos com eventual aliena¢ao de UPI(s) serdo utilizados com base nas
seguintes premissas: (a) geracdo de recursos para instalacdo para requalificacdo, criacio
de novos cursos e decorrente aumento no faturamento para viabilizar o fluxo de
pagamento de credores; (b) aceleracdo de pagamento dos credores, respeitadas as
peculiaridades de cada classe e o respectivo valor do crédito;

4.5. Os pagamentos previstos na modalidade de aceleracdo dependerdo de prévia fixacdo
do percentual destinado e serdo realizados em até 10 (dez) dias do recebimento integral
dos recursos decorrentes da alienacdo da(s) UPI(s).

4.6. Ap6s a destinacdo dos recursos obtidos com a alienacdo de eventual UPI, o
pagamento dos credores remanescentes seguird os fluxos estabelecidos nas demais se¢oes
do presente Plano de Recuperagdo.

5 — Forma de pagamento dos credores

5.1. Sem prejuizo de eventual aceleragdo por meio da constituicdo de UPIs, o fluxo de
pagamento dos credores seguird as seguintes diretrizes:

5.2. Créditos Trabalhistas

5.2.1. Os credores de natureza trabalhista receberao seus créditos na forma definida nesta
secao.

5.2.2. Os créditos inscritos na classe trabalhista serdo atualizados pelo indice IPCA
incidente desde a decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo até efetivo
pagamento, limitado ao teto de 2,5% ao ano e com juros de 0,5 % ao ano, tendo inicio de
pagamento a partir de seu reconhecimento no ambito da recuperacao judicial (créditos
incontroversos).

Pardgrafo tnico. para efeito deste plano, sdo considerados créditos trabalhistas
incontroversos aqueles que tenham sido reconhecidos na rela¢do de credores do artigo 7°,
§2° da Lei1 11.101/2005 ou que tenham a habilitagdo ou impugnacdo de crédito julgada
procedente, ensejando sua retificacdo.

5.2.3. Os Créditos que derivarem de salarios atrasados vencidos € ndo pagos nos trés
meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial, até o limite de 5 saldrios-minimos,
serdo integralmente pagos em uma Unica parcela em até 30 dias a contar da data de
publicacdo da homologacao do plano de recuperacio judicial, ou no primeiro dia util
subsequente, caso essa data recaia em dia nao util.
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5.2.4. Demais créditos trabalhistas incontroversos: os demais créditos trabalhistas
incontroversos serdo pagos em até 12 (doze) meses contados da data da publicacdo da
decisdo de homologacdo do plano de recuperacdo judicial, limitados, contudo, até 150
(cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor. O inicio do pagamento se dard em até 5
dias a contar da data de publicacdo da homologacdo do plano de recuperacao judicial, ou
no primeiro dia ttil subsequente, caso essa data recaia em dia nao util.

Pardgrafo primeiro. O valor do crédito que sobejar 150 (cento e cinquenta) saldrios-
minimos serd pago na mesma condi¢do dos credores quirografdrios, devendo o credor
aderir a uma das formas previstas para a respectiva classe.

5.2.5. Créditos reconhecidos posteriormente ao inicio dos pagamentos, por meio dos
respectivos incidentes de impugnacdo / habilitacdo serdo adimplidos da mesma forma
prevista dos demais, tendo inicio de pagamento, contudo, 30 (trinta) dias apds seu
reconhecimento judicial.

5.3. Créditos com garantia real

5.3.1. Inexistem créditos habilitados nesta classe de credores at€ o momento. No entanto,
caso reconhecidos no curso do processo, seguirdo a mesma forma de pagamento dos
créditos quirograférios.

5.4. Créditos Quirografarios

5.4.1. Os credores quirografarios poderdo, a seu exclusivo critério, escolher a forma de
quitacdo de seus Créditos de acordo com uma as opg¢des descritas a seguir:

Opcgdo I: pagamento, limitado ao valor do respectivo crédito, de até R$
15.000,00 (quinze mil reais), em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais
e consecutivas, iniciando-se o pagamento em até 30 dias a contar da data
da publicacao da homologacdo do plano de recuperacdo judicial; ou

Opcao II: pagamento, limitado ao valor do respectivo crédito, em até 168
(cento e sessenta oito) meses, com desdgio de 80% sobre o crédito
incontroverso inscrito na relagdo de credores, com inicio em 30 (trinta)
dias a contar da data da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano
de recuperacdo judicial. Os pagamentos previstos nesta op¢ao serdo
escalonados da seguinte maneira: a) nos primeiros 24 (vinte e quatro)
meses serdo pagos os encargos financeiros calculados sobre o valor do
crédito inscrito (com a subtracdo do desagio previsto). A partir do 25°.
més, serd iniciado o pagamento do principal, com a incidéncia da
atualizacdo prevista.

Paragrafo primeiro. A escolha pela op¢do I ou II implica a remissdo do
crédito inscrito que sobejar o recebido, com a decorrente quitagdo da
obrigacao origindria.

5.4.2. Independentemente da op¢ao exercida, créditos serdo atualizados pelo indice IPCA,
incidente desde a data da publicacdo da homologagdo do Plano de Recuperacio Judicial
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até o efetivo pagamento, limitado ao teto de 2,5% ao ano e com incidéncia de juros de
0,5% ao ano.

5.4.3. O credor devera manifestar por escrito, nos autos, em até 5 (cinco) dias apds a
aprovacdo do plano de recuperacdo judicial, a adesdo a uma das opgles previstas,
dispensada, apenas caso apresentada anteriormente a sua realizacdo e autorizada pelo
edital de convocagdo, sua participacdo em eventual assembleia geral de credores.

Paragrafo primeiro. A adesao devera seguir o modelo descrito no ANEXO I, ocasido em
que deverdo ser informados todos os dados bancarios necessdrios para pagamento.

Pardgrafo segundo. A ndo apresentacdo da conta para pagamento desobrigard sua
realizagdo até a efetiva informacao.

5.4.4. O credor que ndo apresentar sua op¢ao de pagamento dentro do prazo assinalado
terd seu crédito adimplido na forma da op¢ao 1I.

5.4.5. Os pagamentos realizados acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel
dos Créditos Quirograférios.

5.5. Credores ME e EPP

5.5.1. Os credores ME e EPP poderdo, a seu exclusivo critério, escolher a forma de
quitacdo de seus Créditos de acordo com uma as opg¢des descritas a seguir:

Opcéo I: pagamento, limitado ao valor do respectivo crédito, de até R$
14.000,00 (quatorze mil reais), em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais
e consecutivas, iniciando-se o pagamento em até 60 dias a contar da data
da publicacao da homologacdo do plano de recuperacdo judicial; ou

Opcao II: pagamento do valor do crédito inscrito em até 96 (noventa e seis)
meses, com desdgio de 60% sobre o crédito incontroverso inscrito na
relacdo de credores. Os pagamentos previstos nesta opcdo serdao
escalonados da seguinte maneira: a) nos primeiros 24 (vinte e quatro)
meses serdo pagos os encargos financeiros calculados sobre o valor do
crédito inscrito (com a subtracdo do desagio previsto). A partir do 25°.
més, serd iniciado o pagamento do principal, com a incidéncia da
atualizacdo prevista.

5.5.2. Independentemente da opcao exercida, créditos serdo atualizados pelo indice IPCA,
incidente desde a data da publicacdo da homologagdo do Plano de Recuperacio Judicial
até o efetivo pagamento, limitado ao teto de 2,5% ao ano e com incidéncia de juros de
0,5% ao ano.

5.5.3. O credor devera manifestar por escrito, nos autos, em até 5 (cinco) dias apds a
homologacdo do plano de recuperacdo judicial, a adesdao a uma das opg¢des previstas,
dispensada, apenas caso apresentada anteriormente a sua realizacdo e autorizada pelo
edital de convocacdo, sua participacdo em eventual assembleia geral de credores.
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Pardgrafo primeiro. A adesao devera seguir o modelo descrito no ANEXO I, ocasido em
que deverao ser informados todos os dados necessérios para pagamento

Pardgrafo segundo. A ndo apresentacdo da conta para pagamento desobrigard sua
realizacdo até a efetiva informagao.

5.5.4. A aprovacao das formas de pagamento previstas implicard na remissao do crédito
remanescente inscrito do credor, independentemente de sua adesao;

5.5.5. O credor que ndo apresentar sua opcao de pagamento terd seu crédito adimplido na
forma da opgao II;

5.5.6. Os pagamentos realizados acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel
dos Créditos ME e EPP

5.6. Credores Parceiros / Estratégicos

5.6.1. Os credores que celebrarem, apds o ajuizamento da recuperacdo judicial, novos
contratos com as Recuperandas, poderdo receber seus créditos em condi¢des diferenciadas
daquelas definidas em suas respectivas classes, desde que respeitadas as condi¢des definidas
na presente secao.

5.6.2. Para fazer jus as condicdes diferenciadas previstas os credores parceiros deverdo, em
até 30 (trinta) dias contados da homologa¢do do plano de Recuperacao Judicial, demonstrar
o cumprimento obrigatério das duas condicdes previstas nos itens abaixo referidos e a
assinatura de instrumento, com as Recuperandas, que obrigue a manutencao das condig¢des
mesmo apds aprovacao do plano de recuperacao:

a) primeira condi¢do: celebracdo de contrato de fornecimento de bens ou servigos
destinados a operacdo das Recuperandas;

b) segunda condig¢@o: concessao de prazo para pagamento e/ou oferecimento de novas
linhas de crédito (em caso de operacdes de mutuo);

5.6.3. Entendem-se como condig¢des diferenciadas para os credores que tenham comprovado
as condi¢des acima delineadas: a alteracdo nas condi¢des de pagamento do crédito inscrito,
com reducdo proporcional ao beneficio financeiro experimentado pela celebracdo de novos
contratos e/ou concessdo do novo crédito a ser objetivamente informada quando da
celebracdo dos instrumentos.

Parédgrafo primeiro: o valor do crédito dos credores que tenham comprovado a adesdo, serd
corrigido pelos indices definidos neste plano de recuperagao.

6 - Disposicoes gerais

6.1. Com a homologacao Judicial do Plano, os créditos serdo objeto de novagao, na forma
do art. 59 da Lei de Recuperacao Judicial em face da Recuperandas

6.2. A supressdao de garantias reais e fidejussorias dos créditos originais somente se
operard ap0s a plena quitacao de todas as obrigacdes consubstanciadas no presente Plano,
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mas implica na suspensao por prejudicialidade das acdes e execu¢des movidas contra os
garantidores de regresso ou devedores solidarios (por aval ou fianga) enquanto nao
integralmente adimplidas as obrigacdes aqui estipuladas.

6.3. Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano de Recuperacao, serdo pagos
mediante qualquer meio hébil de transferéncia de valores (v.g. PIX, depésito bancério,
transferéncia eletronica disponivel — TED, documento de ordem de crédito — DOC ou
mesmo entrega de dinheiro em espécie mediante recibo).

6.4. Os comprovantes da efetiva transferéncia de recursos ou recibos apresentados pelos
credores servirdo como recibo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas.

6.5. Os credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento em até 30
(trinta) dias antes do inicio dos pagamentos por meio do modelo constante do ANEXO 1.
Caso as Recuperandas recebam a referida informacgdo fora do prazo estipulado, o
pagamento das parcelas ja quitadas serd, por op¢ao das recuperandas: (a) diluido nas
parcelas posteriores ou (b) efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias do recebimento das
informacdes, sem que isso possa ser considerado atraso ou descumprimento de qualquer
disposi¢do do presente Plano.

6.6. O valor pago tardiamente em razdo da desidia do credor ndo sofrerd qualquer nova
atualizacdo.

6.7. As projecdes de pagamento previstas no Plano de Recuperagdo para os credores
quirograférios, trabalhistas e MPE foram constituidas com base em estimativas a partir
da apresentagdo da relacdo de credores pelas Recuperandas e da verificagdo dos créditos
nela inseridos.

6.8. As Recuperandas poderdo se valer de programas governamentais de incentivo as
institui¢des de ensino em beneficio de seus alunos.

6.9. Considera-se como dia de pagamento para todas as classes o dia 20 (vinte), salvo se
nao for dia util, ficando, nesse caso, prorrogado o pagamento para o dia util subsequente.

7 - Dos débitos tributarios

7.1. As Recuperandas se socorrerdo, apds o ajuizamento da Recuperacdo, de solucdes de
parcelamento e/ou transacdo tributdria especificas para empresas em Recuperacdo
Judicial, prevendo, para tanto, a destinagdo de percentual de faturamento que reputam
suficiente para adimplemento das obrigacdes, dentro das premissas dos programas
especificos de cada ente federativo, respeitando, para tanto, a necessidade de prévio
adimplemento de créditos que ostentam privilégio legal (art. 186 do Codigo Tributario
Nacional).

8 - Disposicoes finais

8.1. As disposi¢des do presente Plano de Recuperacdo vinculam as Recuperandas, seus
credores, respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da sua homologacao.
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8.2. As disposi¢des deste plano, apés homologado, prevalecerao em relagio as cldusulas
contidas nos instrumentos originais de constitui¢do dos créditos.

8.3. Por for¢a da novagao operada e decorrente constitui¢ao de novo titulo executivo, a
aprovacao deste Plano ensejard o cancelamento de todo e qualquer protesto originado nos
créditos que se submetem ao processo de recuperacdo judicial, bem como a exclusdo
definitiva do nome da empresa dos 6rgdos de protecdo ao crédito relativamente as dividas
novadas.

8.4. O presente Plano, apés homologado, se constitui de um titulo executivo judicial, na

forma do artigo 59, paragrafo 1° da Lei n.° 11.101/2005, sendo que o inadimplemento de
qualquer obrigacdo aqui ajustada enseja a propositura de execucao de titulo judicial.

Olimpia / SP, 14 de janeiro de 2024

UNIESP S.A.

SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA.

SERVICES — ADMINISTRACAO EDUCACIONAL LTDA.
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ANEXO I - MODELO DE ADESAO / PAGAMENTO DE CREDITOS

Nome / Razdo Social do credor:

C.P.F.ou CN.PJ.:

Classe do crédito (assinale uma das opgdes):
__trabalhista (classe I)
___ garantia real (classe II)

___quirografério (classe III)

___ ME e EPP (classe IV).
Titular da conta (assinale uma das opgdes): préprio credor procurador
Se procurador, tem poderes para dar e receber quitagao? Sim Nao

Caso aplicavel, fls. dos autos onde a procuracao foi juntada (caso ndo anexada ao presente
termo)

Opcao de pagamento: ____

Dados para pagamento:

Banco (ou instituicdo de pagamento): ___
Agéncia:

Conta (com digito):

Tipo de conta: ( ) conta- corrente () conta-poupanga ( ) conta de pagamento C.P.F.
ou C.N.P.J. do beneficidrio:
Nome do beneficiario:

Chave PIX (caso disponivel):

=
w

=
o
(&)}
N
N

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO AMARAL SIQUEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/01/2024 as 17:13 , sob o nimero W25824700001844

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000011-02.2023.8.26.0359 e cddigo GzVNROD?7.



‘geOJYINY 0BIPY9 8 6SE0'9Z'8'€20Z 20-TT0000T 05S3201d 0 BLLLIOJuI ‘Op-OlUBINIOQEIIUBIRIUOD /B eNBipelsed))
© YYBTO000ZYZ8STM 0I9WUNU 0 GOS ' ET:LT S8 1Z02/T0/LT W3 0pejoaoiod ‘ojned 0B ap 0peIs3 p Baisny ap feunguiL 8 WYIINDIS TYaVY ¢

S998 '[RUIBLIO 0 J1I3JU0J Bied
‘[euiBuio op eidoo 9 ouaWNI0p B1s3

fls. 10523

SERVICES — ADMINISTRACAO

SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO

PATRIMONIAL LTDA. (SAGP)

UNIESP

UNIESP S.A.
EDUCACIONAL LTDA. (SERVICES)

@
o
=)
14
o

=
O
Z
<
=
|
5
Q
-
=
O
Z
O
Q
€3
O
<
O
m
z
>
<
=
S
7
e
<
>
<
&
A
=
o
O
<
L
s
,




1. EMPREENDIMENTO
1.1. Breve Historico da UNIESP

1.1.1. Projetos Sociais
SOBRE A MBF AGRIBUSINESS ASSESSORIA EMPRESARIAL
AVALIADORA ECONOMICO-FINANCEIRA RESPONSAVEL
OBJETIVO DO RELATORIO DE ANALISE E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
ORIGEM DA CRISE
PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO EDUCACIONAL
PROPOSICOES DO PLANO
MEIOS DE RECUPERACAO QUE SERAO EMPREGADOS
. METODOLOGIA ADOTADA PARA AVALIACAO DOS DADOS
10. PLANO ECONOMICO-FINANCEIRO

10.1. Critérios de Projecao

bl L )

10.2. Gestao Comercial e Receitas
10.3. Projecao de Custos e Investimentos
10.3.1. Sobre as Propostas de Pagamento dos Credores
10.3.2. Credores Trabalhistas
10.3.3. Credores com Garantia Real
10.3.4. Credores Quirografarios
10.3.5. Credores ME e EPP
10.3.6. Credores Parceiros/Estratégicos
11. FINANCIAMENTO
12. DEBITOS TRIBUTARIOS
13. RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO — VIABILIDADE DA OPERACAO
13.1. Taxa de Desconto
14. CONSIDERACOES FINAIS
15. ANEXOS

03
03
06
08
09
11
11
13
20
20
21
22
22
22
23
23
23
24
24
26
27
28
28
28
29
31
33

f15..10524

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por RICARDO AMARAL SIQUEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/01/2024 as 17:13 , sob 0 nimero W25824700001844 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000011-02.2023.8.26.0359 e cddigo kulhfGas.



GRUPO UNIESP RELATORIO DE ANALISE E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA EMISSAO 01/2024
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1. EMPREENDIMENTO ’r

O Grupo Uniesp é formado por trés empresas, sendo elas: UNIESP S.A., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no C.N.P.J. sob o n® 19.347.410/0001-31, com sede na Rodovia Wilquem
Manoel Neves, Km. 3, S/N, Recanto Bela Vista, em Olimpia/SP, CEP 15405-370; SOCIEDADE
ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. (SAGP), pessoa juridica de direito privado,
inscrita no C.N.P.J. sobon® 06.120.096/0001-08, com sede na Rua Joao Scanhuela, n® 133, Sala
A, Residencial Capuano, em Birigui/SP, CEP 16204-108; ¢ SERVICES - ADMINISTRACAO
EDUCACIONAL LTDA. (SERVICES), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob
n® 17.205.241/0001-70, com sede na Rua Conselheiro Crispiniano, n® 102, Republica, em Sao
Paulo/SP, CEP 01037-000.

Embora a UNIESP seja a empresa mais importante desse nucleo, nao se pode desconsiderar o
fato de que as empresas exercem, de forma integrada, suas atividades empresariais na medida que
concentram: a) na UNIESP, as atividades educacionais de onde se originam todas as demais
atividades do Grupo; b) na SAGP, as atividades patrimoniais onde estdo alocados os imoveis das
faculdades regionais que foram integradas ao Grupo; e ¢) na SERVICES, a terceirizacao de
determinadas atividades profissionais tendo a UNIESP como Unica contratante.

Deste modo, pode-se inferir que a UNIESP é, portanto, a indutora de todas as atividades do
Grupo. Todavia, todas as trés empresas atuam conjuntamente, o que demonstra a interconexao
entre elas, haja vista que detém atividades complementares, como educacao, patrimonio e servicos
(os dois ultimos vinculados ao ambiente educacional).
1.1. Breve Historico e
da UNIESP _—
Em 1997, o Grupo Educacional UNIESP S.A. lancou a pedra fundamental da sua primeira
instituicao de educacao na cidade de Presidente Epitacio/SP e, ao longo desses 26 anos de
existéncia, consagrou-se como um polo educacional de exceléncia, o que lhe permitiu expandir
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seus horizontes para além das fronteiras do estado de Sao Paulo, sendo que, atualmente, tem
instituicoes de ensino superior nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e
Tocantins.

(huiﬁm‘ndo p(.nfti.
UNIESP.;.

Desde o seu inicio, o grupo educacional tem sido uma referéncia no campo do ensino
superior, oferecendo oportunidades inestimaveis para milhares de estudantes que buscam
aprimorar seus conhecimentos e construir um futuro promissor. Nada obstante, tem como missao
a oferta de ensino, de pesquisa e de extensao de qualidade comprovadas pelos seus alunos e pelo
Ministério da Educacao (MEC) aos brasileiros de todas as classes sociais.

Sempre comprometidas com sua missao e valores, as unidades mantidas pela UNIESP S.A.
objetivam relacionar-se com o contexto em que estdo inseridas. A vista disso, as instituicoes de
ensino superior do Grupo encaram o seu existir objetivando ser locus de referéncia, assumindo o
compromisso institucional de promover o desenvolvimento educacional do estado de insercao
regional.

mento é cApia do original, assinado digitalmente por RICARDO AMARAL SIQUEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/01/2024 as 17:13 , sob o ndmero W25824700001844
nferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000011-02.2023.8.26.0359 e c6digo kulhfGas.

Pagina 04



GRUPO UNIESP RELATORIO DE ANALISE E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA EMISSAO 01/2024

A partir desse compromisso, as faculdades e centros universitarios definem sua politica de
trabalho em consonancia com as necessidades e expectativas da sociedade local e regional, em
interface permanente com o mercado de trabalho.

Desde sua consolidacao na educacao superior, formou, até o ano de 2021, mais de 180 mil
alunos, entre eles 30 mil profissionais da area da saude. O conhecimento produzido nas unidades
mantidas pelo Grupo é levado 4 comunidade, seja por meio dos seus alunos, dos cursos oferecidos
ou da integracao do seu corpo docente com os agentes regionais, visando a ampliacao de comércio e
industria e proporcionando o crescimento da prestacao de servicos, todos estes sao fontes
geradoras de empregos e que intensificam o potencial econémico-financeiro da regiao.

Os dados geograficos, populacional e socioeconomico evidenciam que as unidades mantidas
pela UNIESP contribuem diretamente, ou seja, de forma significativa, para o desenvolvimento da
regiao em que esta inserida, formando profissionais e desenvolvendo pesquisas e atividades
extensionistas de qualidade para a comunidade.

Impende destacar que, atualmente, a mantenedora da instituicao de ensino superior tem
como meta possibilitar a educacao para todos, de modo a fazer com que qualquer pessoa que nao
teve a oportunidade de cursar uma faculdade devido a dificuldades financeiras possa realizar esse
sonho.

Assim, consolidada numa base humanistica e social, o Grupo preza pela educacao solidaria.
Por essa razao, mantém convénios com empresas, sindicatos, orgdaos publicos, entidades
assistenciais e ONGs que oferecem a concessao de bolsas de estudos aos conveniados. Em
contrapartida, incentiva as instituicoes a participarem de projetos sociais promovendo a
responsabilidade social por meio de atividades voluntarias de seus colaboradores.

Diante disso, pode-se afirmar que os 26 anos de historia sao um testemunho do compromisso
incansavel de todos os envolvidos no Grupo UNIESP: professores dedicados, funcionarios
empenhados e, é claro, estudantes talentosos que tém buscado constantemente a exceléncia em
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Comprovando essa importancia no cenario econoémico e social, na sequéncia, sao
apresentados alguns dos projetos desenvolvidos pelo Grupo.

A instituicao, através de sua administracao (diretoria e demais equipes de apoio), corpo
docente e parte do corpo universitario, desenvolve trabalhos focados nas questoes de
sustentabilidade social e ambiental que acabam por promover a economia regional com estimulo a
populacao de baixa renda. Sao projetos que visam preparar seus alunos e a comunidade local
através de atividades praticas operacionais e culturais, a desenvolver ou ampliar a renda. Vejamos:

1°) Educacao para Todos — promove inumeras formas de ingresso ao ensino superior por
meio de bolsas, descontos e programas governamentais, ofertando um ensino de qualidade a todas
as classes sociais, em especial aos brasileiros das classes populares. Dentre os principais
programas de bolsas/desconto destacam-se:

+ Idosos de 60 anos ou mais: pessoas que possuem 60 anos ou mais recebem o desconto
de 60% em suas mensalidades durante a realizacao do curso superior;

« ENEM: candidatos que prestaram o ENEM e obtiveram bom rendimento (500 pontos ou
mais e nao zeraram na redacao) recebem desconto de 60% em suas mensalidades
durante a realizacao do curso superior;

+ Funcionarios Piblicos: os funcionarios publicos (municipais, estaduais e federais),
bem como seus dependentes, recebem desconto de 60% em suas mensalidades durante
arealizacao do curso superior;

+ EJA: os alunos que concluiram, em qualquer idade, o ensino médio na modalidade
“Jovens e Adultos” recebem desconto de 60% em suas mensalidades durante a
realizacao do curso superior;

+ Empresas Conveniadas: empresas que se conveniarem a UNIESP S.A poderao ofertar
aos seus empregados e dependentes o ingresso ao ensino superior com descontos de
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+ PROUNI: o PROUNI é um programa do Ministério da Educacao, criado pelo Governo
Federal em 2004, que oferece bolsas de estudos integrais (100%) e parciais (50%) em
instituicoes privadas de educacao superior, em cursos de graduacao e sequenciais de
formacao especifica, a estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior;

+ FIES: o FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) € um programa do Ministério da
Educacao que ajuda universitarios de baixa renda a pagar as mensalidades de cursos
presenciais em faculdades privadas por meio de um financiamento.

2°) UNIESP Cultural - O programa UNIESP Cultural tem como objetivo incentivar e promover
a arte em todos as suas dimensoes, apoiando a instituicao em seu papel de formacao do individuo.
Entre as principais acoes do programa destacame-se:

+ Inclusao com Arte: os alunos da UNIESP possuem acesso a eventos culturais (shows,
concertos e exposicoes) que levam arte e entretenimento a todos;

+ Orquestra da UNIESP: a UNIESP, por meio do curso de musica da Faculdade de
Musica Carlos Gomes, realiza apresentacoes a comunidade, desenvolvendo o interesse
pela cultura musical e levando prazer as pessoas;

+ Saber Express: com o principal objetivo de levar conhecimento de forma rapida,
simples e com utilidade para todos, a UNIESP lancou o projeto Saber Express que, como
o nome ja indica, propicia esse tipo de conhecimento. Por meio do seu site e redes
sociais, diariamente, a instituicao realiza insercoes que trazem reflexoes sobre diversos
temas relevantes a sociedade.

3°) UNIESP Ambiental — todas as unidades da UNIESP buscam aprimorar suas praticas
ambientais, trazendo sustentabilidade aos espacos. As principais agoes e programas que estao em
funcionamento sao:
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+ Coleta Seletiva: as instituicoes de ensino do Grupo possuem espacos internos e
parcerias com cooperativas locais para que os residuos solidos sejam separados,
coletados e destinados de maneira correta, fazendo com que o meio ambiente nao seja
impactado;

+ Hortas Comunitarias: as unidades de Presidente Epitacio e Dracena possuem hortas
que, ao mesmo tempo, servem de laboratorios para o desenvolvimento académico, bem
como uma fonte de alimento para a comunidade;

+ Projeto de Recuperaciao da Bacia do Corrego Cedro: a bacia do Cérrego Cedro atinge
a area urbana de Presidente Prudente. Por sinal, 30% da agua consumida pelos mais de
250 mil habitantes da cidade sao captados justamente neste local, que € um manancial
de abastecimento publico municipal. Este projeto, em mais de 10 anos, ja realizou o

plantio de mais de 500 mil mudas de arvores nativas, fazendo com gue as matas ciliares

e reservas legais da bacia se encontrem em estagio avancado de recuperacio.

Segundo a Administracao do Grupo, complementando as melhores praticas ESG
(“Environmental, Social and Governance”), a UNIESP esta, ainda, revendo os seus processos
internos e o modelo de governanca corporativa, com implantacao de um conselho de administracao.

A MBF esta no mercado desde 1993 dando apoio as decisoes de investimentos, analises
mercadologicas, auditorias e na gestdao de empresas. E uma empresa especializada em
compartilhar a gestao e acompanhar os resultados, atuando nas areas administrativa, de
controladoria, financas, recursos humanos, industrial e agricola.

Em sua carteira de clientes, a MBF conta com bancos e fundos de investimentos nacionais e
internacionais, cooperativas e empresas nacionais e internacionais dos mais diversos ramos de

atividades.
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A MBF ¢ especialista nos seguintes servicos:

Auditoria: verifica procedimentos internos e as negociacoes financeiras ou atividades
operacionais, com o intuito de determinar falhas no processo de gestdo e nos procedimentos
internos, envolvendo todas as areas.

Consultoria: desenvolve estudos e assessora as decisdes com analises fundamentadas
cientificamente em estudos de viabilidade econémica e financeira, apuracao e analise dos custos
agricolas e industriais, desenvolvimento e acompanhamento de resultados econdmicos,
renegociacao bancaria, captacao de recursos financeiros e humanos, pesquisas e boletins setoriais,
desenvolvimento de projetos agroindustriais.

Analise de Crédito: atua na analise da capacidade de pagamento dos pretendentes ao
crédito, em quatro etapas: diagnoéstico inicial, analise dos demonstrativos econdémicos e
financeiros, acompanhamento de resultados e avaliacao patrimonial.

Monitoramento Economico e Agroindustrial: acompanhamento de todo o processo
agricola e industrial e resultados econémicos.

Pericia e Administracao Judicial: a MBF, bem como seus profissionais, € cadastrada para
exercer a funcao de pericia e administracao judicial.

Para realizar essas tarefas, a MBF dispde de um quadro de colaboradores e associados
composto por profissionais experientes € com um vasto conhecimento pratico e académico.
Integram esse grupo executivos das areas financeira, administrativa, agricola e controladoria.

3. AVALIADORA ECDNQMICD- -
FINANCEIRA RESPONSAVEL /M

Marcos Antonio Francéia

CRCn° 1SP198296/0-8

Bacharel em Ciéncias Contabeis, com Pos-Graduacao em Engenharia Economica e
Controladoria; MBA Executivo Internacional — FGV/RJ; MBA Corporativo — FGV/OHIO;

»
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Master e Training em Programacao Neolinguistica (PNL); MBA em Agroenergia— ESALQ/USP; Pos-
Graduando em Mediacdo de Conflitos e Direito Sistémico. Perito e Administrador Judicial,
professor universitario, atuante ha varios anos como conselheiro empresarial e executivo nas areas
financeira e de controladoria.

Paulo Cesar Lopes

CORECON n.°28.099-2

Bacharel em Ciéncias Econémicas — UNIMEP; MBA Especializacao em Gestao
Competitiva-FIA-USP; MBA em MKT e Planejamento Estratégico— ESPM; MBAem Financas-
FECAP/FACESP; MBA em Gestao de Agronegocios ESALQ-USP; MBA em Governanca Corporativa
- ESPM,; Conselheiro de Administracao — IBGC; Pds-Master Practitioner em Programacao
Neurolinguistica (PNL) e Trainer Traning (SBPNL); Executive, MBA em Inteligéncia Artificial-
IBMEC; Perito em Financas Avaliador (CORECON) e Valuation (IBAP); Executivo nas areas de
Governanca Corporativa, Governanca Familiar, Financas e Controladoria e Gestao Estratégica de
Pessoas.

Bruno Henrique Francéia

OAB/SPn.”428.997

Advogado — Estacio-Uniseb de Ribeirao Preto; Pés-Graduado em Direito Civil e Processo Civil
— Universidade de Ribeirao Preto. Atuante ha mais de 5 anos na area de consultoria de gestao
corporativa.

Celso Willian S. G. Palma

CRA/SPn.° 143230

Administrador de Empresas — FNSA de Sertaozinho/SP. Atuante ha mais de 5 anos nas areas
de gestao corporativa e marketing.
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4. OBJETIVO DO

RELATORIO DE ANALISE E
AVALIACAO ECONOMICO- Esse relatorio tem por objetivo registrar as analises de confirmacao da consisténcia técnica e

FINANCEIRA econdémica dos numeros projetados pelos técnicos do Grupo UNIESP.

O plano por eles elaborado visa permitir a manutencao das atividades das empresas que
representam fonte de emprego e de interesse dos credores, assim como sua funcao social e
econdmica, atendendo ao art. 47 dalei 11.101 /05, que trata da Recuperacao Judicial.

Ainda, cumpre o determinado pelo art. 53 da referida lei, que trata sobre a forma de como se
dara a recuperacao e a viabilidade economica, apresentando o plano operacional na gestao dos
cursos e o plano de pagamento dos credores dentro dos prazos e condicoes propostas,
demonstrando a viabilidade economica e financeira do Grupo.

5. ORIGEM DA CRISE P> -

A UNIESP, nos moldes conhecidos atualmente, foi criada em 2013, originada da consolidacao
de diversas faculdades regionais que, individualmente, encontravam dificuldades em concorrer
com grandes grupos educacionais que expandiam sua atuacao no Brasil.

Até o ano de 2015, os alunos que nao conseguiam alcancar as limitadas vagas
disponibilizadas pelas instituicoes publicas de ensino superior se socorriam da entao farta oferta de
programas de financiamento publico, como o FIES, utilizando-se de faculdades regionais para a
execucao de seu curso.

Com a expansao dos grandes grupos educacionais no ensino superior, os alunos passaram a
abandonar o estudo nessas instituicoes que, sem escala ou expressao para competir, acabavam
sacrificando a qualidade de seus cursos ou reduzindo sua oferta.

Sendo assim, a UNIESP foi criada a partir da necessidade de uma maior profissionalizacao
das faculdades regionais, oferecendo desde a incorporacdo e a criacao de novos cursos a
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tempo, areducao de mensalidades e a oferta de maior qualidade de ensino.

A interconexao contratual da UNIESP com as demais empresas do Grupo, quais sejam, SAGP
e SERVICES, nasce justamente desse movimento, ja que, a partir da constituicao da primeira, as
atividades das demais passaram a ser complementares.

Isso se deve ao fato de que, a partir da constituicao da UNIESP, os ativos imobiliarios das
instituicdes passaram a ser integralizados em favor da SAGP (Sociedade Administradora e de
Gestao Patrimonial) e a administracao dos servicos terceirizados, por sua vez, passou a se
desenvolver exclusivamente através da SERVICES.

Ou seja, a partir da constituicao da UNIESP, tanto SAGP quanto SERVICES, embora criadas
em momento anterior, passaram a desenvolver suas atividades exclusivamente em favor da
UNIESP, empresa mais importante do nticleo, o que pode ser exemplificado pelo grafico abaixo:

Sociedade Operacional UNIESP
Sociedade Patrimonial SAGP l

A partir do ano de 2015, em razao da reducao do oferecimento de programas de

financiamento estudantil, a importancia da UNIESP (e de outras instituicées assemelhadas) foi
evidenciada com a consolidacao de sua estrutura empresarial.

Logo, sem ter acesso aos programas de financiamento estudantil, coube as universidades
privadas assumirem a demanda social dela originada, resultando na reducao das mensalidades
entre os anosde 2016e 2019.
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Ocorre que, em niveis ainda mais graves do que em outros setores, o setor da educacao em
nivel superior, que ja sofria mais uma reducédo nos contratos do FIES em 2018 e 2019
(respectivamente 82.000 e 85.000, contra 168.000 em 2017) foi atingido por uma verdadeira

revolucao decorrente da pandemia.

A interrupcao obrigatéria das atividades em razao da pandemia gerou a necessidade do
aumento de investimentos em tecnologia sem que houvesse qualquer possibilidade e/ou
perspectiva para desmobilizacao definitiva dos prédios onde os alunos estavam alocados.

Logo, com a flexibilizacao no mercado educacional para o ambiente virtual, o custo da
estrutura das universidades que tinham atividades presenciais, como a UNIESP, se manteve
praticamente o mesmo, mas o preco médio das mensalidades, que ja vinha de uma defasagem
quando em comparacao com a inflacao, simplesmente despencou, gerando uma verdadeira
precarizacao da atividade educacional.

Fato € que, por diversos motivos, além dos apresentados aqui nesse laudo, o Grupo UNIESP

teve elevado o seu indice de alavancagem financeira, chegando a situacao atual de endividamento.
6. PERSPECTIVA DE

SUSTENTABILIDADEDO [
GRUPO EDUCACIONAL
O Grupo UNIESP se destaca por sua abrangente oferta académica, a qual é composta por 09

(nove) cursos estrategicamente distribuidos em diversas instituicoes espalhadas pelo Brasil.

A diversidade dos cursos oferecidos abarca areas cruciais para o desenvolvimento
socioeconomico, propiciando aos seus alunos uma experiéncia educacional alinhada com as
demandas do mercado.

Dentre os cursos oferecidos, destacam-se: direito, pedagogia, enfermagem, engenharia civil,
psicologia, engenharia mecanica, musica licenciatura, engenharia de producao e medicina
veterinaria. Todas cuidadosamente planejadas e ministradas por uma equipe de docentes
altamente qualificados, realizando uma interdisciplinaridade e aplicacao pratica de conhecimento.
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Segundo a sua administrac¢ao, em virtude do seu compromisso com a exceléncia educacional
voltada a boa formacao de novos profissionais no mercado, atualmente congrega,

aproximadamente, 1.971 (mil novecentos e setenta e um) alunos.

Além das matérias acima, o Grupo recentemente se tornou apto e habilitado pelo Ministério

da Educacao para a inclusdo de mais um novo curso em seu diversificado portifélio de opcoes

educacionais, qual seja, o curso de medicina, o que s6 reforca ainda mais seu comprometimento

com a qualidade da formacao de seus alunos.

Atraveés do novo curso de medicina, programado para iniciar a oferta de vagas em janeiro de
2024, o Grupo UNIESP almeja, além de impactar positivamente na formacao de profissionais da
saude, oferecer uma formacao académica abrangente, integrando teoria e pratica para preparar
meédicos capacitados e de exceléncia, o que refletira em um investimento com retorno financeiro
sustentavel.

A expectativa com tal curso € que o Grupo nao apenas se consolide como referéncia
educacional, mas, também, proporcione frutos significativos, o que fortalecera ainda mais a sua
capacidade de investir em infraestrutura, pesquisa e aprimoramento da sua qualidade
educacional.

Sua perspectiva positiva de sustentabilidade economica e financeira ainda se evidencia pela
reativacao de cursos até entao suspensos e através da introducao de novos cursos em sua grade
escolar.

Unidades localizadas nos municipios de Assis/SP, Penapolis/SP, Presidente Venceslau/SP,
Ribeirao Preto/SP e Ribeirao Pires/SP, por exemplo, passarao a contar, a partir do ano de 2024,
com o regresso dos seguintes cursos:

i) Assis/SP: educacao fisica (licenciatura e bacharelado) e servico social;
ii) Penapolis/SP: fisioterapia e enfermagem,;
iii) Presidente Venceslau/SP: enfermagem e servico social;
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iv) Ribeirao Preto/SP: administracdo e ciéncias contabeis;
v) Ribeirao Pires/SP: administracao e educacao fisica (licenciatura).

Somadas, estima-se que essas unidades totalizarao, em decorréncia da reativacao desses
cursos, uma crescente de cerca de 1.162 (mil cento e sessenta e dois) alunos por ano ao longo de
todos os semestres, considerando que esse numero pode alterar-se conforme a nova
disponibilidade que segue a conclusao de cada curso, o que gera uma expectativa altamente
positiva de faturamento em beneficio do Grupo.

Ja nas cidades de Presidente Prudente/SP e Rio de Janeiro/RJ, novos cursos passarao a ser
ministradas a partir de 2024, quais sejam:

i) Presidente Prudente/SP: agronomia, biomedicina, medicina veterinaria e terapia
ocupacional;

ii) Rio de Janeiro/RJ: biomedicina, interdisciplinar em saude, fisioterapia e tecnologo em
sistemas biomédicos.

Com isso, projeta-se, aproximadamente, uma crescente de 800 (oitocentos) novos alunos por
ano durante os semestres correspondentes a cada curso, considerando que esse numero também
pode sofrer alteracao de acordo com a nova disponibilidade que segue a conclusao de cada curso, o
que também beneficiara o faturamento futuro do Grupo.

A reativacao e disponibilizacao de novos cursos decorrem de um planejamento estratégico da
UNIESP pois, uma vez que possui estrutura operacional ativa e autorizacoes do MEC para tanto, o
trabalho sera voltado unicamente para a prospeccao de mercado em cada regiao.
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Nome da Unidade Novo Curso Numero de Vagas Anuais
Assis Educacao Fisica (L ) 65
Assis Educacgéo Fisica (B ) 100
Assis Servigo Social 100
Penapolis Fisioterapia 100
Penapolis Enfermagem 80
Presidente Venceslau Enfermagem 112
Presidente Venceslau Servigo Social 120
Ribeirdo Preto Administracao 100
Ribeirdo Preto Ciéncias Contabeis 65
Ribeirao Pires Administracdo 200
Ribeirdo Pires Educacdo Fisica (L) 120
Assis Educacéo Fisica (L) 65
Assis Educagao Fisica (B ) 100
Assis Servigo Social 100
Penapolis Fisioterapia 100
Penapolis Enfermagem 80
Presidente VVenceslau Enfermagem 112
Presidente VVenceslau Servico Social 120
Ribeirdo Preto Administracéo 100
Ribeirdo Preto Ciéncias Contabeis 65
Ribeirdo Pires Administracao 200
Ribeirao Pires Educacao Fisica (L) 120
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Cursos Novos UNIESP

Nome da Unidade Nove Curso Numero de Vagas Anuais
Presidente Prudente Agronomia 100
Presidente Prudente Biomedicina 100
Presidente Prudente Medicina Veterinaria 100
Presidente Prudente Terapia Ocupacional 100

Rio de Janeiro Biomedicina 100
Rio de Janeiro Interdisciplinar em Salde 100
Rio de Janeiro Fisioterapia 100
Rio de Janeiro Tecnolégo em Sistemas Bioméadicos 100
Presidente Prudente Agronomia 100
Presidente Prudente Biomedicina 100
Presidente Prudente Medicina Veterinaria 100
Presidente Prudente Terapia Ocupacional 100
Rio de Janeiro Biomedicina 100
Rio de Janeiro Interdisciplinar em Satde 100
Rio de Janeiro Fisioterapia 100
Rio de Janeiro Tecnolbgo em Sistemas Biomeédicos 100

Ademais, unem-se aos cursos mencionados alguns gue se encontram paralisados junto ao

MEC aguardando aprovaciao para serem ministrados em determinadas instituicoes, como, por

exemplo: hotelaria, turismo, gestao desportiva e de lazer, servico social, matematica, odontologia,

gestao comercial, educacao fisica, dentre cutros.

Estima-se que, com a aprovacao desses cursos em cada instituicao, o Grupo tera uma
melhora significativa em seus resultados de faturamento, o que podera garantir o cumprimento da
Recuperacao Judicial e, inclusive, suportar o pagamento aos credores de forma antecipada.
Contudo, tais aprovagoes vém enfrentando certa resisténcia por parte do MEC em determinadas
unidades.

Para se ter uma ideia, algumas instituicées de ensino do Grupo UNIESP, embora tenham
ingressado com o pedido de autorizacao junto ao MEC no ano de 2012, ainda nao tiveram uma
definicao acerca do pleito. Cite-se, por exemplo, o curso de hotelaria na Faculdade do Rio de

Janeiro, que se encontra pendente de liberacao de um “parecer final” pela secretaria do MEC até
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hoje, sendo que a distribuicao do pedido ocorreu em maio de 2012, ou seja, ha mais de 10 (dez)

anos.

Lista de Autorizacao de Novos Cursos: Aguardando Portaria

Data

Data Entrada

UNIESP

N2 Processo  Abertura _Prul:ésm Denominagao Municipio v:gir{ea':u‘:eisl
Processo Primera Fase

Faculdade Do Rio De Janeiro Autorizagho | 201204756 | 16/05/2012 | 17/07/2012 Secretaria - Parecer Final HOTELARIA Rio de Janeiro 200
Faculdade Do Ria De laneiro Autorizagia | 201204757 | 16/05/2012 17/07/2012 Secretaria - Parecer Final TURISMO Rio de laneira 100
Centro Universitdrio Do Rio De Janeiro | Autorizagdo | 202122906 | 15/09/2021 | 07/10/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneadaor PEICOLOGIA Rio de laneiro 100
Faculdade Barddal De Artes Aplicadas | Autorizaglio | 202217837 | 20/10/2022 | 16/12/2022 | Secretaria - Andlise Despacho Saneadar GESTA%EE:;E:TWA E Floriandpolis 100
Faculdade De Araraguara Mutorizagdo | 2001606389 | 13/08/2016 27/03/2016 Secretaria - Parecer Final ENFERMAGEM Araraguara 100
Faculdade De Araraguara Autorizagdo | 2001606988 | 13/08/2016 28/03/2016 Secretaria - Parecer Final ENGEMNHARIA CIVIL Araraguara 100
Faculdade De Araraguara Autorizagiio | 202122847 | 15/08/2021 | 07/10/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador | MEDICINA VETERINARIA Araraguara 100
Faculdade De Araraguara Autarizacdo | 200606587 | 13/08/2016 | 28/0%/2016 Secretaria - Parecer Final SERVICD SOCIAL Araraguara 100
Faculdade De Assis Mutorizacdo | 201808783 | 09/04/2018 | 23/04/2018 | Secretaria - Andlise Despacho Saneadaor DIREITO Aszis 120
Faculdade De Assis Autorizagiio | 201400749 | 17/02/2014 | 09/03/2014 Secretaria - Parecer Final ENFERMAGEM Assis 100
Faculdade De Assis Autorizacio | 201403514 | 08/03/2014 26/03/2014 Secretaria - Recurso ENGENHARIA CIVIL Assis 100
Faculdade De Assis Autorizacio | 201400750 | 17/02/2014 19/03,2014 Secretaria - Parecer Final MATEMATICA Astis 100
Faculdade Birigui Autorizacdo | 202122907 | 15/09/2021 | 30/09/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneadar EWNFERMAGENM Birigui 100
Faculdade De Baituva Autorizagio 201606936 | 10/08/2016 27/09/2016 Secretaria - Parecer Final EMFERMAGEM Boituva 100
Faculdade De Boituva Autorizagio | 201606938 | 10/08/2016 | 28/09/2016 Secretaria - Parecer Final ENGENHARIA CI'VIL Boituva 100
Faculdade D Boituva Autorizacia | 202222890 | 15/12/2022 29/12/2022 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador | MEDICINA VETERINARIA Boituva 100
Faculdade De Dracena Autorizagio | 202210509 | 22/06/2022 | 13/12/2022 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador ODONTOLOGIA Dracena 100
fta:::rl::!:d;,:as:lr:é':':g:jré;l:m::ll:s Autorizagio | 202122893 | 15/09/2021 | 07/10/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador DIREITD Guaratinguetd 100
Faculdade De Guaruthos Autorizacdo | 201808784 | 09/04/2018 | 19/04/2018 Secretaria - Parecer Final DIREITO Guarulhos 120
Faculdade De Guarulhas Autarizagdo 201903514 | 27/02/2019 26/03/2019 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador GESTAD COMERCIAL Guarulhos 100
Faculdade D Guarulhos Autorizacio | 202122896 | 15/09/2021 | OF/10/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador PSICOLOGIA Guarulhos 50
Faculdade De llha Solteira Autorizagdo 201606942 | 10/08/2016 28/09/2016 Secretaria - Parecer Final ENFERMAGEM Ilha Solteira 100
Faculdade De Maua - Fama Autorizacdo | 200808770 | 09/04/2018 | 18/04/2018 Secretaria - Parecer Final DIREITD Maua 120
Faculdade De Maud - Fama Autorizagio | 200903570 | 27/02/2019 | 26/03/201% secretarlaégr;::tlglljsslt:i:o L ODONTOLOGIA Maud 120

Continua na Préxima Pagina
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Data Data Entrada Ninero da
M® Processo  Abertura Processo Denominagio Municipio
Processo Primera Fase yea faniials)
Faculdade De Maua - Fama Autorizagdo | 200808370 | 09/04/2018 | 23/04/2018 Secretaria - Parecer Final PSICOLOGEA Maua 120
Faculdade De Olimpia Autorizagio 202122898 | 15/09/2021 07/10/2021 | Secretaria - Analise Despacho Saneador EMFERMAGEM Olimpia 100
Faculdade De Osasco Autorizacio | 201809450 | 13/04/2018 | 19/04/2018 Secretaria - Parecer Final DIREITO Dsasco 120
Faculdade De Pendpolis Autorizagio | 202122910 | 15/089/2021 | 30/09/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador DIREITO Pendpolis 100
Faculdade De Penapolis Autorizacao | 201209109 | 26/10/2012 | 20/11/2012 Secretaria - Parecer Final PEDAGOGIA Pendpolis 200
Faculdade De Penapolis Autorizacio | 202122900 | 15/09/2021 | 30/09/2021 | Secretaria - Andlize Despacho Saneador PSICOLOGLA Pendpolis 100
Faculdade De Presidente Epitdcio - Fape | Autorizacio | 202216856 | 04/10/2022 | 1371272022 | Secraetaria - Analise Despacho Saneador ENFERMAGEM Presidente Epitdcia 100
Faculdade De Presidente Epiticio - Fape | Autorizacio | 201302675 | oo/oz/2013 | 28/02/2013 d.spi:fﬂjz;&:Zmn}i::r:ﬂ;m ENGEMHARLA CIVIL Presidente Epiticio 200
tentra Um“;t‘:g;g" Presidente | terizacso | 201903524 | z7/02/2018 | 03/04/2018 NS - Andlise ODONTOLOGIA Presidente Prudente 120
Faculdade De Presidents Venceslau Autorizagio 201906135 | 25,/03/2019 002019 Secretaria - Recursao DIREITD Presidente Venceslau 120
Faculdade De Ribeirdo Plres Autorlzacio | 201901544 | 08/02/2019 | 26/03/2019 | Secretarla - Andlise Despacho Saneador EDUCAGAO FiSICA Ribeirdo Pires 120
Faculdade De Ribeirio Pires Autorizacio | 201607124 | 21/08/2016 | 27/09/2016 Secretaria - Parecer Final ENFERMAGEM Ribeirio Pires 100
Faculdade De Ribeirdo Pires Autorizaciio | 201903891 | 01/03/2019 | 04/04/2019 Ctaa - Recurso MEDICINA VETERINARIA Ribeiro Pires 120
Faculdade De Ribeirdo Pires Autorizagio | 201607123 | 21/08/2016 | 28/09/2016 Secretaria - Parecer Final SERVICO SOCIAL Ribeirdo Pires 100
Faculdade De S3c Bernardo Do Campo | Autorizacdo | 201209960 | 19/11/2012 22/02m3 Secretaria - Recursa ADMINISTRACAD 530 Bernarde do Campo 200
Faculdade De 580 Bernardo Do Campo | Autorizacio | 201209359 | 19/11/2012 | 22/01/2013 Secretaria - Recurso PEDAGOGIA 530 Bernardo do Campo 200
Faculdade De 530 Bernardo Do Campo | Autorizacie | 201607125 | 21/08/2016 | 27/08/2016 Secretaria - Parecer Final SERVICO SOCIAL 530 Bernardo do Campo 100
Faculdade Centra Paulistano Autorizacio | 201208231 | 24/08/2012 | 03/10/2012 Secretaria - Recurso DIREITO S&0 Paulo 200
Faculdade De Suzana Autorizaciio | 201400745 | 17/02/2014 | 26/03/2014 Secretaria - Parecer Final EN;E:‘;‘:::;;DE Suzano 100
Faculdade De Suzano Autorizagio | 202122905 | 15/09/2021 | 30/09/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador PSICOLOGLA Suzano 100
Faculdade de Colinas do Tocanting Autorizacio | 202122874 | 15/08/2021 | OF/10/2021 | Secretaria - Andlise Despacho Saneador | MEDICINA VETERINARIA|  Colinas do Tocanting 100

Sendo assim, resta claro que o Grupo UNIESP emerge como uma instituicao de ensino

comprometida com a exceléncia e pronta para enfrentar os desafios do mercado. A educacéao € a

forca propulsora do desenvolvimento, e a expansao do Grupo para areas estratégicas, como a

medicina, reflete seu interesse em atender as demandas crescentes por profissionais altamente

capacitados.

A medida que a populacao cresce e a economia se fortalece, a demanda por mao de obra

especializa torna-se mais premente. Por esse motivo, e alinhado com essa realidade, o Grupo
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UNIESP esta preparado para desempenhar um papel crucial na formacao de profissionais que
impulsionarao o progresso e atenderao as necessidades da sociedade, afinal, investir na educacao
nao apenas capacita os individuos, mas, também, contribui para o desenvolvimento sustentavel do
pais.

7. PROPOSICOES DO PLANO [ -

Segundo o que se identificou pela consultoria da MBF em entrevistas com a alta
administracao, acreditando em um quadro de sustentabilidade a longo prazo, o Grupo UNIESP esta
focado na sua reestruturacgao operacional e financeira.

O plano economico e financeiro visa o alongamento do passivo e a adequacao do grau de

alavancagem, sendo que, para esse fim, sera primordial a reducio no saldo da divida e das

respectivas taxas de juros, bem como esforco das empresas do Grupo no aumento de suas receitas

através da reativacao, abertura de novos cursos e desmobilizacao.

Com a situacao financeira equalizada, sera possivel a retomada dos investimentos na area
operacional em modernas tecnologias de equipamentos voltados ao ensino, além de capacidade de
ampliacao no apoio as seus alunos, fornecendo condi¢coes diferenciadas para o aprendizado e
acesso a informacgoes, seguindo os padroes das melhores instituicoes de ensino internacionais a

meédio e longo prazo, que por hora nao estao representadas no fluxo econémico.
8. MEIOS DE

RECUPERACAO QUE ) o

SERAO EMPREGADOS A recuperacao economica do Grupo esta calcada em:

i) Reducao de custos — feita através de um trabalho de revisao geral dos atuais custos
praticados, fazendo os ajustes necessarios (o que ja esta sendo feito), porém, sem prejudicar a
qualidade do ensino proposto e preservando as melhores condicoes para a sua mao de obra
educacional;

ii) Implementacao do curso de medicina — como descrito no item “7”, o curso de medicina foi
aprovado pelo MEC em favor da UNIESP recentemente e possui programacao de inicio de
abertura de vagas para janeiro de 2024, o que refletira em um investimento com retorno

financeiro sustentavel a instituicao; g
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iii) Reativacao de cursos cujas autorizacoes estao vigentes e que ja possuem estruturas
operacionais montadas, dependendo de alguns investimentos;

iv) Abertura de novos cursos, cujas autorizacoes estdo dependendo do MEC, conforme
tratado no topico “77;

v) Criacao de UPI's — Unidade Produtiva Isolada, a serem propostas em assembleia e que
ainda sao objeto de estudo para definicoes; e

vi) Desmobilizacao;

Destaca-se que os itens iii, iv e v nao estao projetados no plano econémico que sera
demonstrado na sequéncia, mas que, na sua implementacao, serdao fontes de recursos para
pagamento dos credores.

Para as avaliacoes demandadas com o objetivo da emissao do relatorio de viabilidade em
questao, os técnicos da MBF visitaram algumas unidades educacionais do Grupo para confirmar as
condicoes das estruturas para reativacao de cursos, bem como o andamento dos cursos que estao
em atividade.

Verificou-se, também, os controles internos e sistemas que subsidiaram os dados utilizados
para as projecoes economicas, bem como analisou-se a consisténcia dos calculos apresentados.

Avaliou-se o organograma atual e historico de competéncia técnica dos gestores, assim como
a qualidade dos registros internos e o nivel de informatizacao que atualmente é feito através de
sistema ERP.

Destaca-se que o Grupo esta investindo no aperfeicoamento de seus sistemas, visando estar
preparado para o novo momento operacional e, consecutivamente, econdémico apos a aprovacgao do

plano de recuperacao judicial.

Todas as analises descritas foram utilizadas como base para avaliacao do plano econoémico e
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financeiro apresentado pelo Grupo, cujos detalhes de consisténcia e resultados serao apresentados
em topicos especificos na sequéncia deste laudo.

O Grupo utilizou planilhas de calculo para formatacao dos relatérios de projecao economica e
financeira, empregando os melhores critérios de apresentacao e consisténcia das informagoes.

Para isso, foram subsidiados pelo conhecimento técnico da MBF. As planilhas de projecao
foram analisadas em relacdo a consisténcia nos calculos, observando as praticas contabeis
exigidas pela Lei 11° 638/07, bem como os critérios financeiros praticados pelo mercado e as
especificidades nos calculos e na forma utilizada na programacao dos pagamentos dos credores
seguindo regras especificas de cada classe.

Em todos os itens, as planilhas atendem os objetivos, destacando-se que os dados séao
originados em controles ERP e mantidos atualizados pelo Grupo UNIESP.

Horizonte de Projecao — o fluxo esta projetado para 14 anos apés a aprovacao do plano de
recuperacao judicial na assembleia de credores.

Macros — as projecoes foram realizadas em termos reais e constantes (sem projecao
inflacionaria). Qualquer variacao nas receitas ou nos custos sao estimativas de variacoes reais,
possibilitadas por aumento ou diminuicdo dos indicadores de oferta e procura para receitas ou
impactos nos custos devido a aumento ou diminuicdo da estrutura operacional e/ou acoées
tomadas pela administracao para a reducao efetiva dos custos.

Como ja destacado nesse laudo, o Grupo tem atualmente receitas oriundas de cursos que

estao ativos e na projecao manteve-se a continuidade deles no decorrer dos anos, considerando a

B
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a acao da area comercial e marketing, cujos custos para isso estao projetados, bem como indices de
evasao escolar e inadimpléncia.

Além dos cursos ativos, a partir do ano de 2024, a UNIESP passa a ingressar o seleto grupo de
instituicoes educacionais que ministram um curso de medicina e, sendo assim, tratando-se de uma
especialidade educacional que tem um retorno diferenciado e maior que os demais cursos, a
elevacao do faturamento e da sua margem operacional € significativa.

Importante destacar que a estrutura para a operacionalizacao do curso de medicina ja esta
montada e com os investimentos realizados, portanto, o reflexo nos resultados sao imediatos.
Também, estao projetadas as receitas com aluguéis de imoéveis que sao parte do patriménio.

10.3. Projecdo de Custos e »
Investimentos

As projecoes de custos seguem os padroes atuais praticados pela instituicao para o ano de
2024, mantendo o aumento de custos com méao de obra educacional e administrativa condizente
com a entrada dos novos cursos. Quanto aos investimentos, estdao considerados o minimo
necessario para a manutencao da estrutura operacional.

10.3.1. Sobre as Propostas )
de Pagamento dos Credores

Quanto a forma de pagamento, sao meramente informativas nesse laudo de viabilidade,
devendo os interessados consultarem o plano apresentado pelas empresas do Grupo UNIESP nos
autos.

Sem prejuizo de eventual aceleracao de pagamentos por meio da constituicao de UPI's ou
ingresso de novos cursos no portfélic o fluxo de pagamentos dos credores seguira as seguintes
diretrizes:

10.3.2. Credores >
Trabalhistas

+ Os créditos inscritos na classe trabalhista serao atualizados pelo Indica IPCA incidente
desde a decisao de homologacao do Plano de Recuperacao até efetivo pagamento, limitado
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+ Créditos trabalhistas incontroversos de natureza estritamente salarial até o limite
de 5 (cinco) salarios-minimos: os créditos que derivarem de salarios atrasados vencidos e
nao pagos nos trés meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos, serao integralmente pagos em uma unica parcela em até 30
(trinta) dias a contar da data de publicacao da homologacao do plano de recuperacao
judicial, ou no primeiro dia util subsequente, caso essa data recaia em dia nao util.

+ Créditos trabalhistas incontroversos estritamente salariais acima de 5 (cinco)
salarios-minimos e até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos: os
créditos trabalhistas incontroversos estritamente salariais acima de 5 (cinco) salarios-
minimos e limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos serao pagos em até 12
(doze) meses contados da publicagcao da homologa¢ao do plano de recuperacao judicial. Os
pagamentos terao inicio em até 5 (cinco) dias contados da data de publicacao da
homologacao do referido plano ou no primeiro dia util subsequente, caso seu vencimento
se dé em dia nao util.

Paragrafo unico: o valor do crédito que sobejar 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos sera pago na mesma condicao dos credores quirografarios, devendo o credor
aderir a uma das formas previstas para a respectiva classe.

+ Créditos reconhecidos posteriormente ao inicio dos pagamentos através de incidentes
processuais serao adimplidos da mesma forma prevista dos demais, iniciando-se os
pagamentos, porém, em até 30 (trinta) dias apos seu reconhecimento judicial.

10.3.3. Credores com P
Garantia Real

« Nao se aplica pelo fato de nao ser apresentado saldo na lista de credores.

10.3.4. Credores b
Quirografarios

Os credores quirografarios poderao, a seu exclusivo critério, escolher a forma de quitacao de
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Opcao I: pagamento limitado ao valor do respectivo crédito, de até R$ 15.000,00 (quinze

mil mais), em até 24 (doze) parcelas mensais e consecutivas, iniciando-se o pagamento em
até 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da homologacao do plano de
recuperacao judicial,

Opcao II: pagamento em até 168 (cento e sessenta e oito) meses, iniciando-se em até 30
(trinta) dias a partir da publicacao da decisao de homologacao do plano de recuperacao
judicial, com desagio de 80% sobre o saldo devedor constante da relacao de credores. Os
pagamentos previstos na opcao Il serao escalonados da seguinte forma: a) nos primeiros
24 (vinte e quatro) meses serao pagos encargos financeiros da divida. A partir do 25°
(vigésimo quinto) més, havera o pagamento do principal com a incidéncia da respectiva
atualizacao monetaria.

+ Independentemente da opcao exercida, os créditos serao atualizados pelo indice IPCA,
incidente desde a data da publicacao da homologacao do plano de recuperacao judicial até
o efetivo pagamento, limitado ao teto de 2,5% ao ano com incidéncia de juros de 0,5% ao

ano.

« O credor deve manifestar por escrito nos autos a adesao a uma das opcoes de pagamento
em até 5 (cinco) dias apos a aprovacao do plano de recuperacao judicial, dispensada
apenas caso apresentada antes da assembleia geral de credores e autorizada pelo edital de
convocacao a sua participacao no referido ato assemblear.

* O credor que fizer opcao por qualquer uma das formas de pagamento previstas na
sequéncia deste topico concorda com a remissao do crédito remanescente.

« O credor que nao apresentar sua opcao de pagamento tera seu crédito adimplido na forma
daopcao Il

« Os pagamentos realizados acarretardao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos
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10.3.5. Credores ME e EPP }

Os credores ME e EPP poderao, a seu exclusivo critério, escolher a forma de quitacao de seus
Créditos de acordo com urna das opcoes descritas a seguir

Opcao I: pagamento limitado ao valor do respectivo crédito, de até R$ 14.000,00 (quatorze
mil reais), em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e consecutivas, em até 60 (sessenta)
dias a contar da data da publicacao da homologacao do plano de recuperacao judicial;

Opcao II: pagamento em até 96 (noventa e seis) meses, iniciando-se 30 (trinta) dias a partir
da publicacao da decisao de homologacao do plano de recuperacao judicial, com desagio
de 60% sobre o saldo devedor constante da relacao de credores. Os pagamentos previstos
na opcao Il serao escalonados da seguinte forma: a) nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses
serao pagos encargos financeiros da divida. A partir do 25° (vigésimo quinto més), havera o
pagamento do principal com a incidéncia da respectiva atualizacao monetaria.

+ Independentemente da opcao exercida, os créditos serao atualizados pelo indica IPCA,
incidente desde a data da publicacao da homologacao do plano de recuperacéo judicial até
o efetivo pagamento, limitado ao teto de 2,5% ao ano e com incidéncia de juros de 0,5% ao
ano.

+ O credor deve manifestar por escrito nos autos a adesao a uma das opc¢oes de pagamento
em até 5 (cinco) dias apos a aprovacao do plano de recuperacao judicial, dispensada
apenas caso apresentada antes da assembleia geral de credores e autorizada pelo edital de
convocac¢ao a sua participacao no referido ato assemblear.

+ O credor que fizer opcao por qualquer urna das formas de pagamento previstas neste
topico (Credores ME e EPP) concorda com a remissao do crédito remanescente.

* O credor que nao apresentar sua opcao de pagamento tera seu crédito adimplido na forma
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+ Os pagamentos realizados acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos
Créditos ME e EPP.

10.3.6. Credores »
Parceiros/Estratégicos

+ Os credores que celebrarem, apoés o ajuizamento da recuperacao judicial, novos contratos
com as Recuperandas, poderdao receber seus créditos em condicoes diferenciadas
daquelas definidas em suas respectivas classes, desde que respeitadas as condicoes
definidas na presente secéo.

« Para fazer jus as condigoes diferenciadas previstas os credores parceiros deverao, em até
30 (trinta) dias contados da homologacao do plano de Recuperacao Judicial, demonstrar o
cumprimento obrigatorio das duas condicoes previstas nos itens abaixo referidos e a
assinatura de instrumento, com as Recuperandas, que obrigue a manutencao das
condi¢coes mesmo apos aprovacao do plano de recuperacao:

a) primeira condicao: celebracao de contrato de fornecimento de bens ou servicos
destinados a operacao das Recuperandas;

b) segunda condicédo: concessao de prazo para pagamento e/ou oferecimento de novas
linhas de crédito (em caso de operacoes de muituo);

+ Entendem-se como condic¢oes diferenciadas para os credores que tenham comprovado as
condi¢coes acima delineadas: a alteracao nas condi¢oes de pagamento do crédito inscrito,
com reducao proporcional ao beneficio financeiro experimentado pela celebracao de novos
contratos e/ou concessao do novo crédito a ser objetivamente informada quando da
celebracao dos instrumentos.

Paragrafo primeiro: o valor do crédito dos credores que tenham comprovado a adesao,

sera corrigido pelos indices definidos neste plano de recuperacao.
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o
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11. FINANCIAMENTO )’

Para viabilizar a consecucao de suas atividades empresariais, apos a homologacao do plano
de recuperacao, as Recuperandas poderao celebrar novos contratos de financiamento podendo
haver a outorga de garantias imobiliarias ao financiador para manutencao de suas operacoes,
desde que a aludida outorga nao incida em reducao do fluxo de pagamentos previsto do laudo
economico-financeiro.

12. DEBITOS TRIBUTARIOS >

As Recuperandas se socorrerdao, apos o ajuizamento da recuperacao, de solucoes de
parcelamento e/ou transacao tributaria especificas para empresas em recuperacao judicial,
prevendo, para tanto, a destinacao de percentual de faturamento que reputam suficiente para
adimplemento das obrigacoes dentro das premissas dos programas especificos de cada ente

13. RESULTADO federativo.

ECONOMICO-FINANCEIRO
- VIABILIDADE DA
OPERACAO

As projecoes numeéricas apresentam resultados suficientes para liquidar as dividas listadas
na Recuperacao Judicial.

Considerando todas as premissas ja comentadas neste laudo, o EBTIDA médio do Grupo fica
em um percentual proximo de 20%, estabilizando-se em 22% ou R$ 24,382 milhdées médio e
estabilizado em R$ 27,622 milhoes.

O indicador esta ligeiramente abaixo da meédia praticada pelo setor, todavia, com
perspectivas de melhoras caso fossem considerados os planos estratégicos que os gestores
operacionais do Grupo estao focados.

Como planos estratégicos e que nao foram considerados nesse estudo, destaca-se
novamente:
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a) Reativacao e ou implantacdo de cursos ja autorizados pelo MEC utilizando a
infraestrutura ja preparada na instituicao;

b) Implantacao de novos cursos, cujas documentacdes para a liberacdo ja estao
devidamente cadastradas no MEC, aguardando apenas a liberacao do Ministério;

A partir da inclusao desses cursos no faturamento do Grupo, os resultados elevariam a
margem EBTIDA, com um faturamento bruto a maior, o que permitiria a antecipacao dos
pagamentos aos credores. Esse incremento de cursos (1 e 2) acima, possibilitariam a contratacao de
1.198 pessoas, entre corpo docente e funcionarios de apoio administrativo.

Os Anexos [ e [l apresentam a DRE e Fluxo de Caixa com detalhes da geracao de caixa.

E importante observar que esta previsto o pagamento das dividas, jA considerando os
desagios previstos no Plano de Recuperacao Judicial, bem como os valores previstos de
desmobilizacao.

13.1. Taxa de Desconto )

A taxa de desconto utilizada levou em consideracao as peculiaridades do caso.

Como € de conhecimento matematico, o ideal é calcular o WACC, que contempla todas as
variaveis importantes para a melhor definicao de taxa, tais como: risco pais, inflacao, custo do
capital proprio, custo do capital de terceiros, taxa livre de risco e outras variaveis. Todavia, o projeto
em questao tera seu fluxo de caixa atualizado com taxa fixa.

Levando isso em consideracao esta avaliadora chegou a conclusao de que deveria realizar

dois calculos para verificar a viabilidade economica, sendo:
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+ Taxa de desconto no percentual de 3% (trés por cento) ao ano;

+ Taxa de desconto, mais alta, com maior margem de seguranca, a 8,5% (oito e meio por

cento) ao ano, incluindo a desmobilizacao.

Para o primeiro cenario, o VPL do fluxo de caixa resulta em R$ 284,816 milhées, que deduzido
o valor da divida o VPL do fluxo de caixa é positivo em R$ 80,356 milhées. Ja no segundo cenario,
com taxa de desconto maior, baseando-se no cenario demonstrado na tabela onde a Selic esta
estimada em 8,5% ao ano, o VPL resulta em R$ 189,556 milhdes e liquido da divida o resultado é
positivo em R$ 46,596 milhées.

Gréfico resumo dos valores

(Expresso em RS/Mil) Inflagdo e risco do pais:
(=) VPL do Fluxo de Caixa - 14 anos 284.816
(-) VPL da Divida (204.460)
(=) Valor do Empreendimento 80.356

RESUMO DOS VALORES (RS/MIL)

300.000

200.000

100.000 B (=) VPL do Fluxo de Caixa - 14 anos

0O(-) VPL da Divida

B(=) Valor do Empreendimento

{100.000)

(200.000)

{204.460)
{200.000)
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Grifico resumo dos valores

(Expresso em R$/Mil) Inflagdo e risco do pais:
(=) VPL do Fluxo de Caixa - 14 anos 189.556
(+) Desimobilizacdo 61.500
(-) VPL da Divida (204.460)
(=) Valor do Empreendimento 46.596

RESUMO DOS VALORES (RS/MIL)

200.000
100.000
(=) VPL do Fluxo de Caixa - 14 anos
= B (+) Desimobilizagdo
0O(-) VPL da Divida
(100.000) B (=) valor do Empreendimento
{200.000)
{300.000)

Como pode ser observado nos graficos acima, em ambos os calculos a viabilidade econémica
existe, ou seja, o Grupo € capaz de honrar com seus compromissos dentro do prazo estabelecido de
14 anos.

14. Consideracoes Finais |

Finalizando este relatério, tem-se a declarar que com as condicoes de pagamentos propostas
no Plano de Recuperacao Judicial, considerando os desagios, prazos e taxas de atualizacao
demonstrados, bem como a entrada de novos recursos oriundos de desmobilizacao, o plano
proposto aos credores tem viabilidade economica. Observa-se que pelo calculo projetado ser
composto por diversas variaveis, quaisquer delas que sejam alteradas, tanto operacionais, quanto
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na forma de pagamento dos saldos devedores, a viabilidade do plano precisara ser revista. Nao
tendo mais nada a declarar, esta Avaliadora Econodomica encerra este Laudo de Viabilidade
Econoémico-financeiro ficando a disposicao do D. Juizo da causa, do Administrador Judicial, dos
Credores, das Recuperandas e do I. Representante do Ministério Publico para quaisquer
esclarecimentos.

Sertaozinho, 17 de janeiro de 2024.

MBF Agribusiness Assessoria Empresarial

) i/

AV 7 /

Tl LA 4 A )
Marcos Antonio Frangoia Paulo Cesar Lopes Bruno Henrique Francéia
CRC n.° 15P198296/0-8 CORECON n.° 28.099-2 OAB{SH:'H.O 428.997

f \‘\\

|'. \

Celso Willian'\S. G. Palma
CRA/SP n.? 143230
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Anexo I: Grupo UNIESP - Demostracio do Resultado

(Expresso em milhares R$)

RELATORIO DE ANALISE E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA EMISSAO 01/2024

do Exercicio (DRE) - Consolidado

UNIESP

jan-25 jan-27 jan-28 jan-29 jan-30 jan-31 jan-32 jan-33 jan-34 jan-35 jan-36 jan-37 jan-38
dez-25 dez-27 der-28 dez-29 dez-30 dez-31 der-32 dez-33 dez-34 dez-35 dez-36 dez-37 dez-38
{+) Receitas 48.600 83.393 105.833 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273| 128.273
(+) Curso de Medicina 16.830| 44.880| 67.320]| 89.760| 89.760| 89.760| 89.760) 89.760| 89.760| 89.760| B89.760| 89.760| B89.760| 89.760| 89.760
(+) Movos cursos e outros reativados - - - - - - - - - - - - - - -
(+) Cursos em andamento 26970 33.713 33.713 33.713 33.713 33.713 33713 33.713 33713 33.713 33.713 33.713 33.713 33713 33713
{(+) Cursos requisitados ao MEC - - - . - - - = - - - - - - -
(+) Aluguel de Terceiros 48001 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.8600 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
(-} Impostos - 2.658|- 3.702|- 3.031]|- 3.704]|- 3.704|- 3.704]|- 3.704|- 3.704|- 3.704]|- 3.704]|- 3.704]- 3.704|- 3.704]|- 3.704]|- 3.704
=) Receita Liguida 45.942| 79.681| 102.802] 124.569| 124.569| 124.569] 124.569| 124.568| 124.569| 124.569| 124.569] 124.568| 124.569| 124.569 | 124.569
{-) Custos - 43.266|-57.594| -69.936| - 88.572| -88.572| -8B8.572| -88B.572| -88.572| -88.572| -88.572| - 8B8.572| -88.572| -88.572 | - 8B.572 | -8B.572
(-] Custo com Colaboradores - Operacional | - 22.018| -39.533| - 51.875| -68.705| - 68.705| -68.705| - 68.705| -68.705| -68.705| - 68.705| -68.705 | - 68.705)] -68.705| - 68.705 | - 68.705
(-} Fornecedores e Prestadores de Servicos| -  14.252| -10.848 | - 10.848 | - 11.933| -11.833| -11.933 | - 11.933| -11.933| -11.933| -11.933| -11.933| - 11.933| -11.933 | -11.933 | -11.933
(-} Custos Fixos Gerais - 5.76T7|- 5.933|- 5933|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526|- 6.526 |- 6.526
-} Custo com Manutencio - 552|- 578|- 578|- ©36|- 636|- €36|- 636|- 636|- B36|- 636|- 636)- 636|- 636|- 636|- 636
(-} Outros Custos - 676|- 7v02|- 7TVO2|- TV72|- V72|- TV72|- V72|~ TFT2|- Vi2|- VT2|- TVF2|- V72|- TT2|- TV72|- 772
{-) Despesas Gerais /| Administrativas - 7.0B5|-8.144)- B.144|- B.3T4|- 8374|- B.374|- B.3T4|- B3T4|- BAT4|- 8374|- B374|- B3IT4|- BIT4|- B3AT4|- B.3T4
(-} Custo com Colaboradores - Administrativip- 5.842|- 5.842|- 5.842|- 5.B842|- 5842|- 5.842|- 5B842|- 5842|- 5B842|- 5842|- 5842|- 5B842|- 5.842|- 5842|- 5842
(-} Despesas com Publicidade - 40| - 40]- 40| - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44 | - 44
(-} Outras Despesas - 212|- 223|- 223|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245|- 245
-} Pro-labore - 992 |- 2.040 |- 2.040|- 2.244 |- 2.244 |- 2.244|- 2.244 |- 2244 |- 2.244 |- 2.244 |- 2.244|- 2.244 |- 2.244|- 2.244|- 2.244
EBITDA (4.409)
Margem EBITDA (%) -10% 18% 249 22%] 22%] 22%] 22%] 22%] 22%] 22%] 22%) 22%) 22%) 22%) 22%)|
(=) EBIT - 4.409] 13.953| 24.721 27.622) 27.622| 27.622| 27.622| 27.622| 27.622) 27.622| 27.622| 27.622| 27.622| 27.622| 27.622
Margem EBIT (%) -10% 189 245 22% 22%] 22%] 22%] 22%] 22%] 22%] 22 5% 22%] 22%) 22%, 22%)
(+/-) Receitas / Despesas Financeiras - 2.372|-3.724|- 3.052|- 2.820|- 2.639|- 2.446|- 2.23B|- 2.015|- 1.777|- 1.523]|- 1.252|- 964 |- @&57|- 331]|- 37
(=) EBT - 6.781] 10.228| 21.669| 24.802| 24.982| 25.176]| 25.384| 25.607| 25.845| 26.099| 26.370] 26.658| 26.965| 27.291| 27.585
Margem EET (%) -15% 139 219 209 20% 20% 20% 21% 219 21% 21% 21% 22% 22% 22%|
=) IRPJ + CS5L (") - - - - - - - - - - - - - - -
(#/-) Lucro/Prajuizo do Exarcicio = 6.781| 10.228| 21.669| 24.802| 24.982| 25.176| 25.384| 25.607| 25.845| 26.099| 26.370] 26.65B| 26.965| 27.291| 27.585
Margem LL (%] -15% 13%) 21%) 20%) 20%) 20%] 20% 21%4 219 219 21% 21% 22% 22% 22%)

(*) Empresa tem base alta de prejuizo fiscal acumulado, que esta sendo aplicado para efeito de calculo de tributacao,
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Anexo II: Grupo UNIESP - Fluxo de Caixa - Consolidado PARTE 1

(Expresso em milhares R$)

jan-24

dez-24

jan-25
dez-25

RELATORIO DE ANALISE E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

jan-29
dez-29

EMISSAO 01/2024

UNIESP

jan-30
dez-30

jan-31
dez-31

Resultado Liquido do Periodo

Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas 20

(311)

848

4.727

5.576

4.466

10.041

4.196

14.238

3.919

18.157
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(=) Fluxo de Caixa da Operacao (4.409) 13.953 24.721 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622
(+) EBITDA (4.409) 13.953 24.721 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622
(=) Fluxo de Caixa dos Investimentos 19.851 34.557 3.028 (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762)
(+) Venda de Imobilizado 20.000 36.000 5.500 - - - - -
(+/-) Investimentos (149) (1.443) (2.472) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762)
(=) Fluxo de Caixa Livre Empresa (FCFE) 15.442 48.509 27.749 19.860 19.860 19.860 19.860 19.860
(=) Fluxo de Caixa do Financiamento (14.452) (48.360) (28.061) (15.132) (15.394) (15.663) (15.941) (16.227)
(+/-) Resultado Financeiro (14.452)| (48.360) (28.061) (15.132) (15.394) (15.663) (15.941)| (16.227)
() Pagamentos da divida (14.452)| (48.360) (28.061) (15.132) (15.394) (15.663) (15.941)| (16.227)
(=) Liquido Financeiro (14.452) (48.360) (28.061) (15.132) (15.394) (15.663) (15.941) (16.227)
(-} Classe | - Até 5 salarios minimos (1.013) (723} - - - - - -

(-} Classe | - De 6 a 150 salarios minimos {(10.913 {18.709 (7.795 - - - - -

(-} Classe | - acima de 150 salarios minimos (89) {153) (317) (445) (458) (472) {486) {501)
(-} Classe Il - Garantia Real - - - - - - - -

{-} Classe lll - Quiroarafarios (1.658) (2.842 (5.899 (8.274) (8.522) (8.778) (9.041) (9.312)
-1 Classe lll - Quiroarafarios - Até R$ 15.000.00 (621 (25.819 {10.985 - - - - -

(-} Classe IV - ME/EPP {157 (114) - - - - - -

{-) Passivo Tributario - - (3.064 (6.414) (6.414) (6.414) (6.414) (6.414)

21.790

o]
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Anexo II: Grupo UNIESP - Fluxo de Caixa - Consolidado PARTE 2

(Expresso em milhares R$%)

RELATORIO DE ANALISE E AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

jan-36

dez-36

EMISSAO 01/2024

UNIESP

jan-37
dez-37

Resultado Liquido do Periodo

Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas

3.339

3.035

2.723

2.401

2.070

(=) Fluxo de Caixa da Operacao 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622
(+) EBITDA 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622 27.622
(=) Fluxo de Caixa dos Investimentos (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762)
(+) Venda de Imobilizado - - - - - - -
(+/-) Investimentos (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762) (7.762)
(=) Fluxo de Caixa Livre Empresa (FCFE) 19.860 19.860 19.860 19.860 19.860 19.860 19.860
(=) Fluxo de Caixa do Financiamento (16.521) (16.824) (17.136) (17.458) (17.789) (18.131) (11.399)
(+/-) Resultado Financeiro (16.521)) (16.824)) (17.136)] (17.458) (17.789) (18.131) (11.399)
(-) Pagamentos da divida (16.521)] (16.824)] (17.136)] (17.458] (17.789)] (18.131)] (11.399)
(=) Liguido Financeiro (16.521) (16.824) (17.136) (17.458) (17.789) (18.131) (11.399)
(-) Classe | - Até 5 salarios minimos - - - - - - -

(-) Classe | - De 6 a 150 salarios minimos - - ct - - = -

(-) Classe | - acima de 150 salarios minimos (516) (531} (547 (564) (580) (598) (254)
(- Classe Il - Garantia Real - - - - - - -

(-) Classe lll - Quiroarafarios (9.592) (9.879) (10.176 (10.481 (10.795 (11.119 (4.731)
(-) Classe lll - Quiroarafarios - Até R$ 15.000.00 - - - - - - -

(Y Classe IV - ME/EPP - - - - - - -

(-) Passivo Tributario (6.414) (6.414) (6.414) (6.414 (6.414 (6.414 (6.414)

1.729

8.461

25.129

28.164

30.887

33.289

35.359

37.088

45.548
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PARECER TECNICO DE AVALIACAO

b nimero W25824700001844

Grau de Fundamentacdo (NBR 14.653-1):
Parecer Técnico

bunal de Justica

Objeto do Parecer Técnico:

Estimativa do Valor de Venda dos Imdveis situados
nos Estados de Mato Grosso do Sul, Paran3i,
Rio de Janeiro, Santa Catarina e Sao Paulo

AeTri

Interessado:
Sociedade Administradora e Gestao
Patrimonial Ltda. — Em Recuperac¢ao Judicial
CNPJ n° 06.120.096/0001-08
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VALIENGE BRASIL
1. CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Tem por objetivo o presente Parecer Técnico sugerir, através de
metodologia adequada, os valores estimados de venda de ativos imobiliarios
da empresa Sociedade Administradora e Gestdo Patrimonial Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial, CNPJ n° 06.120.096/0001-08, que consistem em 43
(quarenta e trés) imdveis agrupados e situados nos Estados de S3ao Paulo, Rio
de Janeiro, Parand, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, conforme planilha
constante neste trabalho, visando instruir o Processo n° 100011-
02.2023.8.26.0359 distribuido a Vara Regional Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem das 22, 52 e 82 Regioes Administrativas Judiciarias
do Estado de Sdo Paulo, Comarca de Sdo José do Rio Preto SP.

A estimativa de valores de venda dos imdveis levou em considerac¢do os
seguintes aspectos basicos:

a) A localizagdao do imdvel no municipio ou regido em que se situa.

b) A caracteristica do imdvel avaliado e seu aproveitamento de
mercado.

c) O valor médio de mercado para imdveis similares ofertados na
regiao.

d) As normas bdsicas e procedimentos previstos pela NBR 14653-1 e
14653-2 da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e das
recomendacdes técnicas do IBAPE Nacional - Instituto Brasileiro

de AvaliacOes e Pericias.

Cumpre-nos informar que os valores estimados foram baseados nas
informagdes bdsicas dos imdveis fornecidas pelos interessados, ndao sendo
consideradas eventuais restricdes que ndo sejam de nosso conhecimento.

2. PREMISSAS BASICAS DE ESTIMATIVA DE VALORES

Para estimativa de valores dos imoéveis foram consideradas as seguintes
premissas basicas:

a) A area de terreno e de construcado.

b) O perfil socioecondmico da regido do imdvel avaliado.

c) O valor médio de terreno e construcdo na regido avaliada.

d) O perfil do imével avaliado.

e) O segmento de mercado a qual o imodvel avaliado apresenta

melhor liqguidez de venda.

3. CARACTERISTICAS BASICAS DOS IMOVEIS AVALIADOS

De acordo com as informag¢des fornecidas e visando caracterizar os
imdveis objetos deste Parecer Técnico, agrupamos as propriedades indicadas
por municipio, considerando ainda imdveis contiguos que formam uma Unica
propriedade, conforme segue:

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIAGAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL 1
Rua Atilio Piffer, n® 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519
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MUNICIPIO

NAVIRAI

CERRO AZUL

IBAITI

RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO

FLORIANGPOLIS

ARARAQUARA

BAURU

BAURU

BAURU

BAURU

BIRIGUI

BOITUVA

DRACENA

GUARATINGUETA

GUARULHOS

Ms

PR

PR

SC

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

ENDERECO DO IMOVEL

RUA LAURENTINO PIRES DE ARRUDA, 220 - JARDIM PROGRESSO
FAZENDA PEDRAL AZUL - ZONA RURAL
AV.TERTULIANO DE MOURA BUENO, 1.400 - FLAMENGUINHO
RUA SENHORA, 78 - CAMPO GRANDE
RUA ENGENHEIRO TRINDADE, 205 - CAMPO GRANDE
RUA GENERAL CALDWELL, 189 - CENTRO
RUA GENERAL CALDWELL, 197 - CENTRO
AV.MADRE BENVENUTA, 416 - TRINDADE
RUA MAHIBA BARCHA, 1.169 - JARDIM DAS FLORES
RUA MAHIBA BARCHA, 1.169 - JARDIM DAS FLORES
RUA ANHANGUERA, 9-19 - VILA FLORES
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-50 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-30 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-40 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-60 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-70 - VILA SANTO ANTONIO
RUA HERMINIO PINTO, 10-62 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-38 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-40 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-52 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-54 - VILA SILVA PINTO
RODOVIA CMTE.JOAO RIBEIRO DE BARROS, S/N - FAZENDA FLORES
RUA JOAO ESCANHUELA, 133 - RESIDENCIAL CAPUANO
RUA JOAO ESCANHUELA, 133 - RESIDENCIAL CAPUANO
RUA JOAO ESCANHUELA, S/N - RESIDENCIAL CAPUANO
RODOVIA SP 129, SN - KM 14 - CAMPO DE BOITUVA
RODOVIA SP 129, SN - KM 14 - SITIO SONIA - CAMPO DE BOITUVA
RUA EDSON DA SILVEIRA CAMPOS, 1.466 - CENTRO
AV.EXPEDICIONARIOS, 1.413 - COMPL.1.465 - CENTRO
AV.PEDRO DE TOLEDO, 195 - VILA PARAIBA
RUA FRANCISCO MOTTA, 89 - VILA PARAIBA

AV.GUARULHOS, 1.844 - VILA AUGUSTA - EDIF.MEDIO

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIAGAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL
Rua Atilio Piffer, n® 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519

VALIENGE BRASIL

TERRENO
MZ

6.300,00

2.090,88 ha.

30.250,00

4.059,00

998,00
4.198,08
5.500,42
11.814,51
1.702,00
253,00
253,00
253,00
253,00

253,00

230,68
345,21
270,64
158,17
73.606,05
3.619,50
11.086,50
21.599,18
30.375,00
20.025,00
377,00
3.900,00
5.713,90
346,60

7.260,00

CONSTR.
Mz

2.875,08

4.034,83

1.150,00

5.927,00

546,00

5.295,00

7.056,18

7.514,83

2.937,69

278,31

206,26

176.85

291,76

304,70

243,95

152,33

87,40

46,21

114,94

7.407,80

1.020,16

4.843,93

259,36

2.177,74

4.926,15

5.630,37
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MUNICIPIO

JOSE BONIFACIO

MAUA

MIRANDOPOLIS

OLIMPIA

OSASCO

PENAPOLIS

PRES. EPITACIO

PRES. PRUDENTE

P.VENCESLAU

RIBEIRAO PIRES

RIBEIRAO PRETO

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

ENDERECO DO IMOVEL

AV.JOAQUIM MOREIRA DA SILVA, 3.200 - SAO JOSE

RUA VITORINO DELL'ANTONIA, 349 - VILA NOEMIA
RUA VITORINO DELL'ANTONIA, 271 - VILA NOEMIA
AV.SAO PAULO, 965 - BAIRRO NOGARA
VIA DE ACESSO DR.WILQUEM MANOEL NEVES, S/N - ZONA RURAL
RUA SAO BENTO, 267 - VILA YOLANDA
RUA ANTONIO BURANELO FILHO, 1.000 - DISTRITO INSDUSTRIAL
RUA PERNAMBUCO, 17-05 - CENTRO - CASA DOS PROFESSORES
RUA PERNAMBUCO, 21-20 - CENTRO - CENTRO ESPORTIVO
RUA PERNAMBUCO, 21-15 - CENTRO - RESTAURANTE
RUA PERNAMBUCO, 17-05 - CENTRO - BLOCO 01
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.259 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
RUA PIRACICABA, 47 - JARDIM COROADOS
RUA FIRMINO GONGALVES PEREIRA, 298 - ALIANCA
AV.CORONEL OLIVEIRA LIMA, S/N - ALIANCA
RUA M, S/N - ALIANCA - LOTE GL-C
RUA M, S/N - ALIANCA - LOTE GL-D
RUA M, S/N - ALIANCA - LOTE GL-E
AV.CORONEL OLIVEIRA LIMA, 3.345 - FACULDADE - ALIANCA
RODOVIA INDIO TIBIRICA, S/N - OURO FINO PAULISTA
AV.BANDEIRANTES, S/N - VILA VIRGINIA
AV,BANDEIRANTES, 131 - VILA VIRGINIA

AV,BANDEIRANTES, 111 - VILA VIRGINIA

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIAGAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL
Rua Atilio Piffer, n® 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519

VALIENGE BRASIL

TERRENO
MZ

48.400,00

9.325,44
4.021,29
31.120,00
20.000,50
2.406,00
23.459,29
22.493,99
41.069,99
25.732,53
21.981,53
21.000,54
40.026,10
43.351,55
1.119,82
1.156,44
2.246,61
1.819,75
14.695,28
17.492,66
32.631,00
16.330,00
40.066,00
30.478,00
35.691,00
100.954,80
27.900,00
11.994,66
19.313,00
8.611,00

3.359,00

CONSTR.
Mz

2.708,00

5.578,85

1.779,75

1.964,00

3.513,57

2.659,98

9.255,41

5.784,06

5.871,53

3.374,06
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MUNICIPIO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

SAO PAULO

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIACAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

ENDERECO DO IMOVEL

AV.SAO LUIS, 187 - 12 SOBRELOJA N2 10 - REPUBLICA
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - SUB-SOLO - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - TERREO - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 12 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 22 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 32 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 42 ANDAR (A) - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 42 ANDAR (B) - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 52 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 62 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 72 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 82 ANDAR - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 180 - CENTRO
RUA QUINZE DE NOVEMBRO, 229/233/239 - CENTRO
RUA ALVARES PENTEADO, 208/2016 - CENTRO
RUA ARAGAO, 115/121/123 - TUCURUVI - VILA MAZZEI
RUA ARAGAO, 137 - TUCURUVI - VILA MAZZEI
RUA ARAGAO, 137 - TUCURUVI - VILA MAZZEI
RUA CEL.JOVINIANO BRANDAO, 390/406/418 - MOOCA
RUA CEL.JOVINIANO BRANDAO, 448/450 - MOOCA

RUA CONSELHEIRO CRISPINIANO, 116/120/124 - CENTRO

RUA DAVID EID, 111/241/243 - SANTO AMARO - VILA DO CASTELO

RUA IBIPETUBA, 42 - MOOCA

RUA IBIPETUBA, 130 - MOOCA

RUA IRMAOS PILA, 130/138 - TUCURUVI - VILA MAZZEI

RUA IRMAO PILLA, 144 - LOTE 22 - TUCURUVI - VILA MAZZEI

RUA SANTA EUFRASIA, 105 - FERREIRA

Rua Atilio Piffer, n® 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519

VALIENGE BRASIL

TERRENO

1.970,00

8.586,00

1.575,00

748,00

CONSTR.
Mz

50,00

231,00

515,00

262,00

242,00

224,00

93,00

93,00

186,00

186,00

186,00

179,00

8.602,00

5.586,00

1.400,00

1.531,00

1.531,00

2.464,00

13.078,00

6.679,00

5.873,00

200,00

1.892,00

621,00
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PLANILHA DE VALORES
ESTIMADOS DE VENDA
”
IMOVEIS
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PLANILHA DE VALORES ESTIMADOS DE VENDA DE IMOVEIS

SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n2 06.120.096/0001-08

ENDERECO DO IMOVEL MATRICULA AREA TERRENO| AREA CONSTR.| TIPO DE SEGMENTO DE VALOR ESTIMADO

W25824700001844

umero

AGRUPAMENTO MUNICIPIO
1 NAVIRAI
2 CERRO AZUL
3 IBAITI
4 RIO DE JANEIRO
5 RIO DE JANEIRO
6 RIO DE JANEIRO
7 FLORIANOPOLIS
8 ARARAQUARA
9 BAURU
10 BAURU
11 BAURU
12 BAURU
13 BIRIGUI
14 BOITUVA
15 DRACENA
16 GUARATINGUETA
17 GUARULHOS
18 JOSE BONIFACIO

Ms
PR
PR
RJ

SC

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

RUA LAURENTINO PIRES DE ARRUDA, 220 - JARDIM PROGRESSO
FAZENDA PEDRAL AZUL - ZONA RURAL
AV.TERTULIANO DE MOURA BUENO, 1.400 - FLAMENGUINHO
RUA SENHORA, 78 - CAMPO GRANDE
RUA ENGENHEIRO TRINDADE, 205 - CAMPO GRANDE
RUA GENERAL CALDWELL, 189 - CENTRO
RUA GENERAL CALDWELL, 197 - CENTRO
AV.MADRE BENVENUTA, 416 - TRINDADE
RUA MAHIBA BARCHA, 1.169 - JARDIM DAS FLORES
RUA MAHIBA BARCHA, 1.169 - JARDIM DAS FLORES
RUA ANHANGUERA, 9-19 - VILA FLORES
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-50 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-30 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-40 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-60 - VILA SANTO ANTONIO
RUA CAPITAO JOAO ANTONIO, 8-70 - VILA SANTO ANTONIO
RUA HERMINIO PINTO, 10-62 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-38 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-40 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-52 - VILA SILVA PINTO
RUA HERMINIO PINTO, 10-54 - VILA SILVA PINTO

RODOVIA CMTE.JOAO RIBEIRO DE BARROS, S/N - FAZENDA FLORES

RUA JOAO ESCANHUELA, 133 - RESIDENCIAL CAPUANO
RUA JOAO ESCANHUELA, 133 - RESIDENCIAL CAPUANO
RUA JOAO ESCANHUELA, S/N - RESIDENCIAL CAPUANO
RODOVIA SP 129, SN - KM 14 - CAMPO DE BOITUVA
RODOVIA SP 129, SN - KM 14 - SITIO SONIA - CAMPO DE BOITUVA
RUA EDSON DA SILVEIRA CAMPOS, 1.466 - CENTRO
AV.EXPEDICIONARIOS, 1.413 - COMPL.1.465 - CENTRO
AV.PEDRO DE TOLEDO, 195 - VILA PARAIBA
RUA FRANCISCO MOTTA, 89 - VILA PARAIBA
AV.GUARULHOS, 1.844 - VILA AUGUSTA - EDIF.MEDIO

AV.JOAQUIM MOREIRA DA SILVA, 3.200 - SAO JOSE

9.744
2.862
9.321
5.009
*47.826
97.626
180.842
10.456
96.773
96.775
72.101
78.641
75.872
47.727
1.681
47.325
3.722
90.720
90.720
90.720
90.720

123.671

51.855
51.857
63.073
1.129
1.132
3.300
16.747
41.380
38.815
57.692

16.386

3.500.000,00
20.908.800,00
3.000.000,00
4.500.000,00
15.000.000,00

19.000.000,00

25.000.000,00

16.250.000,00

4.500.000,00

2.500.000,00

2.200.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

5.500.000,00

14.500.000,00

40.000.000,00

M2 IMOVEL MERCADO VENDA
6.300,00 2.875,08 URBANO INCORPORACAO RS
2.090,88 ha. - RURAL RURAL RS
30.250,00 4.034,83 URBANO INCORPORACAO RS
- 1.150,00 URBANO  COMERCIAL / RETROFIT RS
4.059,00 5.927,00 URBANO  COMERCIAL/RETROFIT RS
= 546,00 -
URBANO COMERCIAL / ESCRITORIO R$
998,00 5.295,00
4.198,08 7.056,18 URBANO COMERCIAL / ESCRITORIO R$
5.500,42 -
7.514,83 URBANO INCORPORACAO RS
11.814,51
1.702,00 2.937,69 URBANO INCORPORACAO RS
253,00 278,31 URBANO INCORPORACAO
253,00 206,26 URBANO INCORPORACAO
253,00 176.85 URBANO INCORPORACAO RS
253,00 291,76 URBANO INCORPORACAO
253,00 304,70 URBANO INCORPORACAO
- 243,95 URBANO INCORPORACAO
230,68 152,33 URBANO INCORPORACAO
345,21 87,40 URBANO INCORPORACAO RS
270,64 46,21 URBANO INCORPORACAO
158,17 114,94 URBANO INCORPORACAO
73.606,05 B INCORPORAGCAO RS
R URBANA
3.619,50 7.407,80
11.086,50 - URBANO INCORPORACAO R$
21.599,18 1.020,16
30.375,00 3
4.843,93 URBANO COMERCIAL / LOGISTICO R$
20.025,00
377,00 259,36
URBANO COMERCIAL RS
3.900,00 2.177,74
5.713,90 _
4.926,15 URBANO INCORPORACAO RS
346,60
7.260,00 5.630,37 URBANO COMERCIAL RS
EXPANSA -
48.400,00 2.708,00 SAO INCORPORACAO R$
URBANA

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIACAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL
Rua Atilio Piffer, n° 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519
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AGRUPAMENTO

19

20
21
22
23

24

25

26

27

28

29

30
31

32

33

MUNICIPIO

MAUA

MIRANDOPOLIS
OLIMPIA
0SASCO

PENAPOLIS

PRES. EPITACIO

PRES. PRUDENTE

PRES. VENCESLAU

RIBEIRAO PIRES

RIBEIRAO PRETO

SAO PAULO

SP

SP
SP
SP
SP

SP

SP

SP

SP

SP

SP

PLANILHA DE VALORES ESTIMADOS DE VENDA DE IMOVEIS

SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n2 06.120.096/0001-08

ENDERECO DO IMOVEL

RUA VITORINO DELL'ANTONIA, 349 - VILA NOEMIA
RUA VITORINO DELL'ANTONIA, 271 - VILA NOEMIA
AV.SAO PAULO, 965 - BAIRRO NOGARA
VIA DE ACESSO DR.WILQUEM MANOEL NEVES, S/N - ZONA RURAL
RUA SAO BENTO, 267 - VILA YOLANDA
RUA ANTONIO BURANELO FILHO, 1.000 - DISTRITO INDUSTRIAL
RUA PERNAMBUCO, 17-05 - CENTRO - CASA DOS PROFESSORES
RUA PERNAMBUCO, 21-20 - CENTRO - CENTRO ESPORTIVO
RUA PERNAMBUCO, 21-15 - CENTRO - RESTAURANTE
RUA PERNAMBUCO, 17-05 - CENTRO - BLOCO 01
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.259 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
AV.CEL.JOSE SOARES MARCONDES, 6.093 - JARDIM RIO 400
RUA PIRACICABA, 47 - JARDIM COROADOS - ESCOLA
RUA FIRMINO GONCALVES PEREIRA, 298 - ALIANCA
AV.CORONEL OLIVEIRA LIMA, S/N - ALIANCA
RUA M, S/N - ALIANCA - LOTE GL-C
RUA M, S/N - ALIANGA - LOTE GL-D
RUA M, S/N - ALIANGA - LOTE GL-E
AV.CORONEL OLIVEIRA LIMA, 3.345 - FACULDADE - ALIANCA
RODOVIA INDIO TIBIRICA, S/N - OURO FINO PAULISTA
AV.BANDEIRANTES, S/N - VILA VIRGINIA
AV,BANDEIRANTES, 131 - VILA VIRGINIA
AV,BANDEIRANTES, 111 - VILA VIRGINIA
AV.SAO LUIS, 187 - 12 SOBRELOJA N2 10 - REPUBLICA

MATRICULA

40.705
40.706
10.940
56.143
9.625
51.410
8.527
8.528
8.688
8.689
26.450
28.997
35.007
48.573
48.574
48.575
48.576
54.620
54.621
1.400
32.764
32.765
32.766
32.767
32.768
36.980
42.790
64.527
67.837
67.838
29.576

AREA TERRENO| AREA CONSTR.

9.325,44
4.021,29
31.120,00
20.000,50
2.406,00
23.459,29
22.493,99
41.069,99
25.732,53
21.981,53
21.000,54
40.026,10
43.351,55
1.119,82
1.156,44
2.246,61
1.819,75
14.695,28
17.492,66
32.631,00
16.330,00
40.066,00
30.478,00
35.691,00
100.954,80
27.900,00
11.994,66
19.313,00
8.611,00
3.359,00

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIACAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL
Rua Atilio Piffer, n° 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519

M2
5.578,85
1.779,75
1.964,00

3.513,57

2.659,98

9.255,41

5.784,06

5.871,53

3.374,06

50,00

TIPO DE
IMOVEL

URBANO

URBANO
URBANO
URBANO
URBANO

URBANO

EXPANSAO
URBANA

URBANO

EXPANSAO
URBANA

URBANO

URBANO

VALIENGE BRASIL

SEGMENTO DE
MERCADO

INCORPORAGAO

INCORPORAGCAO
INCORPORAGAO
COMERCIAL
INCORPORAGCAO

INCORPORAGAO

INCORPORACAO

INCORPORAGCAO

INCORPORACAO

INCORPORACAO

COMERCIAL

VALOR ESTIMADO

RS

R$

RS

R$

R$

RS

VENDA

17.000.000,00

5.500.000,00
10.000.000,00
9.000.000,00
9.000.000,00

16.000.000,00

35.000.000,00

10.000.000,00

26.500.000,00

15.000.000,00

200.000,00
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AGRUPAMENTO
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_ NUMERO DE IMOVEIS AVALIADOS (POR AGRUPAMENTO): 043

PLANILHA DE VALORES ESTIMADOS DE VENDA DE IMOVEIS

SOCIEDADE ADMINISTRADORA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n2 06.120.096/0001-08

. ) AREA TERRENO| AREA CONSTR.
MUNICIPIO ENDERECO DO IMOVEL MATRICULA M
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - SUB-SOLO - CENTRO 12.688 42 - 231,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - TERREO - CENTRO 12.689 42 - 515,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 12 ANDAR - CENTRO 12.690 42 - 262,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 22 ANDAR - CENTRO 12.691 42 - 242,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 32 ANDAR - CENTRO 12.692 42 - 224,00
SAO PAULO SP RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 42 ANDAR (A) - CENTRO 12.693 42 - 93,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 42 ANDAR (B) - CENTRO 12.694 42 - 93,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 52 ANDAR - CENTRO 12.695 42 - 186,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 62 ANDAR - CENTRO 12.696 42 - 186,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 72 ANDAR - CENTRO 12.697 42 - 186,00
RUA ALVARES PENTEADO, 139 - 82 ANDAR - CENTRO 12.698 42 - 179,00
L RUA ALVARES PENTEADO, 180 - CENTRO 106.418 42 -
SAO PAULO SP 8.602,00
RUA QUINZE DE NOVEMBRO, 229/233/239 - CENTRO 106.417 42 -
SAO PAULO SP RUA ALVARES PENTEADO, 208/2016 - CENTRO 73.962 42 - 5.586,00
RUA ARAGAO, 115/121/123 - TUCURUVI - VILA MAZZEI 17.928 15¢ - 1.400,00
SAO PAULO SP RUA ARAGAO, 137 - TUCURUVI - VILA MAZZEI 36.983 15¢ - 1.531,00
RUA ARAGAO, 137 - TUCURUVI - VILA MAZZEI 74.808 15¢ - 1.531,00
. RUA CEL.JOVINIANO BRANDAO, 390/406/418 - MOOCA 165.181 62
SAO PAULO SP = 1.970,00 2.464,00
RUA CEL.JOVINIANO BRANDAO, 448/450 - MOOCA 1.985 62
SAO PAULO SP RUA CONSELHEIRO CRISPINIANO, 116/120/124 - CENTRO 82.754 52 - 13.078,00
SAO PAULO SP RUA DAVID EID, 111/241/243 - SANTO AMARO - VILA DO CASTELO 194.797 11¢ 8.586,00 6.679,00
L RUA IBIPETUBA, 42 - MOOCA 1.882 62
SAO PAULO SP 1.575,00 5.873,00
RUA IBIPETUBA, 130 - MOOCA 2.568 62
. RUA IRMAOS PILA, 130/138 - TUCURUVI - VILA MAZZEI 82.633 15¢ - 200,00
SAO PAULO SP -
RUA IRMAO PILLA, 144 - LOTE 22 - TUCURUVI - VILA MAZZEI 21.411 15¢ - 1.892,00
SAO PAULO SP RUA SANTA EUFRASIA, 105 - FERREIRA 52.485 18¢ 748,00 621,00

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIACAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL
Rua Atilio Piffer, n° 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519

TIPO DE
IMOVEL

URBANO

URBANO

URBANO

URBANO

URBANO

URBANO
URBANO

URBANO

URBANO

URBANO

VALIENGE BRASIL

SEGMENTO DE
MERCADO

COMERCIAL / RETROFIT

COMERCIAL / RETROFIT

COMERCIAL / RETROFIT

INCORPORACAO

INCORPORAGCAO

COMERCIAL / RETROFIT
INCORPORAGCAO

COMERCIAL

INCORPORAGAO

COMERCIAL

VALOR TOTAL ESTIMADO DE VENDA

VALOR ESTIMADO
VENDA

RS 14.000.000,00
RS 30.000.000,00
RS 18.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.500.000,00
R$ 25.000.000,00
RS 17.000.000,00
R$ 12.500.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 900.000,00

RS 504.958.800,00
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VALIENGE BRASIL
4. CONCLUSOES

De acordo com a planilha constante nas pdginas 06, 07 e 08 deste
Parecer Técnico, o valor total estimado para os 43 (quarenta e trés) imdveis
agrupados e situados nos Estados de S3ao Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Santa
Catarina e Mato Grosso do Sul, de propriedade da empresa Sociedade
Administradora e Gestao Patrimonial Ltda. — Em Recuperag¢do Judicial, CNPJ
n° 06.120.096/0001-08, é de R$ 504.958.800,00 (quinhentos e quatro milhdes,
novecentos e cinquenta e oito mil e oitocentos reais), valores referentes ao
més de janeiro do ano de 2024.

5. ENCERRAMENTO

Encerramos o presente Parecer Técnico com 09 (nove) paginas ao final
assinadas pelos profissionais devidamente habilitados e que se enquadram nas
exigéncias previstas pela Resolugdo CONFEA n°® 345 de 27/07/1990, além de
estarem regularmente cadastrados no Portal de Auxiliares de Justi¢ca do TJSP.

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2024.

FABIANA NAVARRO CERRI VERZOLLA
Arquiteta
CAU-SP A210575-6
RRT n° S113850413100CT001
Cadastrada no Portal de Auxiliares da Justica sob n° 6.367

MARCELO SARNELLI LEMOS
Sdcio - Diretor
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA
E AVALIACAO PATRIMONIAL LTDA.
VALIENGE BRASIL
CNPJ 42.586.916/0001-15
Cadastrada no Portal de Auxiliares da Justi¢ca sob n°91.073

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIAGAO PATRIMONIAL - VALIENGE BRASIL 9
Rua Atilio Piffer, n® 271 - Conjunto 53 - Sdo Paulo SP - Tel: (011) 9 4781-9519
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01/08/2020

Confea - Legislagao

RESOLUCAO N° 345, DE 27 JUL 1990.

Disp0e quanto ao exercicio por profissional de Nivel Superior das atividades de Engenharia de AvaliagGes e
Pericias de Engenharia.

O Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, em sua Sessdo Ordinaria n°® 1221, realizada
em 27 de julho de 1990, usando das atribuicdes que lhe confere o Art. 27, letra "f", da Lei n® 5.194, de 24
DEZ 1966,

CONSIDERANDO que as pericias e avaliacbes de bens mdveis e imdveis, suas partes integrantes e
pertences, maquinas e instalacGes industriais, obras, servigos, bens e direitos, € matéria essencialmente
técnica que exige qualificacdo especifica;

CONSIDERANDO que as pericias e avaliagdes desses bens é fungdo do diplomado em Engenharia,
Arquitetura, Agronomia, Geologia, Geografia e Meteorologia, dentro das respectivas atribuicdes fixadas no
Art. 79, alinea "c", da Lei n°® 5.194, de 24 DEZ 1966, e discriminadas pela Resolugdo n° 218, de 29 JUN
1973;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 7.270, de 10 DEZ 1984;

CONSIDERANDO, nada obstante, as duvidas que ainda surgem por parte de 6rgdos e entidades na aplicagdo
de normas que exigem laudos de avaliacdo e pericia para determinados efeitos legais, tais como Lei n®
6.404/76, de 15 DEZ 1976, Lei n® 24.150/34 e Lei n° 6.649/79;

CONSIDERANDO, finalmente, o disposto nas Leis n® 8.020 e 8.031, ambas de 12 ABR 1990,

RESOLVE:
Art. 10 - Para os efeitos desta Resolugao, define-se:

a) VISTORIA ¢é a constatacdao de um fato, mediante exame circunstanciado e descricdo minunciosa dos
elementos que o constituem, sem a indagacdo das causas que o motivaram.

b) ARBITRAMENTO ¢ a atividade que envolve a tomada de decisdo ou posicdo entre alternativas
tecnicamente controversas ou que decorrem de aspectos subjetivos.

c) AVALIAGAO é a atividade que envolve a determinacdo técnica do valor qualitativo ou monetario de um
bem, de um direito ou de um empreendimento.

d) PERICIA é a atividade que envolve a apuragdo das causas que motivaram determinado evento ou da
assergdo de direitos.

e) LAUDO é a pega na qual o perito, profissional habilitado, relata o que observou e da as suas conclusdes
ou avalia o valor de coisas ou direitos, fundamentadamente.

Art. 20 - Compreende-se como a atribuicdo privativa dos Engenheiros em suas diversas especialidades, dos
Arquitetos, dos Engenheiros Agrénomos, dos Gedlogos, dos Gedgrafos e dos Meteorologistas, as vistorias,
pericias, avaliagOes e arbitramentos relativos a bens moveis e imdveis, suas partes integrantes e pertences,
maquinas e instalacdes industriais, obras e servigos de utilidade publica, recursos naturais e bens e direitos
que, de qualquer forma, para a sua existéncia ou utilizacdo, sejam atribuicdes destas profissGes.

Art. 39 - Serdo nulas de pleno direito as pericias e avaliacdes e demais procedimentos indicados no Art. 29,
quando efetivados por pessoas fisicas ou juridicas ndo registradas nos CREAs.

Art. 40 - Os trabalhos técnicos indicados no artigo anterior, para sua plena validade, deverdo ser objeto de
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) exigida pela Lei n® 6.496, de 07 DEZ 1977.

Paragrafo Unico - As AnotacGes de Responsabilidade Técnica dos trabalhos profissionais de que trata a
presente Resolucdo serdo efetivadas nos CREAs em cuja jurisdicdo seja efetuado o servico.

Art. 59 - As infracOes a presente Resolucdo importardo, ainda, na responsabilizacdo penal e administrativa
pelo exercicio ilegal de profissdo, nos termos dos artigos 6° e 76 da Lei n® 5.194/66.

Art. 60 - A presente Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacdo.
Art. 70 - Revogam-se as disposigdes em contrario.

Brasilia, 27 JUL 1990.

FREDERICO V. M. BUSSINGER

Presidente
JOAO EDUARDO AMARAL MORITZ

normativos.confea.org.br/ementas/imprimir.asp?idEmenta=393
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CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO

Conselho de AaqOUiBtsatgﬁa e Urbanismo N° 0000000867431
CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO

Lei N° 12378 de 31 de Dezembro de 2010 RV AT

20230000867431

N

CERTIDAO DE REGISTRO E QUITACAO PESSOA FiSICA
Validade: 18/10/2023 - 15/04/2024

CERTIFICAMOS que o Profissional FABIANA NAVARRO CERRI VERZOLLA encontra-se registrado neste Conselho, nos
Termos da Lei 12.378/10, de 31/12/2010, conforme os dados impressos nesta certiddo. CERTIFICAMOS, ainda, que o
Profissional ndo se encontra em débito com o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR

INFORMACOES DO REGISTRO

Nome:FABIANA NAVARRO CERRI VERZOLLA CPF: 255.253.348-52
Titulo do Profissional: Arquiteto(a) e Urbanista

Registro CAU : A210575-6

Data de obtencao de Titulos: 19/03/1999

Data de Registro nacional profissional: 19/03/1999

Tipo de registro: DEFINITIVO ( PROFISSIONAL DIPLOMADO NO PAIS )

Situacao de registro: ATIVO

Titulo(s):

- Arquiteto(a) e Urbanista

Pais de Diplomacao: Brasil

Cursos anotados no SICCAU:
ANOTACAO DE CURSO

- Nenhum curso anotado.

ATRIBUICOES

As atividades, atribuicbes e campos de atuagdo profissional sdo especificados no art. 20 da Lei 12.378, de 31 de
dezembro de 2010.

OBSERVACOES

- A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cédigo Penal Brasileiro, sujeitando o(a) autor(a) a
respectiva agéo penal.

- CERTIFICAMOS que caso ocorra(m) alteragdo(6es) no(s) elemento(s) contido(s) neste documento, esta Certidao
perdera a sua validade para todos os efeitos.

- Esta certidao perdera a validade, caso ocorra qualquer alteracdo posterior dos elementos cadastrais nela contidos.
- Vélida em todo o territ6rio nacional.

Certidao n? 867431/2023
Expedida em 18/10/2023, Sao Paulo/SP, CAU/SP
Chave de Impressao: 7970DZ

A autenticidade desta Certidao pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, com a chave: 7970DZ
Impresso em: 18/10/2023 as 08:53:17 por: FABIANA NAVARRO CERRI VERZOLLA, ip: 172.68.74.141

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por RICARDO AMARAL SIQUEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/01/2024 as 17:13 , sob o numero W25824700001844

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000011-02.2023.8.26.0359 e codigo W4k73KdU.
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RRT 13850413
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Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

0571

824700001844

|

Nome Civil/Social: FABIANA NAVARRO CERRI VERZOLLA
Titulo Profissional: Arquiteto(a) e Urbanista

2. DETALHES DO RRT

CPF: 255.XXX.XXX-52
N2 do Registro: 00A2105756

N2 do RRT: S113850413100CT001
Data de Cadastro: 28/12/2023
Data de Registro: 28/12/2023

2.1 Valor da(s) taxa(s)

Modalidade: RRT SIMPLES
Forma de Registro: INICIAL
Forma de Participacao: INDIVIDUAL

Valor da(s) taxa(s): R$115,18 Boleto n? 19400756

3. DADOS DO SERVICO/CONTRATANTE

Pago em: 28/12/2023

3.1 Servico 001

Contratante: EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E AVALIACAO
PATRIMONIAL LTDA.

Tipo: Pessoa Juridica de Direito Privado
Valor do Servico/Honorarios: R$10.000,00

3.1.1 Endereco da Obra/Servico

CPF/CNPJ: 42.XXX.XXX/0001-15

Data de Inicio: 28/12/2023
Data de Previsao de Término: 28/12/2025

Pais: Brasil

Tipo Logradouro: RUA
Logradouro: ATILIO PIFFER
Bairro: CASA VERDE

3.1.2 Atividade(s) Técnica(s)

CEP: 02516000

N2: 271

Complemento: CONJUNTO 53
Cidade/UF: SAO PAULO/SP

Grupo: GESTAO
Atividade: 3.7 - DESEMPENHO DE CARGO OU FUNCAO TECNICA

3.1.3 Tipologia

Quantidade: 10.000,00
Unidade: metro quadrado

Tipologia: Nao se aplica

3.1.4 Descricao da Obra/Servico

Responsabilidade técnica dos laudos de avaliacdo de imdveis rurais e urbanos efetuada pela EMPRESA BRASILEIRA DE

CONSULTORIA E AVALIAGAO PATRIMONIAL LTDA., CNPJ N° 42.586.916/0001-15

3.1.5 Declaracao de Acessibilidade

Declaro a ndo exigibilidade de atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislagdo e em normas técnicas
pertinentes para as edificacdes abertas ao publico, de uso publico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da

Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015.

www.caubr.gov.br
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; Conselho de Arquitetura
LAU /B R e Urbanismo do Brasil
3 RRT 13850413

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

4. RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

N do RRT Contratante Forma de Registro Data de Registro

S113850413100CT001 EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA E INICIAL 28/12/2023
AVALIACAO PATRIMONIAL LTDA.

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigacdes, sob as penas previstas na legislacao vigente, que as informacdes
cadastradas neste RRT sao verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado eletronicamente por meio do SICCAU do arquiteto(a) e urbanista FABIANA NAVARRO CERRI
VERZOLLA, registro CAU n2 00A2105756, na data e hora: 28/12/2023 16:11:58, com o uso de login e de senha. O
CPF/CNP]J esta oculto visando proteger os direitos fundamentais de liberdade, privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural (LGPD)

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ou
via QRCode.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ou via QRCode.
Documento Impresso em: 28/12/2023 as 18:13:17 por: siccau, ip 10.244.8.29.
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