PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO FRAGNANI

Processo de Recuperagdo Judicial do Grupo Fragnani, em curso perante a 1“vara
Regional Empresarial e de Conflitos relacionados a Arbitragem da 4 regido
administrativa-judiciaria (4 RAJ) do Estado de Sdo Paulo, nos autos de n° 1000143-
06.2025.8.26.0354

Sao Paulo, 04 de agosto de 2025
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO FRAGNANI

(1) FRAGNANI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A., sociedade
anonima, inscrita no CNPJ sob o n° 03.803.039/0001-35, com sede na Estrada de Barro
Preto, s/n, Cordeiropolis/SP, CEP 13490-000 (“Fragnani Empreendimentos™); (2)
INDUSTRIA CERAMICA FRAGNANI LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 47.333.539/0001-26, com sede na Avenida do Barro Preto, s/n, Barro
Preto, Cordeir6polis, Sao Paulo/SP, CEP 13491-400 (“Incefra”); (3) INCENOR
INDUSTRIA CERAMICA DO NORDESTE LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 04.496.698/0001-39, com sede na Rodovia BA — 093 —Km 15 a 17, Dias
D’Avila, Bahia, CEP 42850-000 (“Incenor”); (4) TECNOGRES REVESTIMENTOS
CERAMICOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 04.390.556/0001-
92, com sede na Rodovia BA — 093 — Km 15 a 17, Dias D’Avila, Bahia, CEP 42850-00
(“Tecnogrés”); (5) MINERADORA AGUA BRANCA LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 19.347.955/0001-48, com sede na Estrada do Barro Preto,
s/n, Barro Preto, Cordeirdpolis/SP, CEP 13491-400 (“Mineradora™); (6)
AGROPECUARIA FRAGNANI LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 03.815.731/0001-83, com sede na Estrada do Barro Preto, s/n, Barro Preto,
Cordeiropolis/SP, CEP 13491-400 (“Agropecuaria”); (7) RL FRAGNANI
PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.822.213/0001-15, com sede na Estrada do Barro Preto, s/n, Barro Preto,
Cordeiropolis/SP, CEP 13491-400 (“RL Participagdes e, em conjunto com as empresas
listadas nos itens (1) a (7), “Grupo Fragnani”).

PREAMBULO
Considerando que:

(i) Em razdo de dificuldades econdomicas, mercadologicas e financeiras, e, apds o
ajuizamento de pedido de tutela cautelar antecedente em 11 de margo de 2025,
o Grupo Fragnani ajuizou, em 21 de maio de 2025, pedido de Recuperagdo
Judicial, nos termos da Lei 11.101/2005 (“LRE”), cujo processamento foi
deferido em 02 de junho de 2025 pelo Juizo da Recuperagao;

(ii) Este Plano de Recuperagio Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
LRF, eis que pormenoriza os meios de recuperagdo propostos pelo Grupo
Fragnani e ¢ vidvel sob o ponto de vista econdmico (“Plano™);

(iii) Por for¢a do Plano, o Grupo Fragnani busca superar sua crise economico-
financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de preservar e adequar as
suas atividades empresariais, manter-se como fonte de geracdo de riquezas,
tributos e empregos, e renegociar o pagamento de seus credores;
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O Grupo Fragnani submete o Plano a aprovagdo da assembleia-geral de credores e a

homologac¢ao pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos e condi¢des a seguir.

1. REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.

1.1.2.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.8.

Defini¢des. Os seguintes termos e expressdes, quando utilizados em letras
maiusculas neste Plano, tém os significados atribuidos nesta Clausula 1.1,
podendo aparecer no singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem alteragdo de significado, e, quando ndo definidos, devem ser interpretados
conforme seu uso comum:

“Administradora Judicial”: significa R4c Administracao Judicial Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.910.500/0001-99, com enderego eletronico
administrador@r4cempresarial.com.br, representada por Mauricio Dellova de
Campos, OAB/SP 183.917, conforme nomeada pelo Juizo da Recuperacao
Judicial, nos termos da decisdo disponibilizada no Diério da Justica Eletronico
em 02 de junho de 2025.

“AGC”: significa a assembleia-geral de credores realizada nos termos do
Capitulo II, Sec¢do IV, da LRF.

“Crédito”: significa Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal detido por
Credor Extraconcursal Aderente.

“Créditos Concursais”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com
Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as
correspondentes obrigacdes existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos
a Recuperagao Judicial nos termos da LRF, vencidos ou vincendos, tenham ou
ndo sido relacionados na Lista de Credores.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real, que sdo assegurados por direitos reais de garantia (incluindo
penhor e hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF, conforme listados na
Lista de Credores.

“Créditos Extraconcursais™: significa os créditos que ndo sdo sujeitos aos
efeitos do processo de Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49 da LREF,
existentes (vencidos ou vincendos) na Data do Pedido, por forca de operagdes,
contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com o Grupo Fragnani.

“Créditos ME e EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores ME ¢ EPP,
conforme listados na Lista de Credores.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio
geral, com privilégio especial e subordinados, nos termos do art. 41, 111, e 83,
VI, da LRF, conforme listados na Lista de Credores.
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1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

“Créditos Trabalhistas: sao os Créditos derivados da legislacdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da LRF,
incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de
Credores.

“Créditos Iliquidos™: significa os Créditos Concursais (i) objeto de agdo
judicial e/ou de arbitragem, iniciada ou ndo, derivados de quaisquer relagdes
juridicas e contratos existentes antes da Data do Pedido; ou (ii) cujo valor haja
pendéncia de resolucao de controvérsia ou disputa; ou (iii) aqueles que, ainda
que ndo se enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por qualquer razao nao
constem da Lista de Credores.

“Créditos Retardatarios™: significa os Créditos Concursais que forem
habilitados ap6s a publicacdo da Lista de Credores da Administradora Judicial
na imprensa oficial na forma do disposto no art. 7°, §2°, da LRF.

“Credores™: sdao os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

“Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: tem o significado atribuido na
Clausula 5.5.

“Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢ao
prevista no art. 3° da Lei Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41,
IV, da LRF.

“Credores ME/EPP Parceiros Fornecedores™: tém a definicdo prevista na
Cléausula 5.4.2.1.

“Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do art. 41, III, da LRF.

“Credores Quirografarios Parceiros Financeiros”: tém o significado atribuido
na Clausula 5.3.2.1.

“Credores Quirografarios Parceiros Fornecedores”: tém o significado
atribuido na Clausula 5.3.3.1.

“Credores Trabalhistas™: sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas,
nos termos do art. 41, I, da LRF.

“Data do Pedido™: significa a data de ajuizamento da Recuperagao Judicial,
21 de maio de 2025.
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1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.
1.1.25.

1.1.26.

1.1.27.

1.1.28.

1.1.29.
1.1.30.

1.1.31

1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

“Dia Util”: qualquer dia que nio seja sabado, domingo, feriado nacional,
estadual ou feriado municipal nas Cidades de Campinas, Cordeiropolis ou
Dias Davila, ou qualquer outro dia em que ndo haja expediente forense e/ou
que as instituicdes bancdarias no Estado de Sao Paulo e no Estado da Bahia ndo
funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

“Financiamento”: significa qualquer operagdo de financiamento, nos termos
do artigo 69-A da LRF, inclusive mediante a constituicdo de garantias reais,
fiduciarias ou fidejussorias, sobre bens e direitos do ativo ndo circulante,
proprios ou de terceiros.

“Grupo Fragnani”: tem o significado atribuido no preambulo.

“Homologacdo Judicial do Plano”: significa a decisdo judicial do Juizo da
Recuperacao que homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e §1°,
da LRF, conforme o caso, e que sera considerada como tendo ocorrido na data
da publicacao da referida decisao no Diario de Justica Eletronico do Estado
de Sao Paulo.

“Juizo da Recuperagdo Judicial”: Juiz de Direito da 1* Vara Regional
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 4" Regido
Administrativa-Judicidria (4* RAJ) do Estado de Sao Paulo.

“Laudo de Avaliagdo dos Ativos”: significa o laudo de avaliagdo dos bens e
ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos II e III, da LRF.

“Laudo Econdmico-Financeiro™: significa o laudo econdmico-financeiro
elaborado nos termos do artigo 53, incisos II e III, da LRF.

“LRF”: tem o significado atribuido no preambulo.

“Lista de Credores”: a relagdo de Credores vigente, seja a apresentada pela
Administradora Judicial na Recupera¢ao Judicial, nos termos do artigo 7°, §2°,
da LRF, conforme alterada pelas decisdes acerca das respectivas impugnacoes
de créditos, ou o quadro-geral de credores.

. “Opcao de Recebimento™: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

“Plano”: significa este Plano de Recuperacao Judicial, apresentado pelo Grupo
Fragnani em atendimento ao art. 53 da LRF.

“Recuperacao Judicial”: significa a Recuperagao Judicial ajuizada pelo Grupo
Fragnani, em curso perante o Juizo da Recuperagdo, autos n° 1000143-
06.2025.8.26.0354.

“TR”: significa a Taxa Referencial, instituida pela Lei n® 8.177, de 1° de margo
de 1991, conforme alterada, apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil,
ou outra que venha a substitui-la.
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Titulos. Os titulos e cabegalhos das clausulas do Plano foram incluidos
exclusivamente para fins de referéncia e conveniéncia e ndo devem afetar a
interpretacao do conteudo de suas previsdes.

Preambulo. O predmbulo do Plano foi incluido para apresentar e esclarecer,
em linhas gerais, o contexto econdmico e juridico em que o Plano ¢ proposto
e nao deve afetar o contetido ou a interpretagdo de suas clausulas.

Referéncias a clausulas. Todas as referéncias neste Plano a clausulas devem
ser consideradas como referéncias as clausulas deste Plano, exceto se
especificamente previsto de outra maneira.

Conflito entre clausulas. Na hipotese de haver conflito entre cldusulas, a
clausula que contiver disposi¢ao especifica prevalecera sobre a que contiver
disposicao genérica.

Conflito com Anexos. Na hipotese de haver conflito entre qualquer
disposi¢do do Plano e qualquer dos Anexos, prevalecera o disposto no Plano.

Conflito com contratos existentes. Na hipotese de haver conflito entre
qualquer disposi¢ao do Plano e as disposi¢des que estabelecam obrigacdes
para o Grupo Fragnani que constem de contratos celebrados com Credores, o
disposto no Plano prevalecera.

Inclusive. Os termos "incluindo", "inclusive" e "incluido", bem como termos
semelhantes, devem ser interpretados como se estivessem acompanhados das
expressdes "mas ndo limitados a" e "entre outros".

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1.

2.2.

Objetivo. O Plano prevé medidas para (1) a reestruturagao da divida do Grupo
Fragnani, tendo em vista a crise econdmica enfrentada, com a consequente
dificuldade em cumprir com suas atuais obrigacdes financeiras, e (ii) a geracao
de fluxo de caixa operacional para continuidade das atividades e para o
pagamento das dividas.

Razées da Recuperaciao Judicial. Ao longo dos ultimos anos, o Grupo
Fragnani enfrentou uma série de adversidades econdmicas, operacionais e
financeiras, decorrentes de fatores externos e setoriais, falhas no fornecimento
de equipamentos, retracao do setor da construcao civil, aumento do custo do
crédito, frustragcdo de receitas no mercado externo e dificuldades logisticas e
estruturais, o que culminou em relevante comprometimento de sua capacidade
de honrar regularmente suas obrigacdes. Em razdo da frustragdo de
financiamento bancario, o Grupo custeou com recursos proprios o projeto de
expansdo de sua planta industrial na Bahia, aumentando substancialmente a
pressdo sobre o caixa e agravando seu desequilibrio financeiro. A situacao foi
intensificada por falhas técnicas em equipamentos adquiridos, restricdes na
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2.3.

oferta de matéria-prima, perda de competitividade no mercado externo e
retragdo severa do setor da construcdo civil, acarretando na desativacdo de
linhas produtivas, na queda do faturamento e na deterioracao dos principais
indicadores de desempenho;

Viabilidade Economica do Plano e Avaliacio dos Atives. O Laudo de
Avaliacao dos Ativos e o Laudo Economico-Financeiro, ambos subscritos por
profissionais especializados, encontram-se no Anexo 2.3 (a) e 2.3 (b),
respectivamente, em cumprimento ao art. 53, Il e III, da LRF.

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

Visdo Geral. O Grupo Fragnani propde a ado¢do das medidas indicadas nas
Clausulas 3.2, 3.3 e 3.4 deste Plano como forma de equacionar seu passivo
relativo a Créditos Concursais, superar a sua atual crise economico-financeira
e dar continuidade as suas atividades.

Reestruturacio da divida. O Grupo Fragnani ird reestruturar e equalizar seu
passivo relativo a Créditos Concursais, adequando-o a sua capacidade de
pagamento, mediante a alteragdo nos prazos, nos encargos e nas formas de
pagamento, nos termos da Clausula 5.

Opcoes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano confere a todos os
Credores Concursais que atendam a determinadas condigdes, de forma a
assegurar o tratamento isondmico entre os Credores Concursais, o direito de
escolher, dentre um numero de opgdes, a op¢do de recebimento de seus
Créditos Concursais que melhor atenda a seus interesses (indistintamente,
“Opcodes de Recebimento™).

Reorganizacdes societarias. Com o objetivo de obter a reestruturagdo
pretendida, o Grupo Fragnani esta autorizado a realizar qualquer operacdo de
transferéncia de ativos ou de reorganizacdo societdria necessaria para
implementa¢do deste Plano, incluindo, mas ndo se limitando, fusdes,
incorporagdes, incorporacdes de agdes, cisdes, transformagdes, liquidacao,
constituicdes de novas sociedades, contribuicdo em aumento de capital,
cessoes de crédito, ou promover transferéncias patrimoniais, de obrigacoes e
de mutuos (inclusive por meio de redugdes de capital) entre as sociedades do
Grupo Fragnani com outras entidades relacionadas.

Captacio de novos recursos. O Grupo Fragnani poderd, com o objetivo de
assegurar a continuidade de suas atividades operacionais, recompor seu fluxo
de caixa e viabilizar o cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano,
captar novos recursos por meio da contratagdo de Financiamentos.

Agentes financiadores elegiveis. O Financiamento podera ser contratado com
quaisquer partes interessadas, inclusive, mas ndo se limitando a Credores,
investidores institucionais, pessoas fisicas ou juridicas, ou terceiros
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3.7.

independentes, desde que observados os termos deste Plano, as exigéncias
legais e societarias aplicaveis e os respectivos instrumentos contratuais.

Natureza extraconcursal do Financiamento. Os créditos decorrentes dos
valores efetivamente entregues ao Grupo Fragnani no ambito de qualquer
Financiamento serdo considerados Créditos Extraconcursais, nos termos do
artigo 84, II, e 69-B da LRF, ndo se submetendo aos efeitos da Recuperacao
Judicial e tendo prioridade na hipotese de decretagdo de faléncia.

4. PREMISSAS PARA PAGAMENTO DOS CREDITOS

4.1.

4.2.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

Aplicacio do Plano. A Recuperagao Judicial atinge os Créditos Concursais,
sem excecdo, e governa todas as relagdes entre o Grupo Fragnani e os
Credores ou Credores Extraconcursais Aderentes, no que diz respeito aos
Créditos Concursais, substituindo todos os contratos € outros instrumentos
que deram origem ou que regem os Créditos Concursais.

Reestruturacido dos Créditos. O Plano reestrutura todos os Créditos
Concursais, de modo que (1) os Créditos Concursais serao pagos nos prazos e
formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores, ainda que os
contratos que deram origem aos Créditos Concursais disponham de maneira
diversa e (i1) todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, multas, bem como quaisquer outras obrigagdes e
garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixam de
ser aplicaveis.

Pagamentos com base na Lista de Credores. Os Credores serdo pagos de
acordo com os valores e classificacdo dos Créditos Concursais que constarem
da Lista de Credores na época do respectivo pagamento, aplicando-se o
seguinte, salvo disposi¢do contraria no Plano:

Créditos Iliquidos: Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente a este Plano
e, uma vez materializados e reconhecidos por decisao judicial ou arbitral que
os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes,
inclusive fruto de mediacao, deverdo ser pagos de acordo com o Plano.

Créditos Retardatdrios: Na hipdtese de reconhecimento de Créditos
Concursais por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo
firmado entre as partes, posteriormente a apresentacao do Plano ao Juizo da
Recuperacao Judicial, serdo eles considerados Créditos Retardatarios e
deverao ser pagos de acordo com a classificacao e critérios estabelecidos neste
Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em questdo devam ser
habilitados e incluidos. Para os efeitos deste Plano, o vencimento da primeira
parcela dos Créditos Retardatarios reconhecidos apos a sua homologacdo
contemplara a caréncia e prazos descritos neste Plano, mas contados da data
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4.3.3.

4.3.4.

4.4.

da publicagdo no Diario da Justica Eletronica da decisdo de seu
reconhecimento.

Modificacdo dos Créditos: Na hipotese de Créditos Concursais terem o valor

constante da Lista de Credores modificado, seja por decisdo judicial transitada
em julgado ou por acordo entre as partes homologado judicialmente, tais
Créditos Concursais continuardo a ser tratados na forma prevista neste Plano.

Reclassificacao de Créditos: Na hipodtese de reclassificagdo, total ou parcial,

de Créditos Concursais constantes da Lista de Credores, inclusive no ambito
de impugnag¢do de crédito, o Grupo Fragnani continuard realizando o
pagamento do saldo remanescente de acordo com as condi¢des de pagamento
da nova classe.

Operacoes Previstas no Plano. Os Credores autorizam e concordam (i) com
a realizacdo de todas as operacgdes previstas no Plano e com a adaptagdo e a
compatibilizacdo de todas as obrigacgdes, inclusive de dar e de fazer, previstas
em outros instrumentos contratuais, com os termos do Plano e (ii) que a
realizagdo de tais operagdes e a adaptagdo e compatibilizacdo de tais
obrigacdes nao serdo consideradas em hipdtese alguma como evento de
inadimplemento do Grupo Fragnani, nem serdo consideradas como causa de
vencimento antecipado de obrigagdes ou incidéncia de qualquer direito em
favor do Credor ou de qualquer penalidade para o Grupo Fragnani.

5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

5.1.
5.1.1.

5.1.1.1.

5.1.1.2.

CREDITOS TRABALHISTAS

Aos Créditos Trabalhistas, desde que reconhecidos na Relagdo de Credores
(art. 7°, §2°, da LRF) ou em sentenca proferida em incidente de
habilitagdo/impugnacdo de crédito, respeitado o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos, aplicar-se-d0 as condi¢des de pagamento
definidas abaixo:

Desagio: Nao havera desagio.

Forma de Pagamento: Os Créditos Trabalhistas serdo pagos nos termos

dos acordos trabalhistas firmados com os sindicatos e Ministério do
Trabalho e Emprego, respeitado o prazo de até 12 (doze) meses apos a
Homologacao Judicial do Plano, conforme art. 54 da LRF.

a. Sem prejuizo do quanto previsto na Clausula 5.1.1.2, os Créditos de natureza

estr
ven

pag

itamente salarial, até¢ o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador,
cidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, serdo
0s no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da Homologagao Judicial do

Plano, nos termos do §1° do art. 54 da LRF.

Pagina 9 de 28

fls. 16521

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA, protocolado em 04/08/2025 as 22:19 , sob o nimero W41025700178435

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000143-06.2025.8.26.0354 e codigo 3nJVcqTP.



b. Eventuais valores que tenham sido eventualmente adiantados a Credores

Trabalhistas serdo descontados do Crédito Trabalhista a ser pago na forma da
Cléausula 5.1.1.2.

5.1.1.3.

5.1.1.4.

5.1.1.5.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.3.
5.3.1.

5.3.1.1.

53.1.2.

5.3.1.3.

5.3.1.4.

Correcdo Monetaria: As parcelas serdo corrigidas monetariamente pela

TR, desde a data da Homologacao Judicial do Plano até a data do efetivo
pagamento.

Pagamento dos Créditos Trabalhistas superiores a 150 (cento e cinquenta)

salarios-minimos. O saldo remanescente dos Créditos Trabalhista que

ultrapassar o limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, serao
pagos como Créditos Quirografarios, na forma deste Plano.

Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos realizados na forma

estabelecida na Clausula 5.1 acarretardo quitagdo plena, irrevogavel e
irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

CREDITOS COM GARANTIA REAL

Caso haja a inclusao de Créditos com Garantia Real na Lista de Credores, os
Credores com Garantia Real terdo seus Créditos pagos nos termos previstos
para os Créditos Quirografarios.

Quitacgdo dos Créditos com Garantia Real. Os pagamentos realizados na forma

estabelecida na Cldusula 5.3.2 acarretardo quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos com Garantia Real.

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Credor Quirografario Geral. Os Credores Quirografarios receberao seus

Créditos Quirografarios na forma e condi¢des a seguir:
Desagio: 70% de desagio sobre o valor do Crédito.

Caréncia de juros e principal: 24 meses, contados da Homologacdo

Judicial do Plano.

Correcdo Monetaria e Juros: As parcelas serdo corrigidas monetariamente

pela TR, desde a data da Homologacao Judicial do Plano até a data do
efetivo pagamento.

Amortizacdo: O valor do Crédito, apds a incidéncia do desagio, e com a
incidéncia dos respectivos encargos, sera pago em 144 parcelas mensais e
sucessivas, conforme fluxo crescente de pagamentos, com a primeira
parcela sendo paga 30 dias apds o término do periodo de caréncia.
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7% Amortizacao

FEIEEE Principal
1a12 0,25%
13a24 0,50%
25a 36 0.75%
37 248 1,00%
49 a 60 1,25%
61a72 1,50%
73284 1.75%
85 a 96 2,00%
97 a 108 5,00%
109 a 120 5.00%
121 2132 8,00%
133 a 144 73.00%

5.3.2. Credor Quirografario Parceiro Financeiro.

5.3.3. Credor Quirografario Parceiro Financeiro. Alternativamente ao recebimento

do seu Crédito Quirografario na forma da Clausula 5.3.1, os Credores
Quirografarios que sejam institui¢do financeira e manifestem interesse em
estender crédito e a continuar a prover recursos financeiros ao Grupo
Fragnani, inclusive sob a forma de Financiamento, serdo enquadrados como
Credores Quirografarios Parceiros Financeiros e serdo pagos nos termos desta
Clausula 5.3.2, desde que observem as condigdes a seguir:

a. O volume total de Créditos Quirografarios enquadrados nesta modalidade nao
podera exceder o limite de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), sendo que
(1) caso o referido limite seja atingido, os demais Credores Quirografarios serao
enquadrados na forma de pagamento prevista na Clausula 5.3.1; e (ii) o valor
detido pelo ultimo Credor Quirografario Parceiro Financeiro que manifestar seu
interesse € que ultrapassar esse limite sera pago na forma de pagamento prevista
na Clausula 5.3.1;

Pagina 11 de 28

fls. 16523

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA, protocolado em 04/08/2025 as 22:19 , sob o nimero W41025700178435

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000143-06.2025.8.26.0354 e codigo 3nJVcqTP.



O enquadramento como Credor Quirografario Parceiro Financeiro dependera de
acordo especifico entre as partes quanto ao montante a ser estendido ao Grupo
Fragnani;

Os recursos serdo disponibilizados com taxas de juros e encargos compativeis com
o mercado, ou em condi¢des mais favoraveis que aquelas anteriormente praticadas
com o Grupo Fragnani;

O Credor Quirografario Parceiro Financeiro devera (i) ter votado favoravelmente
ao Plano; e (ii) comprometer-se a nao promover, direta ou indiretamente, qualquer
medida judicial ou extrajudicial com vistas a cobranga do seu Crédito Concursal
ou Crédito Extraconcursal;

O Credor Quirografario Parceiro Financeiro devera renunciar expressamente a
qualquer litigio, presente ou futuro, contra o Grupo Fragnani, garantidores e
coobrigados, relacionado ao seu Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal;

Enquanto as obrigagdes previstas no presente Plano estiverem sendo adimplidas
pelo Grupo Fragnani, ficard suspensa a exigibilidade de eventuais garantias
vinculadas ao Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal reestruturado nos
termos dessa Clausula.

5.3.3.2.  Opcao de Recebimento. Para fazer jus ao enquadramento como Credor

Quirografario Parceiro Financeiro, os Credores Quirografarios deverao
atender a todas as condi¢des da Clausula 5.3.2.1 e deverdo enviar por e-
mail ao Grupo Fragnani, com coOpia para a Administradora Judicial, a
Opcao de Recebimento como Credor Quirografario Parceiro Financeiro.

5.3.3.3. Pagamento dos Credores Quirografarios Parceiros Financeiros. Os

Credores Quirografarios Parceiros Financeiros receberdo seus Créditos da
seguinte forma:

5.3.3.4.  Desdgio. Nao ha.

5.3.3.5. Caréncia de juros e principal: 24 meses, contados da homologacao do
Plano.

5.3.3.6.  Correcao Monetaria e Juros: As parcelas serdo corrigidas monetariamente
pela TR + 1,00% ao ano desde a data da homologacdo do Plano até a data
do efetivo pagamento.

5.3.3.7.  Amortizacdo do Crédito: O valor do Crédito, com a incidéncia dos

respectivos encargos, serd pago em 132 parcelas mensais e sucessivas,
conforme fluxo crescente de pagamentos, com a primeira sendo paga 30
dias apos o término do periodo de caréncia.
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% Amortizacao

SR Principal
1a12 0,50%
13224 1,00%
25 a 36 1,50%
37 a48 2,00%
49 a 60 2,50%
61a 72 3,00%
73284 3.50%
85a 96 4,00%
97 a108 25,00%
109 a 120 25,00%
1212132 32,00%

5.3.4. Credor Quirografario Parceiro Fornecedor.

53.4.1.

Credor Quirografario Parceiro Fornecedor. Alternativamente ao

recebimento do seu Crédito Quirografario na forma da Clausula 5.3.1, os
Credores Quirografarios que sejam fornecedores de bens, insumos,
materiais ou servigos considerados como essenciais € manifestem
interesse, por meio da Op¢ao de Recebimento, em continuar a fornecer ao
Grupo Fragnani tais bens, insumos, materiais ou servigos, serao
enquadrados como Credores Quirografarios Parceiros Fornecedores,
observadas as condicdes a seguir:

a. O volume total de Créditos Concursais enquadrados nesta modalidade ndo podera
exceder o limite de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), sendo que (i)
caso o referido limite seja atingido, os demais Credores Quirografarios serao

enquadrados na forma de pagamento prevista na Clausula 5.3.1; e (ii) o valor

detido pelo ultimo Credor Quirografario Parceiro Fornecedor que manifestar seu

interesse € que ultrapassar esse limite sera pago na forma de pagamento prevista

na Clausula 5.3.1;

O enquadramento como Credor Quirografario Parceiro Fornecedor dependera de

efetivo fornecimento de bens, insumos, materiais ou servicos em condigdes de
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mercado a serem reciprocamente pactuadas;

Serd concedido um prazo de caréncia minima de 30 (trinta) dias, contados da
entrega do bem, insumo, material ou término da prestagdo do servigo contratado,
para o inicio do pagamento;

O Credor Quirografario devera (i) ter votado favoravelmente ao Plano; e (i)
comprometer-se a nao promover, direta ou indiretamente, qualquer medida
judicial ou extrajudicial com vistas a cobranca do seu Crédito Concursal ou
Crédito Extraconcursal reestruturado nos termos desta Clausula;

O Credor Quirografario Parceiro Fornecedor devera renunciar expressamente a
qualquer litigio, presente ou futuro, contra o Grupo Fragnani, garantidores e
coobrigados, relacionado ao seu Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal;

Enquanto as obrigagdes previstas no presente Plano estiverem sendo adimplidas
pelo Grupo Fragnani, ficard suspensa a exigibilidade de eventuais garantias
vinculadas ao Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal reestruturado nos
termos dessa Clausula.

5.3.4.2. Opcao de Recebimento. Para fazer jus ao enquadramento como Credor

Quirografario Parceiro Fornecedor, os Credores Quirografarios deverao
atender a todas as condic¢des da Clausula 5.3.3.1 e deverdo enviar por e-
mail ao Grupo Fragnani, com coOpia para a Administradora Judicial, a
Opcao de Recebimento como Credor Quirografario Parceiro Fornecedor.

5.3.4.3. Pagamento dos Credores Quirografarios Parceiros Fornecedores. Os

Credores Quirografarios Parceiros Fornecedores receberao seus Créditos
da seguinte forma:

5.3.4.4. Desagio. Nao ha.

5.3.4.5. Caréncia de juros e principal. 24 meses, contados da Homologacdo

Judicial do Plano.

5.3.4.6.  Correcao Monetdria. As parcelas serdo corrigidas monetariamente pela TR

+ 1,00% ao ano desde a data da Homologagdo do Plano até a data do
efetivo pagamento.

53.4.7. Amortizacdo do Crédito. O valor do Crédito Quirografario, com a

incidéncia dos respectivos encargos, sera pago em 120 parcelas mensais e
sucessivas, conforme fluxo crescente de pagamentos, com a primeira
sendo paga 30 dias apos o término do periodo de caréncia:
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% Amortizacao

el Principal
1a12 5.00%
13a24 5,00%
25a 36 8,00%
37 a48 8,00%
49 a 60 10,00%
6l1a72 10,00%
73284 12,00%
85 a 96 12,00%
97 a108 15,00%
109 a 120 15,00%

5.3.4.8. Representantes Comerciais. Em razdo do carater essencial da atividade de

representacdo comercial para a viabilidade das operagdes do Grupo
Fragnani, a depender da disponibilidade de caixa, os pagamentos dos
Créditos Quirografarios detidos por representantes comerciais serdo pagos
de acordo com a Clausula 5.1 do Plano.

5.3.4.9.  Quitacao dos Créditos Quirografarios. Os pagamentos realizados na forma

estabelecida na Clausula 5.3, qualquer que seja a modalidade de
recebimento, acarretardo quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos
Créditos Quirografarios.

5.4. CREDITOS ME/EPP

5.4.1. Credor ME/EPP Geral. Os Credores ME/EPP receberdo seus Créditos
ME/EPP na forma e condi¢des a seguir:

54.1.1.  Desagio: 70% de desagio sobre o Crédito.

5.4.1.2. Caréncia de juros e principal: 24 meses, contados da Homologagao

Judicial do Plano.

5.4.1.3.  Correcdao Monetaria: As parcelas serdo corrigidas monetariamente pela

TR, desde a data da homologacdo do Plano até a data do efetivo
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5.4.14.

pagamento.

Amortizagdo: O valor do Crédito, apds a incidéncia do deséagio, e com a
incidéncia dos respectivos encargos, serd pago em 144 parcelas mensais e
sucessivas, conforme fluxo crescente de pagamentos, com a primeira
parcela sendo paga 30 dias apds o término do periodo de caréncia:

7% Amortizacao

PRS2 Principal
1a12 0.25%
13 a 24 0,50%
25a 36 0,75%
37 a48 1,00%
49 a 60 1,25%
61a 72 1,50%
73284 1.75%
85a 96 2,00%
97 a 108 5,00%
109 a 120 5,00%
1212132 8,00%
1332144 73.00%

5.4.2. Credor ME/EPP Parceiro Fornecedor.

54.2.1.

Credor ME/EPP Parceiro Fornecedor. Alternativamente ao recebimento do
seu Crédito ME/EPP na forma da Clausula 5.4.1, os Credores ME/EPP que
sejam fornecedores de bens, insumos, materiais ou servigos considerados

como essenciais € manifestem interesse, por meio da Opcao de
Recebimento, em continuar a fornecer ao Grupo Fragnani tais bens,
insumos, materiais ou servigcos, serdo enquadrados como Credores
ME/EPP Parceiros Fornecedores, observadas as condigdes a seguir:

a. O enquadramento como Credor ME/EPP Parceiro Fornecedor dependera de
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fornecimento de bens, insumos, materiais ou servi¢cos em condi¢des de mercado
a serem reciprocamente pactuadas;

Serd concedido um prazo de caréncia minima de 30 (trinta) dias, contados da
entrega do bem, insumo, material ou término da prestagdo do servigo contratado,
para o inicio do pagamento;

O Credor ME/EPP Parceiro Fornecedor devera (i) ter votado favoravelmente ao
Plano; e (i1) comprometer-se a ndo promover, direta ou indiretamente, qualquer
medida judicial ou extrajudicial com vistas a cobranga do seu Crédito Concursal
ou Crédito Extraconcursal reestruturado nos termos desta Clausula;

O Credor ME/EPP Parceiro Fornecedor deverd renunciar expressamente a
qualquer litigio, presente ou futuro, contra o Grupo Fragnani, garantidores e
coobrigados, relacionado ao seu Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal;

Enquanto as obrigagdes previstas no presente Plano estiverem sendo adimplidas
pelo Grupo Fragnani, ficard suspensa a exigibilidade de eventuais garantias
vinculadas ao Crédito Concursal ou Crédito Extraconcursal reestruturado nos
termos dessa Clausula.

54.2.2. Opcao de Recebimento. Para fazer jus ao enquadramento como Credor

ME/EPP Parceiro Fornecedor, os Credores ME/EPP deverdo atender a
todas as condi¢des da Clausula 5.4.2.1 e deverdo enviar por e-mail ao
Grupo Fragnani, com cépia para a Administradora Judicial, no prazo de
até 15 (quinze) dias a contar da Homologacao Judicial do Plano, a Opg¢ao
de Recebimento como Credor ME/EPP Parceiro Fornecedor.

5.4.2.3. Pagamento dos Credores ME/EPP Parceiros Fornecedores. Os Credores

ME/EPP Parceiros Fornecedores receberdo seus Créditos da seguinte
forma:

5.424.

5.4.2.5.

5.4.2.6.

5.4.2.7.

Deséagio. Nao ha.

Caréncia de juros e principal: 24 meses, contados da homologacdo do

Plano.

Correcao Monetéria: As parcelas serdo corrigidas monetariamente pela TR

+1,00% ao ano desde a data da homologagado do Plano até a data do efetivo
pagamento.

Amortizacdo do Crédito: O valor do Crédito ME/EPP, com a incidéncia
dos respectivos encargos, sera pago em 120 parcelas mensais e sucessivas,

conforme fluxo crescente de pagamentos, com a primeira sendo paga 30
dias apos o término do periodo de caréncia:
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5.4.2.8.

5.5.

5.5.1.

5.5.2.

5.6.

5.6.1.

% Amortizacao

el Principal
1a12 5.00%
13a24 5,00%
25a 36 8,00%
37 a48 8,00%
49 a 60 10,00%
6l1a72 10,00%
73284 12,00%
85 a 96 12,00%
97 a108 15,00%
109 a 120 15,00%

Quitacdo dos Créditos ME/EPP. Os pagamentos realizados na forma

estabelecida na Cldusula 5.4 acarretardo quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos ME/EPP.

CREDOR EXTRACONCURSAL ADERENTE

Os Credores Extraconcursais que manifestarem, de forma expressa e
irrevogavel, sua adesdo as condi¢des estabelecidas neste Plano, serdo pagos
nos mesmos termos e condigdes previstas para pagamento dos Credores
Quirografarios Parceiros Financeiros, conforme previsto na Clausula 5.3.3
acima.

Os Credores Extraconcursais que, por qualquer razdo, ndo formalizarem sua
adesdo expressa e irrevogavel nos termos da Clausula 5.5.1, serdo negociados
e pagos individualmente de acordo com a particularidade de cada Crédito
Extraconcursal, ndo sendo abrangidos pelo presente Plano.

DIiVIDA FISCAL

O Grupo Fragnani objetivard a solugdo do seu passivo fiscal por meio de
parcelamento especial, conferido por lei especifica, sendo certo que podera,
inclusive, valer-se de demandas judiciais para que possa obter o melhor
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parcelamento da sua divida fiscal por conta do regime da Recuperacao Judicial
ao qual esta submetida.

6. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDITOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.4.1.

6.4.2.

Datas de vencimento. Os pagamentos dos Créditos Concursais devem ser
realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos, conforme previstos no
Plano, sendo que: (a) na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao
prevista no Plano, conforme o caso, estar previsto para ser realizado ou
satisfeito em um dia que ndo seja considerado um Dia Util, referido
pagamento ou obrigagdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso,
no Dia Util seguinte; e (b) exceto se houver disposi¢do contraria no Plano,
todos os pagamentos previstos no Plano terdo vencimento no tltimo Dia Util
do més de vencimento.

Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos listados em moeda estrangeira,
caso sejam identificados, serdo convertidos para reais de acordo com a PTAX
divulgada no dia util imediatamente anterior a data de vencimento.

Forma de Pagamento. Os pagamentos devidos aos Credores, nos termos
deste Plano, salvo se houver disposi¢cdo contraria, serdo feitos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de Pix, documento de ordem de
crédito (DOC) ou transferéncia eletronica disponivel (TED), conforme o caso,
ou por qualquer outra forma de pagamento que for acordada entre o Grupo
Fragnani e o respectivo Credor, observado, em qualquer caso, a Clausula 6.4.

Informacgao dos Dados para Pagamento. Os Credores deverao informar, por
e-mail ao Grupo Fragnani, com cépia para a Administradora Judicial, a conta
corrente e/ou os dados indicados para pagamento em até 15 (quinze) antes da
data do efetivo pagamento. Caso o Grupo Fragnani receba a referida
informacao fora do prazo de antecedéncia ora estipulado, o pagamento sera
efetuado no prazo de até 15 (quinze) dias apos o recebimento das informagdes
sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposi¢ao
do presente Plano.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias e/ou dados para pagamento ndo serdo
considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de
juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao tiverem sido realizados
em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias e/ou
dados para pagamento.

Os Credores, os cessionarios, os sucessores ¢/ou os Credores por sub-rogagao
deverdo obrigatoriamente prestar todas as suas informagdes necessarias para
fins de recebimento de seu Crédito Concursal, anexando ao e-mail a ser
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6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

6.5.

6.6.

enviado ao Grupo Fragnani, com copia para a Administradora Judicial, toda a
documentagao comprobatoria da cessao, sucessao ou sub-rogacdo, conforme
o caso, conforme aplicavel ao seu caso.

Na hipotese de cessdo, sucessao ou sub-rogacao, para evitar o risco de fraude,
somente serdo realizados os pagamentos dos Créditos Concursais mediante
verificagdo da totalidade das informag¢des e documentos indicados na Clausula
6.4.2.

Os Credores Retardatarios deverao incluir no e-mail de comunicagao ao
Grupo Fragnani, com copia a Administradora Judicial, os seguintes arquivos
em PDF: (i) publicagdao do transito em julgado da decisao que liquidar o
referido Crédito; e (ii) a correspondente decisdo judicial que reconhecer a
exigibilidade do Crédito contra o Grupo Fragnani.

A falta de compartilhamento integral e correto das informagdes e documentos
impedird que (i) seja alegado descumprimento do Plano; (ii) incida sobre o
referido Crédito Concursal, juros, multas ou encargos moratdrios ou qualquer
penalidade prevista em Lei ou no Plano; (iii) tal Crédito Concursal seja pago
de forma antecipada; bem como (iv) podera incidir sobre o Crédito Concursal
os efeitos do art. 206 do Codigo Civil.

A falta de comunicagdo ou a comunica¢ao incompleta ao Grupo Fragnani nao
produzird quaisquer efeitos, nem mesmo se houver comunicagiao no processo
de Recuperagdo Judicial.

Em qualquer caso, a alteracao na titularidade do Crédito Concursal ndo afetara
0os pagamentos que tenham sido eventualmente realizados ao Credor
Concursal original, nem alterara a Opcao de Recebimento eleita por ele na
forma deste Plano.

Comprovacao de pagamentos. Os documentos da efetiva transferéncia de
recursos servirdo como comprovante de pagamento dos valores, acarretando
a automatica, ampla, rasa e irrevogavel quitagao.

Encargos. Na hipotese de indisponibilidade temporaria da TR, no caso dos
Créditos cujas condigdes de pagamento dispostas neste Plano prevejam a
correcdo monetdria de acordo com a variacdo da TR, aplica-se (i) em
substituicdo, o Ultimo nimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis
por Dias uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacdo do nimero-indice
devido, quaisquer compensagdes financeiras; e (ii) na auséncia de apuragao
e/ou divulgagdo do numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias tuteis
apos a data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo
ou por imposi¢ao legal ou determinacdo judicial, a TR sera substituida pela
taxa determinada legalmente para tanto.

Pégina 20 de 28

fls. 16532

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA, protocolado em 04/08/2025 as 22:19 , sob o nimero W41025700178435

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000143-06.2025.8.26.0354 e codigo 3nJVcqTP.



6.7.

6.7.1.
6.7.2.

6.7.3.

6.7.4.

6.7.5.

6.7.6.

6.7.7.

6.8.

6.9.

Compensac¢ao. O Grupo Fragnani poderd pagar, a seu critério, qualquer
crédito, desde que vencido em momento anterior ao pedido de Recuperagao
Judicial, por meio de compensagdo de Crédito de qualquer natureza que tenha
contra o Credor com Crédito devidos ao mesmo Credor, observado, em
qualquer hipotese, o seguinte:

Ambos os Créditos devem ser liquidos;

O desagio do Crédito previsto no Plano deve ser considerado antes da
compensagao;

A compensagdo extinguira ambas as obrigagdes até o limite do valor
efetivamente compensado;

Caso a compensacdo seja feita de forma parcial, eventual saldo do Crédito
ficaré sujeito as disposi¢des do Plano;

A nao realiza¢do da compensagdo ora prevista ndo acarretara a renuncia ou a
liberacdo pelo Grupo Fragnani de quaisquer Créditos que possa ter contra
Credores;

O Grupo Fragnani podera reter o pagamento de Créditos na hipotese de haver
controvérsia, disputa ou litigio contra o Credor que possa levar a constitui¢ao
ou o reconhecimento de Crédito contra o referido Credor, com o objetivo de
que tal Crédito possa ser compensado quando se tornar liquido; e

As compensacdes deverdo respeitar os termos, condigdes e prazos de
vencimento de cada parcela, conforme previsto neste Plano pelo Crédito
reestruturado, de forma que eventual compensacdo seja realizada apenas em
relacdo ao montante efetivamente devido na data especifica da compensagao.

Cessoes de Créditos. Os Credores poderdao ceder ou transferir seus Créditos
a outros Credores ou a terceiros, € a respectiva cessao produzira efeitos a partir
da notificagdo do Grupo Fragnani, nos termos do Codigo Civil.

Sub-rogag¢des. Os Créditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo
Fragnani, e que sejam decorrentes do pagamento de Créditos, a qualquer
tempo, por terceiros, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1.

7.2.

Vinculacio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o Grupo Fragnani e
os Credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer
titulo, a partir da Homologag¢ao do Plano.

Suspensio da Publicidade de Protesto. A partir da Homologacao do Plano e
em razao da reestruturagdo dos Créditos, havera (i) a suspensao da publicidade
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7.3.

7.3.1.

7.3.2.

7.4.

7.5.

7.5.1.

o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo que tenha dado origem a
qualquer Crédito e (ii) a suspensdo do registro do Grupo Fragnani nos 6rgaos
de protecao ao Crédito.

Novacido da divida e equalizacio de encargos financeiros. Todos os
Créditos Concursais sdo novados pelo Plano. Os pagamentos dos Créditos
serdo feitos exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais condi¢des
previstas no Plano para cada uma das classes de credores.

A novagdo implicara, ainda, na liberacdo das garantias e exoneracao dos
avalistas, fiadores, devedores solidarios e demais coobrigados, exceto para os
Credores que manifestarem expressamente oposicdo a supressao de sua
garantia ao Juizo da Recuperagao Judicial, em até 5 (cinco) dias da Publicagao
da Homologagado do Plano.

A manifestacdo de oposicao pelo Credor, assegura a continuidade de sua
garantia em cumprimento ao dever de adimplemento obrigacdes assumidas
pelo Grupo Fragnani, nos termos e condi¢gdes de adimplemento previstos neste
Plano.

Impedimento de Cobranca. Salvo se disposto de maneira diversa no Plano,
a partir da Homologag¢ao do Plano, e em razao da reestruturagdo dos Créditos,
os Credores que votaram pela aprovacdo do Plano ndo mais poderdo (i)
executar qualquer Crédito, seja decorrente de titulo executivo extrajudicial ou
de decisdo judicial ou sentenga arbitral; (ii) ajuizar qualquer execugdo em
relacdo a tais Créditos; (iii) reter ou compensar quaisquer valores com o
objetivo de receber tais Créditos em desconformidade com o Plano; (iv)
penhorar ou arrestar quaisquer bens para satisfazer seus Créditos; (v) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia sobre bens e direitos para assegurar
o pagamento de seus Créditos; (vi) tomar qualquer medida extrajudicial ou
administrativa para buscar o recebimento de seus Créditos de forma diversa
do Plano. (vii) impor qualquer tipo de constrangimento, embaraco, ameaga ou
restricdo com vistas a receber seus Créditos em desconformidade com o
previsto no Plano; ou (viii) buscar satisfacdo de seus Créditos Concursais por
quaisquer outros meios que ndo sejam os exclusivamente previstos no Plano.

Continuidade de Ac¢des Envolvendo Quantia Iliquida. Os processos
judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados, a qualquer tempo, por
Credores que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a
liquidagdo de condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus
respectivos foros, somente até que haja a fixagdo do valor do Crédito, ocasiao
em que o Credor devera providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista
de Credores, para recebimento nos termos do Plano, sendo que:

Em hipotese alguma havera pagamento de Credores de forma diversa da
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7.5.2.

7.6.

estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados
que estiverem em curso quando da Homologacdo do Plano ou que forem
ajuizados apos a Homologacao do Plano; e

Os Credores serdo responsaveis e arcardo com a integralidade das custas
judiciais e dos honorarios advocaticios devidos, mesmo que de sucumbéncia
arbitrados em favor de seus advogados.

Quitacdo. Apos o pagamento integral dos Créditos nos termos e formas
estabelecidos neste Plano, os respectivos valores serdo considerados
integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagao, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso,
carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1.

8.1.1.

8.1.2.

8.2

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

Comunicacdes. Todas e quaisquer notificagdes, requerimentos, pedidos, ou
quaisquer outras comunicagoes exigidas ou permitidas nos termos deste Plano,
para serem eficazes, serdo realizadas por escrito, e serdo consideradas
realizadas quando enderecadas da seguinte forma e efetivamente entregues,
mediante comprovagado de recebimento, ou para outro endereco indicado nos
autos da Recuperacao Judicial:

Para 0 Grupo Fragnani, para 0 e-mail
recuperacaojudicial@grupofragnani.com.br; e

Para a Administradora Judicial, para 0 e-mail
fragnani@r4cempresarial.com.br.

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias
corridos, exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com
as regras dispostas abaixo:

Os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o
dia do vencimento.

Os prazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

Os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja
sempre um Dia Util.

Os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste
Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata
correspondéncia, observada a regra da Clausula 8.2.2 acima.
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8.2.5.

8.2.6.

8.3.

84.

8.4.1.

8.4.2.

Os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-se-
4o mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do tltimo
dia de prazo.

Os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com
a data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora
em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e
recebimento.

Independéncia das Disposicoes. Caso qualquer das disposi¢des deste Plano,
por qualquer razdo, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em
qualquer aspecto, em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou
inexequibilidade nao deverd afetar qualquer outra disposic¢ao deste Plano, que
devera permanecer em pleno vigor, mas este Plano devera ser interpretado em
tal jurisdicdo como se tal disposi¢ao invalida, ilegal ou inexequivel seja assim
considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua negativa,
ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposi¢cdo confrontada, no
limite méximo permitido em tal jurisdicao.

Caso Fortuito ou For¢a Maior. O Grupo Fragnani e os Credores Concursais
ndo serdo considerados ou inadimplentes nem responsaveis pelo
descumprimento de qualquer obrigacao prevista no Plano ou dele decorrentes,
na hipotese de Caso Fortuito, de Forca Maior ou por outras motivos que
possam impactar nas premissas necessarias para a execugao do Plano.

Na hipdtese de ocorréncia de Caso Fortuito, Forca Maior ou outros eventos
que comprometam as premissas essenciais a execucdo do Plano, e que
impecam ou prejudiquem, ainda que parcialmente, o cumprimento das
obrigagdes previstas, haverd a suspensdo de tais obrigagcdes por periodo
equivalente, limitado a até 180 (cento e oitenta) dias.

Na hipotese deste periodo exceder o prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
permanecerdo suspensas as obrigacdes impedidas de serem cumpridas,
entretanto, o Grupo Fragnani e os Credores Concursais deverdo se valer da
mediacdo, na forma regrada na Clausula 9 abaixo, como meio adequado para
a tentativa de composig¢ao.

9. LEIE FORO

9.1.

Lei aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes
na Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos Concursais ou
Créditos Extraconcursais Aderentes originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
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privado sejam aplicadas.

9.2. Eleicao de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que
estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos serdo resolvidas pelo
Juizo da Recuperacao Judicial, até a prolacao da decisdo de encerramento da
Recuperacao Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito
suspensivo.

9.3. Eleicdo de foro pés-encerramento. Apds o encerramento da Recuperagao
Judicial, todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos serao resolvidas pelo juizo do foro
da cidade de Cordeiropolis.

Cordeiropolis, 04 de agosto de 2025.

(Segue pagina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Fragnani)

Pégina 25 de 28

fls. 16537

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOAO RICARDO LOPES DA SILVA PACCA, protocolado em 04/08/2025 as 22:19 , sob o nimero W41025700178435

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000143-06.2025.8.26.0354 e codigo 3nJVcqTP.
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Anexo 2.3 (a)

(Laudo de Avaliacao de Ativos)
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Anexo 2.3 (b)

(Laudo Econdmico-Financeiro)
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