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Sob máxima censura, é como se manifesta a Administradora Judicial aguardando por vossa 

deliberação. 

 

Campinas, 10 de março de 2026. 

 

R4C Administração Judicial Ltda. 

Maurício Dellova de Campos 

Administrador Judicial 
 
 

Juliana Salles Ferraz 
Advogada 
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Glossário 

Sencinet Holdings Sencinet Latam Holdings Brasil Ltda. 

Sencinet Latam Sencinet Latam Brasil Ltda. 

Sencinet Brasil Sencinet Brasil Serviços de Telecomunicações Ltda. 

BP Balanço Patrimonial 

DRE Demonstração do Resultado do Exercício 

DFC Demonstração de Fluxo de Caixa 

Receita Bruta ou 
Faturamento 

Todas as receitas operacionais auferidas por uma empresa em um 

determinado período, incluindo impostos. 

Receita Líquida 
Trata-se do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os 

impostos, devoluções, cancelamentos e abatimentos. 

Custo de Vendas 
São os gastos ligados diretamente à produção e/ou à prestação de 

serviços, como matérias-primas, mão-de-obra e materiais auxiliares. 

Lucro Bruto 
Trata-se do lucro apurado após a dedução do custo de vendas da 

receita líquida. 

EBITDA 

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) – 

resultado antes dos juros, impostos, depreciações e amortizações – 

representa uma aproximação da geração operacional de caixa de uma 

empresa, isto é, o quanto a empresa consegue gerar de recursos 

apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também é 

chamado de resultado operacional. 

Resultado Financeiro 

É a diferença entre as despesas financeiras de uma empresa, que 

podem ser provenientes de juros incorridos sobre empréstimos, 

descontos de duplicatas, variação cambial, entre outras operações, e 

ganhos obtidos, por exemplo, no mercado financeiro. Não é um 

resultado ligado diretamente à operação da empresa. 

Resultado Não 
Operacional 

É a diferença entre ganhos e despesas referentes a fatos não ligados à 

operação de uma empresa, como aluguéis, venda de um imóvel ou 

ativo imobilizado. 

Resultado Líquido 

Trata-se do resultado final da empresa em um período, depois de 

contabilizadas todas as transações e eventos econômico-financeiros 

ocorridos no exercício/período. 
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Grupo Sencinet 

 

1. Introdução 

 

O presente relatório foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar – nos 

termos da Lei n. 11.101/2005 – Lei de Recuperação de Empresas e Falência – as bases 

financeiras e operacionais das Recuperandas em direção à desejada superação da sua 

crise, de forma a preservar e maximizar sua função social, seja como entidades 

geradoras de bens e recursos, seja como provedoras de empregos e tributos, 

resguardando também os interesses da comunidade de credores.  

 

Neste sentido, a presente análise sumária sintetiza, observa e relata a capacidade 

financeira das Empresas, a partir de informações disponibilizadas exclusivamente 

pelas Recuperandas, não sendo neste momento factíveis de verificação por esta Perita. 

Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisão de tais 

informações1.  

 

Cabe ressaltar ainda que este relatório leva em consideração outras variáveis de cunho 

não apenas micro, mas também macroeconômico.  

 

 
1 Tendo em vista a presunção de boa-fé e correção por parte das Recuperandas, especialmente por tratar-se de 

ato que é processado em juízo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciário, eis que os relatórios 

mensais são elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informações fornecidas pelas Recuperandas, 

de modo que estas devem estar cientes de que têm exclusiva responsabilidade pela higidez, correção técnica e 

veracidade da documentação disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juízo não hesitará em adotar as medidas 

cabíveis caso constate qualquer indício de fraude na concepção da documentação que serve de base à elaboração 

dos relatórios mensais. 
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Com base nos dados que aqui são apresentados, analisamos a capacidade das 

Empresas, no presente momento e contexto, de honrar seus compromissos, tendo 

em vista o processo de Recuperação Judicial, em especial em face de seus credores.  

 

O atual relatório retrata exclusivamente as informações disponibilizadas pelas 

Recuperandas para os meses de janeiro/2025 a dezembro/2025. 

 

Todos os valores descritos neste relatório estão expressos em milhares de reais, exceto 

quando de outra forma indicado. 

 

 

2. Do cenário econômico e da situação das Empresas  

 

O objetivo desta seção é abordar as principais informações sobre a economia, as 

principais projeções, bem como a situação setorial específica das Recuperandas, 

visando, assim, uma melhor compreensão do cenário atual no qual elas operam. 

 

2. 1.  As pe c tos  c on ju n tu ra i s  e  c on te x to s e tor i a l  

 

A atividade empresarial2 é organizada para a produção, circulação de bens ou de 

serviços e, como atividade econômica está sujeita a diversos riscos – internos e 

externos – que podem levar uma empresa a situação de crise financeira.  

  

Neste sentido, além da análise econômico-financeira baseada nas demonstrações 

contábeis disponibilizadas pelas Recuperandas, importa trazer à evidência uma breve 

análise da conjuntura econômica na qual elas se inserem. 

 

 
2 Negrão, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. – São Paulo, 2014. 
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Segundo o relatório Focus do Banco Central, divulgado na data de 09/03/2026, 

estima-se que o PIB brasileiro crescerá 1,82% no ano de 2026, sendo que para o 

próximo exercício a expectativa é de 1,80%.  

 

A previsão para o câmbio3 é de R$ 5,41/US$ para o fim deste ano. Para o ano de 

2027, os investidores estimam que a paridade fique em R$ 5,50/US$ – informação 

também relevante, haja vista que várias empresas estão sujeitas à sua variação, 

afetando assim o seu resultado.  

 

Outra informação importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do 

mundo diz respeito à Balança Comercial. A expectativa de superávit para 2026 é de 

US$ 69,09 bilhões. Em relação ao ano de 2027, a expectativa também é de superávit, 

que deve alcançar US$ 72,68 bilhões. 

 

Estima-se que a taxa básica de juros (Selic) encerre o exercício de 2026 na marca de 

12,13%. Para o ano de 2027, o mercado projeta que a taxa de juros fique em 10,50%. 

 

De acordo com as projeções do mercado, o Índice Nacional de Preços ao 

Consumidor Amplo (IPCA) deve se situar em 3,91% em 2026, enquanto, para 2027, 

a projeção é de 3,80%. 

 

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos – dada a especificidade de cada um 

dos segmentos econômicos de atuação. 

 

 
3 Objetivando maior precisão nas projeções realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projeção anual 

da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no mês de dezembro e não mais 

no valor projetado para o último dia útil de cada ano. 
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De acordo com os dados da Pesquisa Mensal de Serviços (PMS) divulgados pelo 

IBGE, o volume de serviços mostrou variação negativa de 0,4% em dezembro/2025 

quando comparado ao mês anterior4, interrompendo nove (9) meses de resultados 

positivos e indicando estabilidade. No acumulado de janeiro/2025 a dezembro/2025, 

os serviços registraram alta de 2,8% quando comparados a igual período de 2024. 

 

Das cinco atividades pesquisadas, três (3) demonstraram queda, quais sejam: 

transportes (-3,1%), serviços auxiliares aos transportes e correios (-4,9%) e outros 

serviços (-3,4%). Por outro lado, os serviços de informação e comunicação (1,7%) e 

os serviços prestados às famílias (1,1%) registraram avanços em dezembro/2025. 

Segundo Rodrigo Lobo, gerente da Pesquisa Mensal de Serviços do IBGE: o resultado 

de dezembro de 2025, na série ajustada sazonalmente, foi amplamente influenciado pelo recuo no 

setor de transportes, que mostrou taxas negativas em todos os modais investigados: terrestre (-1,7%); 

aquaviário (-1,4%); aéreo (-5,5%); e armazenagem, serviços auxiliares dos transportes e correio (-

4,9%).  

 

Em 2025, as contribuições positivas mais importantes vieram de: portais, provedores 

de conteúdo e outros serviços de informação na internet; transporte aéreo de 

passageiros; rodoviário de cargas; agenciamento de espaços de publicidade; 

desenvolvimento e licenciamento de softwares; consultoria em tecnologia da 

informação; tratamento de dados, provedores de serviços de aplicação e serviços de 

hospedagem na internet; logística de cargas; desenvolvimento de programas de 

computador sob encomenda; consultoria em gestão empresarial; e intermediação de 

negócios em geral por meio de aplicativos ou de plataformas de e-commerce. 

 

 
4 Na série com ajuste sazonal. 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

02
63

-6
6.

20
25

.8
.2

6.
03

54
 e

 c
ód

ig
o 

U
yg

ge
S

ak
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

0/
03

/2
02

6 
às

 0
9:

48
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

41
02

67
00

04
65

21
   

  .

fls. 611



 

9 

 

Na contramão, as influências negativas mais intensas foram: correio; atividades 

jurídicas; serviços financeiros auxiliares; transporte marítimo de cabotagem; aluguel 

de máquinas e equipamentos e transporte rodoviário coletivo de passageiros. 

 

Para analistas do mercado, o volume de serviços pode apresentar crescimento no 

próximo mês, mas ainda há sinais de desaceleração na confiança, assim como 

aumento das pressões inflacionárias em alguns segmentos. 

 

 

3. Visão geral das Recuperandas 

 

Nesta seção se apresenta a composição societária das Empresas, assim como 

eventuais alterações no que diz respeito às suas composições societárias. Não menos 

importante, também se relacionam os estabelecimentos e filiais (quando houver), com 

breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou 

diferenciada. 

 

3. 1.  Da s  E m pre s a s  

 

Conforme informações extraídas dos registros da Receita Federal do Brasil e da Junta 

Comercial de São Paulo (JUCESP), os principais dados cadastrais das Recuperandas 

podem ser resumidos como segue: 

 

Informações Sencinet Holdings 

Tipo do Estabelecimento Matriz 
NIRE 35211753407 
Razão Social Sencinet Latam Holdings Brasil Ltda. 
Nome Fantasia *** 
Data de Abertura 06/08/1993 
CNPJ 72.737.323/0001-73 
Inscrição Estadual *** 
Natureza Jurídica 206-2 - Sociedade Empresária Limitada 

CNAE Principal 
82.99-7-99 - Outras atividades de serviços prestados principalmente às 

empresas não especificadas anteriormente 
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CNAE's Secundários 

63.99-2-00 - Outras atividades de prestação de serviços de informação 
não especificadas anteriormente 

74.10-2-99 - atividades de design não especificadas anteriormente 
74.90-1-05 - Agenciamento de profissionais para atividades esportivas, 

culturais e artísticas 
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, científicas e técnicas não 

especificadas anteriormente 
82.19-9-99 - Preparação de documentos e serviços especializados de 

apoio administrativo não especificados anteriormente 
82.99-7-03 - Serviços de gravação de carimbos, exceto confecção 

82.99-7-07 - Salas de acesso à internet 
Endereço R. Surubim, 504 
Complemento Conj. 121 
Bairro Cidade Monções 
Cidade São Paulo 
Estado São Paulo 
CEP 04.571-050 
Capital (R$) 731.268.660,00  

 

Informações Sencinet Latam 

Tipo do Estabelecimento Matriz 
Nire 35212923462 
Razão Social Sencinet Latam Brasil Ltda. 
Nome Fantasia *** 
Data de Abertura 19/01/1994 
CNPJ 74.280.256/0001-36 
Inscrição Estadual *** 
Natureza Jurídica 206-2 - Sociedade Empresária Limitada 
CNAE Principal 61.30-2-00 - Telecomunicações por satélite 

CNAE's Secundários 

33.21-0-00 - Instalação de máquinas e equipamentos industriais 
33.29-5-99 - Instalação de outros equipamentos não especificados 

anteriormente 
42.21-9-05 - Manutenção de estações e redes de telecomunicações 

61.10-8-03 - Serviços de comunicação multimídia - SCM 
61.90-6-99 - Outras atividades de telecomunicações não especificadas 

anteriormente 
63.99-2-00 - Outras atividades de prestação de serviços de informação 

não especificadas anteriormente 
77.33-1-00 - Aluguel de máquinas e equipamentos para escritórios 

77.39-0-99 - Aluguel de outras máquinas e equipamentos comerciais e 
industriais não especificados anteriormente, sem operador 
95.12-6-00 - Reparação e manutenção de equipamentos de 

comunicação 
Endereço Rod. Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proença KM 9, S/N 
Complemento Cond. Techtown 
Bairro Chácara Assay 
Cidade Hortolândia 
Estado São Paulo 
CEP 13.186-904 

Capital (R$) 
                                                           

891.824.839,00  

 

Informações Sencinet Brasil 

Tipo do Estabelecimento Matriz 
Nire 35216863502 
Razão Social Sencinet Brasil Serviços de Telecomunicações Ltda. 
Nome Fantasia Sencinet 
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Data de Abertura 25/09/1970 
CNPJ 33.179.565/0001-37 
Inscrição Estadual *** 
Natureza Jurídica 206-2 - Sociedade Empresária Limitada 

CNAE Principal 
61.90-6-99 - Outras atividades de telecomunicações não especificadas 

anteriormente 

CNAE's Secundários 

33.21-0-00 - Instalação de máquinas e equipamentos industriais 
33.29-5-99 - Instalação de outros equipamentos não especificados 

anteriormente 
42.21-9-05 - Manutenção de estações e redes de telecomunicações 

43.21-5-00 - Instalação e manutenção elétrica 
47.52-1-00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de 

telefonia e comunicação 
61.10-8-03 - Serviços de comunicação multimídia - SCM 

61.90-6-02 - Provedores de voz sobre protocolo internet - VOIP 
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de 

computador customizáveis 
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informação 

63.99-2-00 - Outras atividades de prestação de serviços de informação 
não especificadas anteriormente 

71.12-0-00 - Serviços de engenharia 
77.33-1-00 - Aluguel de máquinas e equipamentos para escritórios 

77.39-0-99 - Aluguel de outras máquinas e equipamentos comerciais e 
industriais não especificados anteriormente, sem operador 

Endereço Rod. Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proença KM 9, S/N 
Complemento *** 
Bairro Chácara Assay 
Cidade Hortolândia 
Estado São Paulo 
CEP 13.186-904 

Capital (R$) 
                                                           

343.458.491,14  

 

3. 2.  Da  c om pos i ç ã o s oc i e tá r i a  

 

Conforme registros da JUCESP, a composição societária das Recuperandas é como 

segue: 

 

Sencinet Holdings 
Sócios 

Nº de quotas % 

Sencinet, Inc. 731.268.659 100,00% 
Sencinet Latam Holdings One, Inc. 1 0,00% 
Total 731.268.660 100,00% 

 

Sencinet Latam 
Sócios 

Nº de quotas % 

Sencinet Latam Holdings Brasil Ltda. 775.611.400 86,97% 
Sencinet, Inc 116.213.439 13,03% 
Total 891.824.839 100,00% 
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Sencinet Brasil 
Sócios 

Nº de quotas % 

Sencinet Latam Brasil Ltda. 34.345.849.114 100,00% 
Sencinet Latam Holdings Brasil Ltda. 1 0,00% 
Total 34.345.849.115 100,00% 

 

Abaixo se apresenta o organograma societário do Grupo: 

 
3. 3.  Da s  fi l i a i s   

 

As filiais são listadas no quadro a seguir: 

 

FILIAIS 

Empresa/ Filial CNPJ Cidade/Estado Nire 

Sencinet Latam Brasil Ltda    

Filial 1 74.280.256/0003-06 Rio de Janeiro/RJ 33900268589 

Filial 2 74.280.256/0004-89 Recife/PE 269002763499 

Filial 3 74.280.256/0029-37 Curitiba/PR 41901995782 

Filial 4 74.280.256/0007-21 Salvador/BA 29900519023 

Filial 5 74.280.256/0009-93 Brasília/DF 53983155128 

Filial 6 74.280.256/0027-75 São Paulo/SP 35906229625 

Filial 7 74.280.256/0026-94 São Paulo/SP 35906229617 

Filial 8 74.280.256/0008-02 Belo Horizonte/MG 31901136544 
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Filial 9 74.280.256/0028-56 Porto Alegre/RS 43920055104 

Filial 10 74.280.256/0025-03 Jaguariúna/SP 35905238540 

Sencinet Brasil Serviços de 
Telecomunicações Ltda 

   

Filial 1 33.179.565/0017-02 São Paulo/SP 35906229757 

Filial 2 33.179/565/0014-51 Jaguariúna/SP 35905254618 

Filial 3 33.179.565/0016-13 Rio de Janeiro/RJ 33901588714 

 

3. 4.  Da  e s t ru tu ra  org a n i z a c i ona l   

 

As Recuperandas mantêm o seguinte quadro de colaboradores: 

 

Período Sencinet Latam Sencinet Brasil Total 

Jan/25 106 127 233 

Fev/25 95 123 218 

Mar/25 91 122 213 

Abr/25 88 114 202 

Mai/25 69 92 161 

Jun/25 67 89 156 

Jul/25 68 90 158 

Ago/25 59 88 147 

Set/25 59 89 148 

Out/25 59 87 146 

Nov/25 59 89 148 

Dez/25 59 89 148 

 

Todos os colaboradores, conforme relatado pelas Recuperandas, foram contratados 

pelo regime da CLT.  

 

 

4. Informações contábeis e financeiras 

 

De acordo com o Pronunciamento 26 (R1) do Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis (CPC): 
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[...] as demonstrações contábeis são uma representação monetária estruturada da 

posição patrimonial e financeira em determinada data e das transações realizadas 

por uma entidade no período findo nessa data. O objetivo das demonstrações 

contábeis de uso geral é fornecer informações sobre a posição patrimonial e 

financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que são úteis para 

uma ampla variedade de usuários na tomada de decisões. As demonstrações 

contábeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela Administração, 

dos recursos que lhe são confiados. 

 

A seguir se passa aos comentários sobre a evolução dos principais ativos, passivos e 

resultados das Recuperandas. 

 

4. 1.  B a la nç o pa tr i m on i a l  

 

O Balanço Patrimonial, como demonstração contábil, tem por objetivo evidenciar, 

qualitativa e quantitativamente – em uma determinada data – a posição patrimonial e 

financeira de uma empresa. 

 

4.1.1. Disponível 

 

Gráfico 1 
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O gráfico acima apresenta a evolução das disponibilidades das Recuperandas – caixa, 

bancos e aplicações financeiras – no período de doze (12) meses findo em 

dezembro/2025. Como se pode observar, entre novembro/2025 e dezembro/2025 

o saldo do disponível se elevou de R$ 253 mil para R$ 3,3 milhões.  

 

4.1.2. Contas a receber de clientes 

 

Gráfico 2 

 

 

As contas a receber apresentaram trajetória de crescimento até junho/2025, quando 

atingiram seu pico, no valor de R$ 93,8 milhões, passando a descrever movimento de 

redução até o mês de dezembro/2025, quando chegam a R$ 75,2 milhões. No mês 

de dezembro/2025 as receitas brutas totalizaram R$ 6,3 milhões (vide item 4.2.1). 

Dado esse panorama, o prazo médio de recebimento das contas a receber é de, 

aproximadamente, doze (12) meses (o prazo médio de recebimento de 

novembro/2025 era de aproximadamente oito meses).  

 

O Grupo registra provisão para devedores duvidosos, incluída nos saldos a receber 

acima descritos, pelo montante de R$ 57,6 milhões em dezembro/2025 (R$ 53,6 

milhões em novembro/2025). 

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

T
ot

al

P
ra

zo
 d

e 
re

al
iz

aç
ão

Contas a receber de clientes - total

Curto Prazo Longo Prazo Total

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

02
63

-6
6.

20
25

.8
.2

6.
03

54
 e

 c
ód

ig
o 

U
yg

ge
S

ak
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

0/
03

/2
02

6 
às

 0
9:

48
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

41
02

67
00

04
65

21
   

  .

fls. 618



 

16 

 

Esta Administradora Judicial solicitou informações sobre a composição do saldo dos 

recebíveis para a preparação de análises complementares, as quais estão em processo 

de preparação pelas Recuperandas. 

 

4.1.3. Estoques 

 

Gráfico 3 

 

 

Ao longo do período de doze (12) meses findo em dezembro/2025, os saldos dos 

estoques não apresentaram alterações relevantes, situando-se no patamar de R$ 5,8 

milhões. A tabela abaixo sumaria a composição dos estoques do Grupo nos meses de 

julho/2025 a dezembro/2025: 

 

Estoques para Revenda (Grupo) jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 

Estoque Miscelaneous e Mercadoria para Revenda 632,5  633,4  639,5  780,0  780,0  780,0  

Compensação de Estoques 479,1  473,3  466,8  466,8  466,8  466,8  

Transitória Stock 4.606,8  4.606,8  4.606,8  4.606,8  4.606,8  4.606,8  

Transitória Stock Projects 48,2  48,2  48,2  48,2  48,2  48,2  

Stock 0,0  0,0  0,0  (4,1) (4,1) (4,1) 

Total 5.766,6  5.761,7  5.761,4  5.897,8  5.897,8  5.897,8  

 

Conforme esclarecido pelas Recuperandas, a conta transitória Stock foi criada para atender 

a uma necessidade do sistema contábil: integrar a entrada de ativos fixos e mercadorias de revenda 
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ao inventário (Supply Chain). Ela servia como um registro provisório da entrada de itens, que depois 

era ajustado quando os valores eram transferidos para as contas de imobilizado ou de estoque. No 

momento, essa conta ainda possui alguns itens que estão em análise, podendo alterar sua composição.  

 

4.1.4. Adiantamentos a fornecedores 

 

Gráfico 4 

 

 

Os adiantamentos a fornecedores, concentrados na Sencinet Brasil, apresentam 

elevações ao longo do período em análise, partindo de R$ 4,8 milhões em 

janeiro/2025 e alcançando a R$ 11,3 milhões em dezembro/2025.  

 

Conforme esclarecimentos prestados pelas Recuperandas, o aumento observado nos 

adiantamentos a fornecedores decorre de antecipações requeridas por parte de seus 

parceiros comerciais como garantia para a continuidade do fornecimento de serviços.  

 

4.1.5. Tributos a recuperar 

 

Os tributos a recuperar, registrados no ativo circulante e não circulante, não 

apresentam alterações relevantes ao longo do período em análise. Em janeiro/2025 
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totalizavam R$ 48,2 milhões e somam R$ 47,0 milhões em dezembro/2025, uma 

redução de 2,5%. Os principais componentes deste saldo se referem a antecipações 

do imposto de renda da pessoa jurídica (IRPJ) e da contribuição social sobre o lucro 

líquido (CSLL), que totalizam, respectivamente, R$ 8,0 milhões e R$ 3,9 milhões, 

assim como alocações contábeis relacionadas a impostos diferidos, no montante de 

R$ 15,7 milhões.  

 

Gráfico 5 

 

 

4.1.6. Outros ativos 

 

Gráfico 6 
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Conforme ilustrado no gráfico acima, os outros ativos apresentaram redução de 5,5% 

entre novembro/2025 e dezembro/2025, encerrando o período com saldo de R$ 29,0 

milhões. Esse montante é composto, principalmente, por adiantamentos de salários, 

férias e 13º salário, custos a apropriar, adiantamentos a fornecedores, despesas pagas 

antecipadamente e apreensões legais. No que concerne às referidas “apreensões legais, 

trata-se, conforme esclarecido pelas Recuperandas, de “valores retidos por decisão judicial 

(Bloqueio Judicial – tipicamente fornecedores e processos tributários). Nossos times estão atuando 

para liberação de valores para as quitações de débitos e o retornar o excedente para as contas da 

Sencinet”. 

 

4.1.7. Imobilizado 

 

A Lei n. 11.101/05 – que regula a recuperação judicial, a extrajudicial e a falência do 

empresário e da sociedade empresária – em seu art. 66, dispõe que: 

 

Após a distribuição do pedido de recuperação judicial, o devedor não poderá 
alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo não circulante, inclusive para os 
fins previstos no art. 67 desta Lei, salvo mediante autorização do juiz, depois de 
ouvido o Comitê de Credores, se houver, com exceção daqueles previamente 
autorizados no plano de recuperação judicial. 
 

Gráfico 7 
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Os saldos do ativo imobilizado, líquidos das depreciações acumuladas, registrados 

integralmente na Sencinet Latam e Sencinet Brasil, apresentam redução ao longo do 

período analisado, partindo de R$ 56,1 milhões em janeiro/2025, e alcançando R$ 

46,3 milhões em dezembro/2025.  

 

Solicitamos informações às Recuperandas sobre baixas ocorridas ao longo de 2025. 

As Recuperandas esclareceram que “a partir de junho/2025, conforme contrato entre Oi e 

Sencinet, foram efetuadas transferências de ativos na ordem de R$ 6.9MM relacionadas ao projeto 

prestado pelo consorcio Sencinet/Oi para cliente caixa”. 

 

As Recuperandas apresentaram relação das notas fiscais emitidas e dados contábeis 

sobre baixas reconhecidas, os quais se encontram em análise no momento. 

 

A tabela abaixo resume a composição do imobilizado do Grupo nos meses de 

junho/2025 a dezembro/2025: 

 

Imobilizado (Grupo Sencinet) jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 

Edifícios 24.172,4  24.088,7  24.088,7  24.006,1  23.931,4  23.861,0  23.796,4  

Equipamentos de Transmissão 362.620,8  362.517,3  362.525,3  362.439,2  362.357,8  362.273,6  362.198,3  

Rede Satélite 27.125,8  27.124,2  27.124,2  27.122,6  27.120,9  27.119,3  27.117,7  

Equipamentos de Informática  8.627,2  8.598,3  8.609,7  8.596,8  8.584,7  8.575,9  8.571,1  

Móveis 0,0  (3,3) (3,3) (6,5) (9,8) (12,4) (12,9) 

CPE Clientes 17.143,4  16.851,5  16.867,7  16.755,0  16.486,6  15.559,4  14.963,0  

Infraestrutura 0,0  (49,8) (49,8) (99,7) (149,5) (199,4) (249,2) 

Ativo Imobilizado Tangível - Legacy Cost (7,7) (7,7) (7,7) (7,7) (7,7) (7,7) (7,7) 

Outros Ativos 1.164,8  1.164,8  1.164,8  1.171,0  1.171,0  1.171,0  1.171,0  

Telefones Trocas OB 15.439,4  15.439,4  15.439,4  15.439,4  15.439,4  15.439,4  15.439,4  

Transitória Manual  6.716,5  6.716,5  6.506,8  6.506,8  6.506,8  6.506,8  6.506,8  

Obras em Curso - Legacy (988,6) (988,6) (988,6) (988,6) (988,6) (988,6) (988,6) 

Imobilizado em Andamento 26.987,6  26.986,0  27.031,2  26.900,4  26.900,4  26.900,4  26.899,5  

Aquisição/Baixas e Reclassificações (28.585,7) (28.893,4) (14.914,0) (16.237,0) (17.225,4) (18.213,8) (19.202,2) 

Depreciação Acumulada (412.245,3) (411.374,9) (424.973,2) (423.849,1) (422.860,7) (421.203,1) (419.880,1) 

Total 48.170,6  48.169,0  48.421,3  47.748,7  47.257,5  46.782,0  46.322,5  
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4.1.8. Ativos de direito de uso 

 

Gráfico 8 

 

 

Conforme acima demonstrado, notam-se variações importantes na conta de ativos de 

direito de uso. A Sencinet Latam parte, em janeiro/2025, de saldo de R$ 314 mil, o 

qual alcança, em dezembro/2025, R$ 9,7 milhões. Porém, nos meses de 

fevereiro/2025 a maio/2025, a Empresa apresenta saldo negativo, o que difere da 

natureza contábil desta conta. Já a Sencinet Brasil apresentava saldo de R$ 23,2 

milhões em janeiro/2025, montante que se reduz a R$ 10,2 milhões em 

dezembro/2025. No passivo as Recuperandas registram saldo a pagar por 

arrendamentos pelo montante de R$ 75,8 milhões (R$ 77,2 milhões em 

outubro/2025) – vide item 4.1.14 – Arrendamentos).  

 

Solicitamos às Recuperandas que esclarecessem a natureza e objeto das operações que 

dão origem a esses ativos e os critérios utilizados para sua amortização. As 

Recuperandas relataram o quanto segue: 

 

Os registros dos ativos de direito de uso são contabilizados utilizando a norma 

CPC 06, alinhado a norma internacional IFRS16. Reconhecendo como ativo 
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os contratos que cumpram os seguintes requisitos: a existência de um ativo 

(implícito ou explicito) onde possa ter direito de uso irrestrito e, que gere beneficios 

econômicos dentro do prazo de duração do contrato. Esses ativos são amortizados 

mensalmente pela duração do contrato utilizando taxas de mercado. Atualmente 

os contratos reconhecidos como ativos de direito de uso são:  

• locação (prédio) espaços utilizados para equipos de redes.  

• Dark fiber e colocations.  

• leasing de equipamentos e softwares.  

• Arrendamento de veículos 

 

4.1.9. Investimentos 

 

Gráfico 9 

 

 

Conforme acima demonstrado, a Sencinet Holdings apresenta redução nos saldos de 

suas contas de investimentos até julho/2025, os quais alcançam R$ 206,6 milhões 

nesta data, tendo partido de R$ 382,7 milhões, em janeiro/2025. Porém, voltam ao 

patamar inicial, R$ 393,2 milhões, a partir de agosto/2025, assim permanecendo até 

dezembro/2025. Este saldo supera a participação de 86,97% da Sencinet Holdings 

no patrimônio líquido da Sencinet Latam. Em dezembro/2025, a Sencinet Latam 
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apresentava passivo a descoberto (patrimônio líquido negativo) pelo montante de R$ 

154,0 milhões. Solicitamos previamente à Recuperanda que esclarecesse quanto à 

composição da conta de investimentos, por natureza, assim como a redução desse 

ativo até julho/2025 e sua elevação posterior, em agosto/2025. A Recuperanda 

apresentou informações sobre este tema, as quais estão em análise no momento. 

 

O saldo registrado na Sencinet Latam (R$ 52,4 milhões em dezembro/2025) excede 

sua participação de, aproximadamente, 100% na Sencinet Brasil. O patrimônio líquido 

da controlada totalizava R$ 34,6 milhões em dezembro/2025. Conforme informado 

pela Recuperanda, esta questão será objeto de ajustes quando do fechamento do ano 

fiscal de 2025. Permanecemos no aguardo de informações quanto à disposição final 

deste tema. 

 

4.1.10. Contas a receber e a pagar – partes 

relacionadas 

 

A Sencinet Latam e a Sencinet Brasil registram saldos de contas a receber de partes 

relacionadas. Tais saldos apresentaram variações ao longo do período analisado, 

passando de R$ 178,7 milhões em janeiro/2025, para R$ 197,3 milhões em 

dezembro/2025. Do montante total, R$ 166,5 milhões estão registrados na Sencinet 

Brasil, em dezembro/2025, enquanto o saldo remanescente, no valor de R$ 30,8 

milhões, está contabilizado na Sencinet Latam. Em contraposição, no passivo 

circulante e não circulante, as Recuperadas apresentam valores registrados na conta 

denominada “Fornecedores – Partes Relacionadas”, cujos saldos se mostram 

relativamente estáveis ao longo do período, partindo de R$ 178,2 milhões em 

janeiro/2025, e finalizando o mês de dezembro/2025 no montante de R$ 178,5 

milhões. 
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Conforme relatado pelas Recuperandas, os saldos de contas a receber e a pagar a 

partes relacionadas se referem a recursos compartilhados entre as Empresas, 

incluindo outras entidades que não as integrantes do polo ativo do processo 

recuperacional. Esta Administradora Judicial solicitou informações relacionadas às 

operações com todas as partes envolvidas, no que concerne à sua composição, 

natureza, condições e valores por contraparte. As Recuperandas indicaram que estão 

trabalhando na atualizando das informações pertinentes para fornecê-las a esta 

Auxiliar do Juízo. Permanecemos no aguardo. 

 

4.1.11. Fornecedores 

 

A conta fornecedores apresenta redução entre os meses de janeiro/2025 e abril/2025. 

Entre maio/2025 e julho/2025, observa-se elevação, à qual se segue nova diminuição 

em agosto/2025, voltando a apresentar expansão a partir de setembro/2025, 

finalizando dezembro/2025 com saldo no valor de R$ 181,0 milhões. Este montante 

está concentrado na Sencinet Brasil, que responde por cerca de 79% do total ao final 

do período. 

 

Gráfico 10 

 

0
25.000
50.000
75.000
100.000
125.000
150.000
175.000
200.000

(5.000)
15.000
35.000
55.000
75.000
95.000

115.000
135.000
155.000

G
ru

po

E
m

pr
es

a

Fornecedores

Sencinet Holdings Sencinet Latam Sencinet Brasil Livre Livre Total

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

02
63

-6
6.

20
25

.8
.2

6.
03

54
 e

 c
ód

ig
o 

U
yg

ge
S

ak
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

0/
03

/2
02

6 
às

 0
9:

48
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

41
02

67
00

04
65

21
   

  .

fls. 627



 

25 

 

4.1.12. Obrigações trabalhistas e 

previdenciárias 

 

Gráfico 11 

 

 

Em dezembro/2025 as obrigações trabalhistas e previdenciárias combinadas 

apresentaram saldo no valor de R$ 65,3 milhões. As alterações na evolução deste 

grupo de contas será objeto de acompanhamento por esta auxiliar do juízo. A 

composição deste saldo, nos meses de julho/2025 a dezembro/2025, por natureza, é 

como segue: 

 

Passivo Trabalhista - 
Grupo 

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 

FGTS (323,3) (376,1) (380,5) (379,7) (342,3) (310,3) 
INSS 36.176,1  40.920,2  40.881,6  40.896,9  40.937,0  40.917,7  
IRRF 270,9  294,6  274,1  297,8  391,4  559,1  
Outros 666,1  694,4  722,7  749,2  764,8  775,1  
Rescisões 5.663,0  5.775,7  5.622,0  5.689,6  5.689,6  5.689,6  
Salários 13.755,7  10.635,8  12.069,0  11.810,6  11.854,9  12.005,0  
Provisões 11.662,8  11.625,8  11.747,5  11.839,7  11.854,9  5.627,2  
Total: 67.871,3  69.570,4  70.936,4  70.904,2  71.150,3  65.263,5  

 

A composição mensal deste saldo, nos meses de julho/2025 a dezembro/2025, por 

Recuperanda, é como segue: 
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Passivo Trabalhista - Grupo jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 

Sencinet Holdings (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) 
Sencinet Latam 32.106,9  33.989,3  36.507,2  36.299,6  36.450,4  34.828,0  
Sencinet Brasil 35.764,6  35.581,3  34.429,3  34.604,7  34.700,0  30.435,7  
Total: 67.871,3  69.570,4  70.936,4  70.904,2  71.150,3  65.263,5  

 

4.1.13. Passivo tributário 

 

As obrigações tributárias do Grupo totalizavam R$ 55,3 milhões em janeiro/2025, 

tendo se elevado, até junho/2025, ao valor de R$ 63,9 milhões, montante que se 

estabiliza a partir de então, chegando a R$ 64,5 milhões em dezembro/2025. No 

decorrer do período, houve também casos de inscrição de tributos em dívida ativa, 

com o consequente registro dos encargos e honorários correspondentes. 

 

Gráfico 12 

 

 

A composição dos passivos por tributos, por esfera de competência fazendária, entre 

os meses de julho/2025 e dezembro/2025, é como segue: 

 

Passivo Tributário - Grupo jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 

Municipal 1.392,8  1.421,9  1.359,3  1.355,3  1.444,7  1.480,6  
Estadual 15.811,8  16.087,6  16.280,8  16.447,8  16.663,5  16.888,5  
Federal 9.219,5  9.187,4  8.495,4  8.136,3  8.447,3  8.764,0  
Previdenciário (7,3) (5,7) (5,6) (11,3) (13,7) (13,7) 
Parcelamentos 37.524,5  37.524,5  37.524,5  37.515,6  37.506,6  37.490,9  
Outros (74,0) (74,0) (74,0) (74,0) (74,0) (74,0) 
Total: 63.867,4  64.141,8  63.580,4  63.369,7  63.974,4  64.536,3  

0
10.000
20.000
30.000
40.000
50.000
60.000
70.000

0
5.000

10.000
15.000
20.000
25.000
30.000
35.000

G
ru

po

E
m

pr
es

a

Passivo Tributário - Total

Sencinet Holdings Sencinet Latam Sencinet Brasil Total

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

02
63

-6
6.

20
25

.8
.2

6.
03

54
 e

 c
ód

ig
o 

U
yg

ge
S

ak
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

0/
03

/2
02

6 
às

 0
9:

48
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

41
02

67
00

04
65

21
   

  .

fls. 629



 

27 

 

4.1.14. Arrendamentos 

 

As Recuperandas apresentam saldo de arrendamentos, no seu passivo circulante e não 

circulante. Como se pode observar, este saldo se reduz a partir de janeiro/2025, 

ocasião em que totalizava R$ 53,1 milhões, montante que se mantém relativamente 

estável até maio/2025, apresenta elevação a partir de junho/2025, e encerra o mês de 

dezembro/2025 em R$ 75,8 milhões. 

 

Gráfico 13 

 

 

Conforme esclarecimentos prestados pelas Recuperandas, o aumento dos saldos de 

junho/2025 a setembro/2025 se deve à prorrogação de parte das operações de 

arrendamento. As Recuperandas esclareceram que os saldos destes passivos estão em 

processo de conciliação no momento. 

  

4.1.15. Empréstimos 

 

As Recuperandas apresentam saldo de obrigações por empréstimos e financiamentos, 

integralmente registradas no seu passivo circulante, e substancialmente na Sencinet 

Brasil, no valor acumulado de R$ 45,7 milhões em dezembro/2025. Este saldo não 
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apresenta alterações significativas em relação aos registrados nos onze (11) meses 

anteriores. 

 

Gráfico 14 
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A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), como relatório contábil, é 

confeccionada junto com o Balanço Patrimonial e oferece uma síntese econômica das 

atividades operacionais e não operacionais de uma entidade, permitindo visualizar, 

assim, se a empresa está gerando lucro ou prejuízo em um determinado período.  

 

4.2.1. Receita operacional líquida 

 

As receitas operacionais líquidas do Grupo totalizaram R$ 109,3 milhões de 

janeiro/2025 a dezembro/2025 (R$ 6,3 milhões em dezembro/2025).  

 

Sua evolução é ilustrada no gráfico a seguir: 
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Gráfico 15 

 

 

No que concerne ao aumento das receitas líquida em maio/2025, as Recuperandas 

esclareceram que “foi registrada a venda de ativo imobilizado para a empresa Oi, no valor de 

R$4.999.222,67. O valor dessa transação foi pontual (...). Informações parciais sobre este 

tema foram apresentadas pelas Recuperandas, pendendo atualmente de 

complementação, as quais serão objeto de análises adicionais por esta Administração 

Judicial. 

 

Como se pode notar, em dezembro/2025 houve uma redução das receitas líquidas, 

em torno de 38,2% em relação a novembro/2025.  

 

A composição do faturamento bruto acumulado, por Empresa, a partir de 

janeiro/2025, até os meses de julho/2025 a dezembro/2025, é como segue: 

 

Faturamento Acumulado (Grupo Sencinet) 

Empresa Descrição jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 

Sencinet Latam 

Faturamento 31.107,5  35.543,3  39.133,2  42.379,6  45.515,0  49.561,0  

Impostos sobre vendas (4.344,9) (4.951,8) (5.043,0) (5.516,4) (5.989,7) (6.530,2) 

Descontos 0,0  0,0  0,0  0,0  0,0  0,0  

Subtotal 26.762,5  30.591,5  34.090,1  36.863,2  39.525,3  43.030,8  

Sencinet Brasil 

Faturamento 49.406,6  55.713,2  60.380,4  63.466,1  69.419,7  72.770,6  

Impostos sobre vendas (5.939,1) (6.647,2) (7.276,8) (7.653,2) (6.010,4) (6.528,1) 

Descontos 0,0  0,0  0,0  0,0  0,0  0,0  

Subtotal 43.467,6  49.066,0  53.103,6  55.812,8  63.409,3  66.242,5  

 Total 70.230,1 79.657,4 87.193,7 92.676,0 102.934,6 109.273,2 
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4.2.2. Receita líquida e custos de vendas 

 

Como anteriormente mencionado, as Recuperandas apuraram receitas líquidas pelo 

montante de R$ 6,3 milhões em dezembro/2025 e, no acumulado dos doze (12) 

meses findos nessa data, R$ 109,3 milhões. Como se pode observar pelo gráfico a 

seguir, os custos de vendas guardam correlação com a evolução das receitas líquidas 

de prestação de serviços/ vendas na maior parte do período. 

 

Gráfico 16 

 

 

Os custos das vendas do Grupo totalizaram R$ 8,0 milhões em dezembro/2025. Nos 

doze (12) meses de 2025 chegaram a R$ 101,1 milhões. Observa-se que os custos das 

vendas representam cerca de 92,6% da receita líquida apurada no período. 

 

Gráfico 17 
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4.2.3. Resultado bruto e despesas operacionais 

 

Nos doze (12) meses de 2025, o Grupo apurou lucro bruto no montante de R$ 8,1 

milhões (prejuízo bruto de R$ 1,6 milhão em dezembro/2025) e sua evolução é como 

segue: 

 

Gráfico 18 

 

 

De janeiro/2025 a dezembro/2025, as despesas operacionais somaram R$ 78,2 

milhões (R$ 3,3 milhões em dezembro/2025). No mês de agosto/2025, houve 

registro de ganhos operacionais no total de R$ 5,3 milhões. Tendo em vista a 

atipicidade desta movimentação, solicitamos esclarecimentos às Recuperandas, que 

indicaram estar analisando este fato para relatar a esta Auxiliar do Juízo as razões de 

sua ocorrência. Permanecemos no aguardo. 

 

4.2.4. Resultado operacional  

 

Dados os fatores acima elencados, as Recuperandas registraram prejuízo operacional 

no montante de R$ 4,9 milhões em dezembro/2025 (R$ 70,0 milhões nos doze meses 

de 2025). 
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Gráfico 19 

 

 

4.2.5. Resultado financeiro 

 

Gráfico 20 

 

 

Os resultados financeiros não são relevantes no contexto da evolução dos resultados 

mensais e acumulados das Recuperandas. Foram registrados ganhos líquidos no 

montante de R$ 1,6 milhão no acumulado de doze (12) meses de 2025 (R$ 52 mil em 

dezembro/2025).  
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4.2.6. Resultado líquido 

 

Dados os fatores acima expostos, em dezembro/2025 as Recuperandas apuraram 

prejuízo líquido no valor de R$ 4,9 milhões, e prejuízo líquido de R$ 68,5 milhões no 

acumulado de doze (12) meses de 2025. A evolução dos resultados líquidos, por 

Recuperanda e combinados para o Grupo, ao longo do período é como segue: 

 

Gráfico 21 
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torna pouco relevante, sendo, portanto, desprezada. Destarte, as análises a seguir se 

concentram apenas nas entidades operacionais – Sencinet Latam e Sencinet Brasil.  

 

4.3.1. Liquidez corrente 

 

A liquidez corrente5 – obtida através da razão entre o ativo circulante e o passivo 

circulante – tem como objetivo demonstrar se uma empresa tem capacidade de 

cumprir suas obrigações imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.  

 

Gráfico 22 

 

 

O gráfico acima apresenta a evolução dos índices de liquidez corrente mensais das 

Recuperandas, ao longo do período analisado, findo em dezembro/2025. Como se 

pode observar, não há oscilações relevantes. Em ambas as Empresas este índice se 

monstra inferior a 1. 

 

 

 
5 Quanto maior for o índice encontrado, melhor é a situação de liquidez da empresa. 
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4.3.2. Liquidez geral 

 

Este indicador objetiva comparar a capacidade de uma empresa a curto e a longo 

prazos6. Neste sentido, quando o resultado deste índice for menor que 1, em tese, a 

empresa estaria com problemas financeiros e, consequentemente, apresentaria 

dificuldades em cumprir suas obrigações.  

 

Gráfico 23 

 

 

Como se pode observar pela evolução dos indicadores acima, não há oscilações 

relevantes no período. O índice da Sencinet Brasil se situa em 1,04 em 

dezembro/2025, e o da Sencinet Latam em 0,34. 

 

4.3.3. Endividamento geral 

 

O objetivo deste índice é verificar o percentual de capital de terceiros que uma 

empresa utiliza na sua estrutura de capital. Neste sentido, quanto mais elevado for o 

índice, maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades. 

 

 
6 Calcula-se a liquidez geral pela razão entre a soma do ativo circulante e realizável a longo e a soma do passivo 

circulante e não circulante. 
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Gráfico 24 

 

 

Conforme o gráfico acima, há pequena elevação deste indicador na Sencinet Latam 

nos primeiros meses de 2025, chegando ao índice de 1,86 em dezembro/2025, o que 

indica que seus passivos excedem a seus ativos em, aproximadamente, 86%. No caso 

da Sencinet Brasil não se observam alterações relevantes, com o índice de 

endividamento geral encerrando o período em 0,86. 

 

5. Passivo concursal 

 

O passivo consolidado sujeito à recuperação judicial apresenta a seguinte composição:  

 

Classes de Credores Valor (BRL) Participação Valor (USD) Participação Valor (EUR) Participação 

Classe I – Trabalhista       19.678.099,57  9,37%                    -    0,00%                     -    0,00% 

Classe II - Garantia Real                       -    0,00%                    -    0,00%                     -    0,00% 

Classe III – Quirografários      172.662.318,77  82,25%       1.817.039,52  100,00%          258.051,26  100,00% 

Classe IV - ME e EPP       17.594.356,80  8,38%                    -    0,00%                     -    0,00% 

Total     209.934.775,14  100,00% 1.817.039,52  100,00%         258.051,26  100,00% 

 

As Recuperandas indicam haver saldos de créditos não sujeitos a concurso pelo valor 

total de R$ 99.740.014,36. 
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6. Considerações finais 

 

Considerando-se os dados combinados do Grupo Sencinet, no acumulado dos doze 

(12) meses de 2025 as receitas operacionais líquidas totalizaram R$ 109,3 milhões. O 

custo de vendas no mesmo período somou R$ 101,1 milhões. Como resultado, as 

Recuperandas apuraram lucro bruto pelo montante de R$ 8,1 milhões. As despesas 

operacionais alacançaram R$ 78,2 milhões e houve registro de receitas financeiras 

líquidas pelo valor de R$ 1,6 milhão. Dados esses fatores, as Recuperandas apuraram 

prejuízo líquido no valor total de R$ 68,5 milhões no exercício de 2025.  

 

Especificamente no que concerne ao mês de dezembro/2025, as Recuperandas 

registraram receitas operacionais líquidas de R$ 6,3 milhões (38,2% inferiores aos R$ 

10,3 milhões auferidos no mês anterior) e os custos de vendas correspondentes 

alcançaram R$ 8,0 milhões (17,1% superiores aos incorridos em novembro/2025, no 

valor de R$ 6,8 milhões). Como resultado, as Empresas registraram prejuízo bruto no 

montante de R$ 1,6 milhão. As despesas operacionais somaram R$ 3,3 milhões, e 

houve apuração de receitas financeiras líquidas no valor de R$ 52 mil. Por 

conseguinte, as Recuperandas apuraram prejuízo líquido no valor de R$ 4,9 milhões. 

 

No que concerne à evolução patrimonial e financeira do Grupo em dezembro/2025, 

comparativamente a novembro/2025, observa-se redução dos ativos circulantes, de, 

aproximadamente, R$ 3,6 milhões, o que decorre, principalmente, da diminuição das 

contas a receber (R$ 4,2 milhões), outros ativos (R$ 1,5 milhão) e tributos a recuperar 

(R$ 968 mil), em contraste com aumento no caixa e equivalentes de caixa de (R$ 3,1 

milhões). Já no ativo não circulante, observa-se redução no montante de (R$ 2,5 

milhões), atribuível à diminuição de contas a receber de clientes (R$ 986 mil), outros 

ativos (R$ 166 mil) e ativo de direito de uso (R$1,4 milhão).  
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No que se refere aos passivos circulantes, observa-se pequena contração, no montante 

de R$ 700 mil, resultado, em sua maior parte, da redução das obrigações trabalhistas 

e previdenciárias (R$ 5,9 milhões) e arrendamentos (R$277 mil), as quais foram 

parcialmente compensadas com o aumento dos saldos devidos a fornecedores (R$ 

3,7 milhões), tributos a recolher (R$ 562 mil), outros passivos (R$ 176 mil) e 

fornecedores – partes relacionada (R$ 1,0 milhão). Já no passivo não circulante houve 

redução em arredamentos a pagar (R$ 1,1 milhão).  

 

Por fim, os índices econômico-financeiros continuam a indicar restrições de liquidez 

e endividamento elevado. 

 

7. Acompanhamento processual 

 

Recuperação Judicial  

Processo n. 1000350-05.2025.8.26.0354 

 

14/05/2025  Pedido cautelar em caráter antecedente ao pedido de RJ 

15/05/2025  Decisão deferimento a cautelar e Constatação prévia 

26/05/2025  Laudo de Constatação previa 

10/06/2025  Pedido de recuperação judicial 

10/06/2025  Lista de credores 

18/06/2025  Laudo Complementar Constatação Prévia 

18/06/2025  Decisão de deferimento do processamento da RJ 

24/06/2025  Lista de credor atualizada 

10/07/2025  Edital Art. 52 

20/08/2025  Plano de Recuperação Judicial 

30/09/2025  Edital art. 7º e 53, p.u. 

09/12/2025  Convocação de AGC 

22/12/2025  Edital Convocação da AGC (art. 36) 

04/02/2026  ATA AGC (primeira convocação) 

11/02/2026  ATA Segunda Convocação (suspensão) 

 

 

Para verificação do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br  
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8. Anexos 
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Sencinet Brasil Serviços de Telecomunicações Ltda. 
Passivo

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 a 30 de Novembro de 2025 

(Em milhares de Reais)

Ativo dez/25 nov/25 Passivo dez/25 nov/25

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa               852               130 Fornecedores        143.539        140.716 
Contas a receber de clientes          29.247          31.781 Obrigações trabalhistas e previdenciários          30.436          34.700 
Estoque para revenda            2.665            2.665 Tributos a recolher          33.199          32.827 
Adiantamento a Forrnecedores                    -                    - Arrendamentos          12.342          12.510 
Tributos a recuperar          11.336          12.140 Emprestimo          44.347          44.347 
Outros ativos          23.421          24.676 Outro Passivos               879               880 
Contas a Receber - Parte Relacionadas        166.532        166.526 Fornecedores - Partes Relacionadas            2.821            2.821 

Total do ativo circulante 234.053 237.919 Total do passivo circulante 267.563 268.800

Não circulante Não circulante
Contas a receber de clientes          11.529          12.193 Fornecedores - Partes Relacionadas - LP                    -                    - 
Empréstimos com partes relacionadas                    -                    - Arrendamentos            8.955            9.411 
Impostos a recuperar          13.958          13.958 25. Contingências PassivoImposto a Recolher - Parcelamentos                    -                    - 
Outros ativos            7.797            7.963 Empréstimos                    -                    - 
Deposito judiciais            1.743            1.743 Contingências                 60                 60 

Total do realizável a longo prazo 35.028 35.858 Total do passivo não circulante 9.015 9.471

Investimentos                    -                    - Patrimônio líquido
Intangível            1.876            2.088 Capital social        343.459        343.459 
Imobilizado          30.037          30.317 Reserva de Capital             (397)             (397)
Ativo de direito de uso          10.179          10.918 Prejuízos acumulados      (308.466)      (304.234)

Total do ativo não circulante 77.120 79.180 Total do patrimônio líquido 34.595 38.828

Total do ativo 311.173 317.099 Total do passivo e do patrimônio líquido 311.173 317.099

Hermann Maranho Josemar Silva
Administrador Contador - CRC 1sp 20879/O-0

Electronically signed by:
Josemar Silva
Date: 2/27/2026 9:51:42 AM -03:00

Electronically signed by:
Hermann Mallet Maranho
CPF: ***.374.828-**
Date: 2/27/2026 11:30:20 AM -03:00
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Sencinet Latam Holdings Brasil Ltda.
Passivo

Balanços patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 a 30 de Novembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo dez/25 nov/25 Passivo dez/25 nov/25

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa                 14                 14 Fornecedores                    0                    0 
Contas a receber de clientes                    -                    - Obrigações trabalhistas e previdenciários                    0                  (0)
Estoque para revenda                    -                    - Tributos a recolher                    -                    - 
Adiantamento a Forrnecedores                    -                    - Arrendamentos                    -                    - 
Tributos a recuperar                   1                   1 Emprestimo                    -                    - 
Outros ativos                   1                   1 Outro Passivos                    -                    - 
Contas a Receber - Parte Relacionadas                    -                    - Fornecedores - Partes Relacionadas                    0                  (0)

Total do ativo circulante 16 16 Total do passivo circulante 1 0

Não circulante Não circulante
Contas a receber de clientes                   2                   2 Fornecedores - Partes Relacionadas - LP                    -                    - 
Empréstimos com partes relacionadas                    -                    - Arrendamentos                    -                    - 
Impostos a recuperar                    -                    - Imposto a Recolher - Parcelamentos                    -                    - 
Deposito judiciais                    -                    - Empréstimos                    -                    - 
Investimento        333.682        337.918 Contingências                    1                    1 

Total do realizável a longo prazo 333.684 337.920 Total do passivo não circulante 1 1

Patrimônio líquido
Intangível                    -                    - Capital social         731.269         731.269 
Imobilizado                    -                    - Reserva de Capital                    -                    - 
Ativo de direito de uso                    -                    - Prejuízos acumulados       (397.570)       (393.334)

Total do ativo não circulante 333.684 337.920 Total do patrimônio líquido 333.699 337.935

Total do ativo 333.700 337.936 Total do passivo e do patrimônio líquido 333.700 337.936

Hermann Maranho Josemar Silva
Administrador Contador - CRC 1sp 20879/O-0
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: QXYSA-5KHPE-UT2PV-WE2KH

Tipo de assinatura: Avançada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

Josemar Silva em 27/02/2026 09:52 - Assinado eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

192.140.42.30 Não disponível

Autenticação jos**********@sencinet.com

Email verificado

39lx7bnxtQrlu5E350L3kVwz72z1fX9blSKR6ACnu/0=
SHA-256

Hermann Mallet Maranho (CPF ***.374.828-**) em 27/02/2026 11:30 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

177.9.251.187
Lat: -23,064855 Long: -47,188200

Precisão: 35 (metros)

Autenticação her************@sencinet.com

Email verificado

LcSl7IxDlg4wuKndAS6Re8WXRObY78jLHolj9Md6fic=
SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:
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https://portal.wesign.com.br/validate/QXYSA-5KHPE-UT2PV-WE2KH

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://portal.wesign.com.br/validate

.
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Sencinet Latam Brasil Ltda.
Passivo

Balanços patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 a 30 de Novembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo dez/25 nov/25 Passivo dez/25 nov/25

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa           2.459              109 Fornecedores         37.468         36.603 
Contas a receber de clientes         13.120         14.793 Obrigações trabalhistas e previdenciários         34.828         36.450 
Estoque para revenda           3.232           3.232 Tributos a recolher         31.337         31.147 
Adiantamento a Forrnecedores                   -                   - Arrendamentos         24.866         24.975 
Tributos a recuperar         21.734         21.897 Emprestimo           1.327           1.327 
Outros ativos           7.389           7.659 Outro Passivos           2.134           1.956 
Contas a Receber - Parte Relacionadas         30.794         30.794 Fornecedores - Partes Relacionadas       138.919       137.882 

Total do ativo circulante 78.729 78.485 Total do passivo circulante 270.878 270.341

Não circulante Não circulante
Contas a receber de clientes         21.271         21.593 Fornecedores - Partes Relacionadas - LP         36.793         36.793 
Empréstimos com partes relacionadas                   -                   - Arrendamentos         29.683         30.319 
Impostos a recuperar                   -                   - Imposto a Recolher - Parcelamentos                   -                   - 
Outros ativos           1.607           1.608 Empréstimos                   -                   - 
Deposito judiciais           3.509           3.509 Contingências              541              548 

Total do realizável a longo prazo 26.387 26.710 Total do passivo não circulante 67.017 67.660

Investimentos         20.478         24.710 Patrimônio líquido
Intangível              433              450 Capital social       891.825       891.825 
Imobilizado         16.286         16.465 Reserva de Capital           3.299           3.299 
Ativo de direito de uso           9.727         10.378 Prejuízos acumulados   (1.080.979)   (1.075.926)

Total do ativo não circulante 73.311 78.714 Total do patrimônio líquido -185.855 -180.802

Total do ativo 152.040 157.199 Total do passivo e do patrimônio líquido 152.040 157.199

Hermann Maranho Josemar Silva
Administrador Contador - CRC 1sp 20879/O-0
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: L3CGY-JLRQ3-B4FH4-ZPPUV

Tipo de assinatura: Avançada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

Josemar Silva em 27/02/2026 09:52 - Assinado eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

192.140.42.30 Não disponível

Autenticação jos**********@sencinet.com

Email verificado

w7M7GHsc8lhTuSFv/tLl4u20Fsl8Jp7qtxQDSbr35Hg=
SHA-256

Hermann Mallet Maranho (CPF ***.374.828-**) em 27/02/2026 11:30 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

177.9.251.187
Lat: -23,064855 Long: -47,188200

Precisão: 35 (metros)

Autenticação her************@sencinet.com

Email verificado

ZlOMOytWb16MyNq95R0q7QIZFm4mXH0yOEm04Jd96U0=
SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:
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https://portal.wesign.com.br/validate/L3CGY-JLRQ3-B4FH4-ZPPUV

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://portal.wesign.com.br/validate

.
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Sencinet Brasil Serviços de Telecomunicações Ltda. 

Demonstrações do resultado

Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

DEZ NOV
2025 2025

Receita operacional líquida           66.242           63.409 
Custo de serviços prestados e revenda de produtos         (66.442)         (60.734)

Lucro bruto              (199)             2.675 

Despesas com vendas serviços         (25.153)         (23.718)
Despesas administrativas                     -                     - 
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato                     -                     - 
Outras receitas (despesas) operacionais           (7.956)           (7.956)

Resultado antes do resultado financeiro líquido e impostos         (33.309)         (28.999)

Despesas financeiras             1.416             1.339 
Receitas financeiras                    0                    0 

Resultado financeiro líquido             1.416             1.339 

Participação no resultado de controlada

Resultado antes dos impostos         (31.892)         (27.660)

Imposto de renda e contribuição social

Lucro líquido do exercício         (31.892)         (27.660)

Hermann Maranho Josemar Silva
Administrador Contador - CRC 1sp 20879/O-0

E
s
s
e

 d
o
c
u
m

e
n
to

 f
o
i 
a
s
s
in

a
d
o
 p

o
r 

J
o
s
e
m

a
r 

S
ilv

a
 e

 H
e
rm

a
n
n
 M

a
lle

t 
M

a
ra

n
h
o
. 
P

a
ra

 v
a
lid

a
r 

o
 d

o
c
u
m

e
n
to

 e
 s

u
a
s
 a

s
s
in

a
tu

ra
s
 a

c
e
s
s
e
 h

tt
p
s
:/
/p

o
rt

a
l.
w

e
s
ig

n
.c

o
m

.b
r/

v
a
lid

a
te

/Y
3
N

M
5
-4

M
U

5
G

-3
6
S

N
T

-

K
3

M
A

W

Electronically signed by:
Josemar Silva
Date: 2/27/2026 9:53:47 AM -03:00Electronically signed by:
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: Y3NM5-4MU5G-36SNT-K3MAW

Tipo de assinatura: Avançada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

Josemar Silva em 27/02/2026 09:53 - Assinado eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

192.140.42.30 Não disponível

Autenticação jos**********@sencinet.com

Email verificado

dzMsKQlZRsGkaGT+QZG44qvZ5Ca1HDoBGOHT+A9HIWE=
SHA-256

Hermann Mallet Maranho (CPF ***.374.828-**) em 27/02/2026 11:31 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

177.9.251.187
Lat: -23,064843 Long: -47,188065

Precisão: 35 (metros)

Autenticação her************@sencinet.com

Email verificado

U0p6bB/fZUW69g41qeH2gTKVTPlh1GgELpBIHDVWASo=
SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:
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https://portal.wesign.com.br/validate/Y3NM5-4MU5G-36SNT-K3MAW

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://portal.wesign.com.br/validate

.
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Sencinet Latam Holdings Brasil Ltda.

Demonstrações do resultado

Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 30 de Novembro de 2025

(Em milhares de Reais)

dez-25 nov-25

Receita operacional líquida                    -                    - 
Custo de serviços prestados e revenda de produtos                    -                    - 

Lucro bruto                    -                    - 

Despesas com vendas serviços
Despesas administrativas                    -                    - 
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato                    -                    - 
Outras receitas (despesas) operacionais                    -                    - 

                   -                    - 
Resultado antes do resultado financeiro líquido e impostos

Despesas financeiras               159                    - 
Receitas financeiras                    -                    - 

Resultado financeiro líquido               159                    - 

Participação no resultado de controlada        (59.681)        (55.287)

Resultado antes dos impostos        (59.522)        (55.287)

Imposto de renda e contribuição social

Lucro líquido do exercício        (59.522)        (55.287)

Hermann Maranho Josemar Silva
Administrador Contador - CRC 1sp 20879/O-0
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Electronically signed by:
Hermann Mallet Maranho
CPF: ***.374.828-**
Date: 2/27/2026 11:31:33 AM -03:00

Electronically signed by:
Josemar Silva
Date: 2/27/2026 9:54:01 AM -03:00
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: XL32P-W4FTN-9YPN3-JVMY6

Tipo de assinatura: Avançada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

Josemar Silva em 27/02/2026 09:54 - Assinado eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

192.140.42.30 Não disponível

Autenticação jos**********@sencinet.com

Email verificado

EF1CvXv5h2xB58JxYT1y4rVSKA1oGjtp8maiJ+I8FvE=
SHA-256

Hermann Mallet Maranho (CPF ***.374.828-**) em 27/02/2026 11:31 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

177.9.251.187
Lat: -23,064843 Long: -47,188065

Precisão: 35 (metros)

Autenticação her************@sencinet.com

Email verificado

hQ4ZGhmyi+qmvhgST+uX6a0CTe8E19aP0E/8knhyuzA=
SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:
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https://portal.wesign.com.br/validate/XL32P-W4FTN-9YPN3-JVMY6

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://portal.wesign.com.br/validate

.
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Sencinet Latam Brasil Ltda. 

Demonstrações do resultado 2408

Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

DEZ NOV
2025 2025

Receita operacional líquida          43.031          39.525 
Custo de serviços prestados e revenda de produtos        (34.694)        (32.425)

Lucro bruto            8.337            7.101 

Despesas com vendas serviços        (32.210)        (30.338)
Despesas administrativas                    -                    - 
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber e ativos de contrato                    -                    - 
Outras receitas (despesas) operacionais        (12.842)        (12.842)

Resultado antes do resultado financeiro líquido e impostos        (36.716)        (36.079)

Despesas financeiras               (15)               169 
Receitas financeiras                   0                   0 

Resultado financeiro líquido               (15)               169 

Participação no resultado de controlada        (31.892)        (27.660)

Resultado antes dos impostos        (68.623)        (63.570)

Imposto de renda e contribuição social

Lucro líquido do exercício        (68.623)        (63.570)

Hermann Maranho Josemar Silva
Administrador Contador - CRC 1sp 20879/O-0
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Electronically signed by:
Hermann Mallet Maranho
CPF: ***.374.828-**
Date: 2/27/2026 11:31:47 AM -03:00

Electronically signed by:
Josemar Silva
Date: 2/27/2026 9:54:50 AM -03:00
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: TFY79-8M9L2-5DAHF-H2HW5

Tipo de assinatura: Avançada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

Josemar Silva em 27/02/2026 09:54 - Assinado eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

192.140.42.30 Não disponível

Autenticação jos**********@sencinet.com

Email verificado

zRLEk9REsg4fPWv7+hUg9gy/l69pu4hZIDlpZzhtnPU=
SHA-256

Hermann Mallet Maranho (CPF ***.374.828-**) em 27/02/2026 11:31 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

177.9.251.187
Lat: -23,064843 Long: -47,188065

Precisão: 35 (metros)

Autenticação her************@sencinet.com

Email verificado

ACLedgqYwwfBqD7vNbRqGjXRaparf8C79ry0SHoMQBg=
SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:
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https://portal.wesign.com.br/validate/TFY79-8M9L2-5DAHF-H2HW5

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://portal.wesign.com.br/validate

.
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