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requerer a juntada do anexo ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
para deliberacdo no conclave assemblear previsto para ocorrer na data de 28

de maio de 2026, em segunda convocacdo.
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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdémico e financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencado da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica”.

Artigo47 da Lei 11.101/2005
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Lei n® 11.101/2005, com as alteracoes da Lei n° 14.112/2020, traz em seu
conteudo a recuperacao judicial de empresas, visando a manutencdo do negocio

e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, as empresas MIRA SERVICOS DE TRANSPORTES LTDA, MIRA OTM
TRANSPORTES LTDA, MERIM HOLDING LTDA, URBI EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA, doravante denominadas GRUPO MIRA, vém, por meio
do presente instrumento, apresentar seu Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial
consolidado consoante a Lei 11.101/05 e em atendimento ao seu artigo 53 e
incisos, seguindo-se em Plano Unitario, diante de sua viabilidade e da ocorréncia

das hipoteses do art. 69-J da mesma lei.

Objetivando a elaboracdo de um Aditivo ao Plano de Recuperacdo acurado, a
diretoria do GRUPO MIRA, com extrema vontade e empenho para atingir o
objetivo de soerguimento da empresa, contratou assessoria juridica e consultoria
financeira, com énfase ao escritério juridico: NCSG - Nicola & Saragossa
Sociedade de Advogados e a empresa CK Reestruturacao, além da prestacao de
servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando ha vérios

anos, para elaborar o presente Aditivo ao Plano.

Destaca-se que nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05, foi atendido o prazo
para apresentacdo do aditivo ao plano de recuperacao judicial que é de 60
(sessenta) dias da publicacido do despacho que deferiu o processamento do
pedido, ocorrido em 19 de Agosto de 2025, portanto, a recuperanda atendeu o
prazo final da apresentacao do seu aditivo ao plano de recuperacgao a data limite
de 22 de Outubro de 2025. Considerando as limitacdes de atuacdo, ndo fez parte
do escopo dos trabalhos a realizacao de uma “due diligence”, valendo ressaltar que
os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados levantados

com a equipe do GRUPO MIRA, e foram devidamente apreciados e analisados.
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Sendo assim, apresenta-se este Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial,
elaborado com estrita observancia do espirito norteador da Lei de Recuperacao
de Empresas, visando buscar um direcionamento e ponto comum entre a
relevante funcio social do GRUPO MIRA e os interesses de seus credores,

convergindo desta forma no espirito principal da Lei.
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2. A EMPRESA
2.1 Perfil Institucional

O GRUPO MIRA é uma empresa brasileira consolidada no mercado de cargas
fracionadas, reconhecida por sua marca MIRA. Desde a sua fundacdo em 1978,
pelo empresario Roberto Mira, originalmente no Centro Oeste do pais, a empresa
tem o intuito de oferecer servicos de transporte de cargas e encomendas de forma
mais moderna, eficiente, respeitando os prazos e condicdes acordados com os

seus clientes e parceiros.

A sede atual do GRUPO MIRA esta localizada no Parque Novo Mundo, Zona Norte
de S3o Paulo - SP, onde ocupa um Centro de Distribuicdo de 25.000 m? com 75
docas para carga e descarga e um patio de manobras anexo de 10.000 m2,
facilitando a completa logistica e distribuicao eficiente de seus produtos, com foco
na captacao de cargas nas regioes Sul e Sudeste e destino ao Centro-Oeste e

Norte do pais.
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O Mira conta com 15 filiais distribuidas pelo pais, vide mapa a seguir, e uma
equipe profissional formada por mais de 900 colaboradores diretos e indiretos
e perto de 600 veiculos atuando com a sua marca como parte da sua frota
itinerante. A empresa se destaca por oferecer uma estrutura segura e alinhada
a todos os seus parceiros, garantindo um servico de exceléncia e qualidade,

independente de qual seja o seu segmento de atuacao.
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A transportadora sempre buscou por alternativas que possibilitassem o
aprimoramento de suas tecnologias, constantemente atenta as inovacées do
mercado. Ela conta com o reconhecimento entre os principais embarcadores
brasileiros pela transparéncia em suas transacées, atendimento especializado e
lideranga em suas operagées. O principio da atuagdo responsdvel e segura traz
qualidade e exceléncia no atendimento, ja a tradicdo em investir nas inovacées

tecnoldgicas de informacédo e telecomunicacédo levou a empresa a vanguarda do

setor.

Com capital 100% nacional, o Mira tem parceiros estrategicamente localizados
para atender as necessidades do mercado, de maneira dindmica e competente,
tornando-se uma das principais empresas de carga fracionada do Brasil, com

elevado reconhecimento entre os principais embarcadores nacionais.

O Grupo Mira esta a frente no transporte de produtos e donativos para diversos
estados brasileiros, dedicando sua frota, estrutura rapida e eficiente para ajudar
em campanhas de solidariedade como a distribuicdo de sandalias para povos

originarios e ativa atuacao junto a instituicées de caridade.
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E por fim, o GRUPO MIRA segue todas as recomendagdes e protocolos de
seguranca e transporte, respeitando a particularidade de cada cliente e carga. As
praticas sustentaveis em toda sua operagdo ja conferiram ao Grupo MIRA
diversos prémios no segmento de transporte e logistica, sendo uma das primeiras
empresas do Brasil a ter o certificado ISO 9001. A sua qualidade é reconhecida e
certificada também através das licencas Sassmaq e Anvisa entre outras, o que

comprova a sua eficiéncia na prestacdo de servigos logisticos e de transporte.
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O GRUPO MIRA, desde sua fundacdo, é uma empresa tradicional de cargas

2.2 Setor de atividade

fracionadas, grandes massas e encomendas. Com foco na captacio de cargas nas

regides Sul e Sudeste com destinado ao Centro-Oeste e Norte do pais.

A empresa é uma das lideres em frete de cargas fracionadas de produtos
farmacéuticos, autopecas, téxtil/confeccdo, cosméticos, bens de consumo,
calcados e brinquedos. O Grupo ja realizou milhées de entregas em territdrio
brasileiro, inclusive, por linha ferroviaria e maritima, atuando em diversas frentes
de servico tais como a distribuicdo, abastecimento, logistica interna, armazenagem

e transporte aéreo.

Toda a carga € segura desde o momento da coleta até chegar ao seu destino, isso
porque conta com dispositivos de seguranga modernos e inovadores, garantindo

seguranca total durante o trajeto.

Ha o monitoramento das cargas via satélite / GPRS / 5G, informacdes das
entregas em tempo real, rastreamento dos veiculos e suas cargas via satélite, troca

eletronica de dados dentre outras. =
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2.3 Missao, visdo e valores

Missao: Ser a melhor empresa de transporte de cargas do Brasil em constante
inovacao, comprometida com a qualidade no atendimento e satisfacdo dos

clientes.

Visao: Ser reconhecida por nossos Clientes como a melhor empresa de Transporte
de Cargas do Pais, buscando de forma incessante a melhoria de nossa

rentabilidade.
Valores:

ETICA: Agir com integridade e honestidade em todas as relacdes e atividades,

dentro e fora do Grupo Mira.

MERITOCRACIA: A valorizacio das pessoas a partir das contribuicdes individuais,

do desempenho diferenciado e da geracao de valor ao negocio.
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COMPROMISSQ: O engajamento dos profissionais com os objetivos acordados

com as liderangas, alinhados aos objetivos estratégicos da empresa.

AGILIDADE: Capacidade de responder as demandas rapidamente, de solucionar

problemas com velocidade e prontidao.

AMOR: AMOR pelo que fazemos € a forca que impulsiona para a entrega de

resultados com energia, entusiasmo e dedicacéo.

2.4 As razdes da crise

O GRUPO MIRA consolidou, ao longo de décadas, uma histéria de
comprometimento e exceléncia no transporte de cargas, construida sobre valores
solidos como ética, responsabilidade e respeito as relacdes comerciais e humanas.
Desde sua fundacao, a empresa sempre pautou sua atuac3o pela confianca e pela
entrega de solucdes seguras e eficientes, enfrentando com resiliéncia os desafios

inerentes ao cendrio econémico brasileiro.

A trajetdria do Grupo reflete a forca de quem cresce com trabalho, supera as
adversidades com equilibrio e mantém o foco permanente na continuidade e na

credibilidade de sua operacao.

Apesar de seu longo histérico, ampla aceitacdo no mercado, base de clientes
consolidada e indisputavel impacto social, 0o GRUPO MIRA n3o ficou imune aos

efeitos provocados por cenarios macroeconomicos adversos.

A crise econdémica enfrentada pelo GRUPO MIRA se iniciou em meados de 2018
quando do se deu a greve nacional dos caminhoneiros. O referido movimento se
iniciou em virtude das constantes oscilacées e aumentos frequentes no preco do

litro do 6leo diesel a época, o que culminou numa paralisacao de toda a classe, em

13
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especial os autdbnomos. A greve teve extensao nacional, durou dias e prejudicou
drasticamente as atividades do transportador rodoviario de cargas. Na sequéncia

da greve ainda sobreveio a crise decorrente da pandemia do COVID-19 em 2020

e 2021, com o lockdown e fortes reducoes em toda a economia nacional.

Nos anos subsequentes, o GRUPO MIRA enfrentou impactos severos decorrentes
de fatores macroeconémicos que afetaram diretamente seus insumos
estratégicos. A escalada da inflacdo e a valorizagdo do ddlar refletiram de forma
contundente sobre os custos operacionais, especialmente no que se refere ao dleo
diesel, pecas automotivas e pneus — elementos essenciais para a execugao da
atividade-fim da empresa: o transporte rodoviario de cargas. Ressalte-se que os
aumentos abruptos observados durante o periodo critico da pandemia de Covid-
19 ndo apenas persistiram apos a sua fase aguda, como também se consolidaram

em um novo patamar de precos, sem retornar aos niveis anteriores a crise.

Nesse contexto de pressao continua sobre os custos e margens operacionais,
pode-se resumir que a criticidade financeira que o Grupo Mira vem enfrentando

possui origem nos seguintes fatos:

v Oscilacdo dos precos de frete: durante uma crise, a demanda por bens e

servicos geralmente diminui, consumidores e empresas reduzem seus
gastos, afetando diretamente o volume de mercadorias transportadas. Com
menos carga para movimentar, muitas transportadoras enfrentam excesso
de capacidade ociosa, ou seja, mais navios, avides e caminhdes disponiveis
do que necesséario. Esse desequilibrio forca a reducdo das tarifas de frete
em determinadas rotas para atrair clientes, prejudicando as margens de
lucro das empresas de transporte e logistica.

Em contrapartida, nas regides com gargalos logisticos, os precos podem

subir devido a capacidade limitada.

v" Aumento dos custos operacionais: enquanto a demanda cai, os custos

operacionais aumentam. As crises globais muitas vezes vém acompanhadas
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de alta nos precos do délar e dos combustiveis, além das interrupcdes no
fornecimento de pegas e equipamentos essenciais para a manutencdo das
frotas. Além disso, tens6es geopoliticas, como sancdes comerciais ou
conflitos armados podem restringir rotas, aumentando o tempo e o custo

das operacoes.

v Alta dos combustiveis: este fator é uma consequéncia direta da
instabilidade econdmica mundial, especialmente a brasileira. Varidveis tais
como tensdes geopoliticas, oscilagdes nos precos do petréleo, variacdes
cambiais e até restricdes de producao afetam o mercado energético, e isso
reflete rapidamente nos custos para consumidores e empresas. Em
momentos de crise, a incerteza leva investidores a especularem sobre o
petroleo, elevando o preco do barril. Além disso, a desvalorizacdo da moeda
local frente ao ddélar, moeda em que o petrdleo é cotado, intensifica ainda
mais o impacto. Esse aumento nos combustiveis gera um efeito cascata,
encarecendo o transporte de mercadorias, pressionando a inflacao e

afetando toda a cadeia produtiva.

Diante de todo esse cendrio, mostrou-se inevitavel que o GRUPO MIRA
recorresse ao capital de terceiros, acumulando alto endividamento junto as
instituicoes financeiras e fornecedores, num momento de curva de juros
ascendente e em patamares recordes considerando horizonte dos Gltimos dez

danaos.

Por todo o visto, com a manutencdo do achatamento das margens de lucro, nao
Ihe restou alternativa sendo se socorrer do instituto da Recuperacdo Judicial,
visando o reescalonamento do passivo para que o GRUPO MIRA reorganize suas
atividades e equilibrio necessario para retomar sua posicdo de destaque no

mercado.

O GRUPO MIRA reconhece na Recuperacao Judicial um instrumento legitimo e

estratégico para reorganizar suas obrigagOes, assegurar a continuidade de”suas
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operacoes e restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro de forma sustentavel.
Amparado em 47 (quarenta e sete) anos de experiéncia no transporte rodoviario
de cargas, o GRUPO MIRA se apoia no legado de credibilidade e eficiéncia que o
consolidou como referéncia no setor, reafirmando seu compromisso com a

superacao responsavel e a retomada consistente do crescimento.
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3. MEDIDAS DE REESTRUTURACAO PARA SUPERACAO DA CRISE E
OBIJETIVOS DO ADITIVO AO PLANO

O presente Aditivo ao Plano de Recuperacio propde um conjunto de medidas
concretas para reorganizar as financas, otimizar a operacao e restabelecer a
capacidade competitiva do GRUPO MIRA. O objetivo é assegurar a continuidade
das atividades e o cumprimento das obrigacbes com os credores, de forma
equilibrada e viavel, com foco na estabilidade e na sustentabilidade da empresa

no longo prazo, mesmo diante de um cendrio macroeconémico desafiador.

O mercado fracionado de cargas e encomendas permanece resiliente, com
demanda consistente em especial num momento de Produto Interno Bruto (PIB)
crescente. Este negécio requer agilidade operacional, uma 6tima estratégia de
precificacdo dos fretes, forte controle de custos e exceléncia na distribuicdo das

cargas e encomendas.

Para enfrentar esse desafio, o GRUPO MIRA deu inicio a um amplo processo de
revisdo de estratégias comerciais e operacionais, focando em estratégias
comerciais mais agressivas e arrojadas para incorporar novos clientes e reducoes
nos custos fixos, em algumas situacdes transformando-os em varidveis e

assaciados ao volume de vendas.

Um exemplo desta situacdo € a analise em andamento sobre o fechamento de
algumas filiais para reducao de custo fixo, substituindo-as por parceiros locais que

serao remunerados pelo volume armazenado e/ou transportado.

A reestruturacido em curso contempla, ainda, a adogdo de ferramentas de gestéo

financeira mais precisas, com melhoria no controle de fluxo de caixa, xq'séo

17
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orcamentdria aprimorada e revisdao dos ciclos de compra e renegociacao de
condicées com fornecedores. Uma maior integracdo dos setores operacional,
comercial, financeiro e de logistica final estd sendo fortalecida para garantir
melhor previsio de demanda, precificacdo dos fretes e maior eficiéncia no

atendimento ao mercado.

Dentre os objetivos centrais deste Aditivo ac Plano, destacam-se:

a. Assegurar a continuidade operacional do GRUPO MIRA, preservando sua

relevancia econdmica, social e regional;

b. Recompor o equilibrio financeiro por meio de uma estrutura mais leve e

orientada a rentabilidade;
c. Reverter o ciclo financeiro para uma posicao positiva;

d. Fortalecer a presenca da marca no segmento de transporte de cargas

fracionadas e encomendas, mantendo empregos e parcerias estratégicas;

e. Estabelecer condicGes realistas de pagamento aos credores, alinhadas a

capacidade de geracao de caixa e as premissas deste Aditivo ao Plano;

f. Consolidar praticas modernas de gestdo, controle e governanga que

sustentem o crescimento e a estabilidade da empresa no longo prazo.

A viabilidade deste Aditivo ao Plano fundamenta-se em um conjunto de medidas
estratégicas de natureza administrativa, financeira, operacional e mercadolégica.
As acoes descritas a seguir representam o caminho definido pelo GRUPO MIRA
para restabelecer sua performance e retomar o crescimento de forma responsavel

e orientada as necessidades de seus clientes.

Ainda no que se refere as projecoes econdmico-financeiras, elaboradas por
consultoria especializada em conjunto com a area financeira interna do GRUPO

MIRA, adotou-se a tecnica do justo meio termo. Essa abordagem consiste em
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projetar o faturamento com base na nova realidade operacional e de mercado da
empresa, evitando tanto uma postura excessivamente conservadora, que poderia
subestimar sua capacidade de recuperacio, quanto projecdes excessivamente
otimistas que comprometeriam a credibilidade do aditivo ao plano e sua
exequibilidade. Trata-se, portanto, de um critério equilibrado, voltado a garantir

consisténcia entre expectativa e realizacao.

A seguir, descrevem-se as principais iniciativas que ja foram adotadas ou estdo em
fase de execucao, integrando o planejamento estratégico e financeiro do GRUPQO
MIRA:

a. Otimizacao da Equipe e Estratégia Comercial:

Investimentos em andamento na equipe comercial incrementando algumas

novas estratégias, tais como:

= Aumento de Canais de Vendas ( Venda Interna, Cotacdo e Venda FOB);
= Estabelecimento de novos Segmentos Alvos;

=  Aumento do Quadro Comercial Externo e Interno;

=  Oxigenacao do Quadro de Gestores;

= (Criacdo de Tabelas de Precos especificas para "Segmentos Alvos”.

= FEstabelecimento de uma Nova Politica Comercial com o reajuste nos

Fretes voltados para a carteira ativa de clientes.

b. Reducao na Estrutura de Pessoal

Realizado uma reducdo do Headcount e em andamento um trabalho de
revisao de "Papéis e Responsabilidades" e no Organograma Empresarial

que visa a melharia de performance e a otimizagdo da estrutura.
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Fechamento de Filiais com a continuidade das operacbées de forma

c. Enxugamento de Filiais:

terceirizada para que se busque mais produtividade e a transformacao de

Custos Fixos em Variaveis.
Cita-se as filiais descontinuadas nesta situacao:
e Blumenau - SC,
« Manaus - AM,
= Macapa - AP,
» Ribeirdo Preto - SP,
e Bauru - SP,
e Belém - PA,
e Dourados - MS,
e Tréslagoas - MGe
¢ Rondonodpolis - MT

Havera também situactes de Filiais com Encerramento de Atividades
diante da nova estratégia da empresa, tal como a de Vitoria - ES, entre

outras.

d. Revisdo na Estrutura Operacional buscando melhor performance de

entregas:
Estabelecido novas estratégias para a Area Operacional, tais como:
* Criacdo de Departamento dedicado ao Planejamento Operacional;

= Revisdo da Torre de Controle Operacional, agora com foco em

Produtividade e Qualidade Operacional voltada ao cliente;
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= Desenvolvimento de novos Indicadores Operacionais para

aprimoramento da Gestao;

= Reorganizacao das areas de gerenciamento de risco e Manutencio
de Veiculos buscando maior produtividade, reducio de custos e

incremento do foco no negdcio;

= Implantacdo da area de Qualidade Operacional voltada a
produtividade, efetividade nos processos, reducdo de custos e

garantia de nivel de Servico.

e. Exploracdo de novas linhas de financiamento e instrumentos de

fomento da operacao:

Linhas de crédito estruturadas com parceiros financeiros para fomento das
operacoes na modalidade antecipada. Isto permitird melhores negociacées
comerciais com a cadeia de fornecedores com consequentes otimizacoes

de capital e reducao de custos.

f. Revitalizacao da comunicacao institucional e do relacionamento com

clientes e parceiros para consolidacdo da credibilidade:

O GRUPO MIRA implementard acoes integradas entre as dreas Comercial
e Operacional, com o propésito de impulsionar um novo ciclo de eficiéncia
e crescimento. O foco esta no fortalecimento da comunicacao instituicional
e estreitamento dos vinculos com clientes e parceiros, reafirmando a

credibilidade da marca.

Entre as iniciativas previstas, destacam-se a expansdo da base de clientes
e multiplos mercados, o reconhecimento e valorizacdo daqueles que se
mantiveram ao lado do GRUPQO MIRA durante o periodo de crise, além de
intensificar a presenca digital, promovendo uma comunicacao transparente

e proxima com o mercado.
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g. Modelo de gestdo orientado por metas, eficiéncia operacional e

sustentabilidade financeira:

Alinhamento de objetivos claros e mensuréaveis, integrando todas as areas
do GRUPO MIRA em torno de metas de desempenho e rentabilidade. O
foco estd no controle rigoroso do fluxo de caixa, andlise sistematica dos
resultados Real x orcado e na atuacao estratégica da controladoria como

suporte para tomada de decisao da gestao.

h. Da alienacdo extraordindria de ativos nao circulantes:

Como medida essencial a sua reestruturacdo econdmica, financeira e
operacional, as Recuperandas ficam, desde ja, autorizada a promover a
alienacao de bens mdveis ou quaisquer outros direitos que integrem o seu
Ativo Nao Circulante, desde que nao comprometa a continuidade
regular de suas atividades empresariais, observadas as seguintes

condicoes:

e Limite Quantitativo: O valor contabil agregado de todas as
alienagdes realizadas sob o amparo desta clausula fica limitado ao
teto de 20% (vinte por cento) do valor total do Ativo Nao Circulante,
tomando-se como base o balanco patrimonial apresentado nos

autos da Recuperacao Judicial.

¢ Dispensabilidade de Novas Deliberacoes: A aprovacao deste aditivo
ao plano pela Assembleia Geral de Credores e sua subsequente
homologacao judicial constituem autorizacdao prévia para a
realizacdo das alienacdes aqui previstas. Consequentemente, a
venda de ativos que respeite o limite de 20% estabelecido
independera de qualquer nova deliberacao, anuéncia ou convocagao
da Assembleia Geral de Credores, bastando a comprovacdo do
cumprimento dos requisitos formais perante o Juizo da

Recuperacao Judicial.
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e Procedimento e Transparéncia: Para a efetivacao das vendas, a
Recuperanda deverd apenas comunicar previamente o Juizo e o
Administrador Judicial, juntando aos autos o laudo de avaliacio do
ativo e demonstrando matematicamente que a operacao respeita a

margem remanescente do limite de 20%.

e Destinacdo dos Recursos: O produto liquido arrecadado com as
alienacbes serda destinado ao reforco de capital de giro, a
manutencao das atividades operacionais, a investimentos
vinculados a atividade empresarial da Recuperanda ou no

cumprimento das obrigacoes deste Aditivo ao Plano.

e Auséncia de Sucessdo e Aquisicdo Livre de Onus: As alienacdes
ocorrerac de forma livre de qualquer embaraco, aplicando-se o
disposto no artigo 60, paragrafo Unico, e no artigo 142 da Lei n°
11.101/2005, garantindo que os terceiros adquirentes nao
sucederao nas obrigacoes da Recuperanda de qualguer natureza
(inclusive trabalhistas, tributdrias, previdencidrias, civeis ou

ambientais).

O conjunto de acdes apresentadas nao apenas reforca a viabilidade do presente
Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, como também projeta uma nova fase

para a companhia.

O GRUPO MIRA tornar-se-a mais eficiente, resiliente e preparado para retomar
sua posicao de destaque no segmento de transportes fracionados de cargas e

encomendas nacionais.

Nesse contexto, as premissas de pagamento a seguir foram definidas de forma
compativel com a capacidade real de geracdo de caixa e com a execucao pratica
deste ADITIVO AO PLANO.
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4. COMPOSICAO DO QUADRO DE CREDORES

A presente recuperacao judicial possui 03 (trés) classes de credores: os credores
trabalhistas, os credores quirografarios e os credores quirografarios de micro e

peguenas empresas (ME/EPP).

Os valores considerados na listagem de credores referem-se 2 relagao
disponibilizada pelo Administrador Judicial no GRUPO MIRA, protocolada nos
autos do Processo n°. 1103856-80.2025.8.26.0100.

O endividamento total, sujeito aos efeitos da Lei 11.101/05, do GRUPO MIRA,
conforme lista de credores totaliza R$ 39.562.576,03 (trinta e nove milhoes,
quinhentos e sessenta e dois mil, quinhentos e setenta e seis reais e trés centavos),

conforme valores abaixo por Classe de Credores:

Quadro Geral de Credores - Total de R$ 39.562.576,03

6.844.551,38; 487.121,35;...
17%

32.230.903,30
; 82%

W CLASSE|  m CLASSE NI CLASSE IV

O ADITIVO AO PLANO de pagamento foi elaborado levando-se em consideracac
Projecoes do Fluxo de Caixa para os proximos 18 (dezoito anos) com base nos
relatérios contadbeis e gerenciais das Recuperadas, incluindo algumas variaveis e

fatores determinantes econémico-financeiros e de mercado.
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5. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

5.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

5.1.1. Credores trabalhistas da Lista Atual

Os credores trabalhistas que integrarem esta classe receberdo seus respectivos

créditos nas seguintes condicées de pagamento:

a.

d.

Desagio: Sera aplicado desagio de 75% (setenta e cinco cento) sobre

os créditos relacionados nesta classe;

Caréncia: caréncia total nos onze primeiros meses contados da
publicacdo da decisdao que homologar a aprovacao do ADITIVO AO
PLANO.

Amortizacao: pagamento dos créditos relacionados nesta classe em
em parcela Unica, vencendo no dia 25 (vinte e cinco) do més
subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item “c”.
Logo, o pagamento serd realizado em até doze meses apds a
publicacao da decisao que homologar a aprovacédo do ADITIVO AO
PLANO.

Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida
de um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por
cento ao ano) sobre o valor do crédito, desde a data da distribuicio
do processo de recuperacdo judicial até a data do efetivo

pagamento previsto no item “d”.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que

seja determinada sua substituicdo por decisdao judigi
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indice que a substituir serd adotado para efeito das correcées
monetarias, mas limitado a 2,0% a.a. (dois por cento ac ano)

sobre o valor do crédito.

5.1.2. Credores trabalhistas art. 54, §1° da Lei 11.101/2005

Considerando eventuais valores até 05 (cinco) saldrios-minimos por trabalhador,
de natureza estritamente salarial e vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao

pedido de recuperacao judicial, o GRUPO MIRA pagara da seguinte forma:

a. Pagamento em parcela Unica em até 30 (trinta) dias apds a
publicacao da decisdo que homologar a aprovacao do ADITIVO
AO PLANO.

b. Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial
acrescida de um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a.
(dois por cento ao ano) sobre o valor do crédito, desde a data da
distribuicdo do processo de recuperacao judicial até a data do

efetivo pagamento previsto no item “a”.

5.1.3. Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e habilitados

apos a elaboracao da 2° relacdo geral de credores

Considerando que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisao do contrato de trabalho em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei
11.101/05, tomando por base o principio legal e, evitando privilegiar credores da
mesma classe, o GRUPO MIRA pagara referida verba, caso reconhecida pela

Justica do Trabalho, da seguinte forma:

fls. 17687

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2026 as 13:56 , sob o nimero WJIMJ26407429005

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1103856-80.2025.8.26.0100 e cédigo WP17pqzb.



©mra Cf

a) Pagamento em duas parcelas semestrais no 25° (vigésimo
quinto) dia Gtil do 6° (sexto) més apds habilitacio da certiddo do
transito em julgado nos autos da recuperacido judicial, com o

desagio previsto no item “a” da clausula 5.1.1;

b) Nos casos de credores que ja estejam na Lista de Credores e que
ajuizem Impugnacao dos valores, serd pago o valor considerado
em lista conforme item 5.1.1 e, a diferenca do valor reconhecido

em fase de Impugnacao seguira as regras da alinea “a” deste item.

5.1.4. Acordos - Conciliacdo perante a Justica do Trabalho

Todos os acordos que vierem a ser firmados e homologados perante os Tribunais
Regionais do Trabalho ou érgaos de conciliacdo, mediante audiéncias ou acordos

de conciliagao, seguirdo as regras de pagamento do item 5.1.1.

5.2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

O GRUPO MIRA nao possui valores classificados como garantia real, contudo, na
eventualidade de sobrevir decisdo determinando a inclusdo dos créditos como
essa classificacao, tais créditos serdo pagos na forma prevista no item 5.3 a seguir
deste ADITIVO AO PLANO.

5.3. CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os credores que integrarem esta classe receberdo seus respectivos créditos nas

seguintes condicdes:
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Desagio: Sera aplicado desagio de 92% (noventa e dois por cento)

sobre os créditos relacionados nesta classe;

Caréncia: Caréncia total nos 36 (trinta e seis) primeiros meses
contados da publicacdo da decisdo que homologar a aprovacao do

Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial;

Amortizacdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe,
respeitado o item “a” em 15 (quinze) parcelas anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia 30 (trinta) do més subsequente ao
término do periodo de caréncia previsto no item “b” e as demais
parcelas no mesmo dia do més subsequente ao encerramento dos

anos posteriores.

A liquidacao dessa classe, considerando as premissas utilizadas € de

15 (quinze) anos conforme quadro abaixo:

ANO % de Amortizagcao
Ano 01 Caréncia Total
Ano 02 Caréncia Total
Ano 03 Caréencia Total

Ano 04 |6,6667% do Principal + 100% da correcdo monetaria

Ano 05  |B,6667% do Principal + 100% da correcao monetaria

Ano 06 |B,6667% do Principal + 100% da correcdo monetdria

Ano 07 |6,6667% do Principal + 100% da correcao menetaria

Ano 08 |6,6667% do Principal + 100% da corregao monetaria

Ano 08 |B,6667% do Principal+ 100% da correcdo monetaria

Ano10 |6,6667% do Principal + 100% da corregdo monetaria

Ano11 |6,6667% do Principal+ 100% da corregdo monetaria

Ano 12 [6,6667% do Principal + 100% da correcdo monetaria

Ano 13 |6,6667% do Principal + 100% da corregao monetaria

Ano 14 |6,6667% do Principal+ 100% da corre¢ao monetdria

Ano15 |6,6667% do Principal + 100% da corregao monetaria

Ano 16 |B6,6667% do Principal+ 100% da correcdo monetaria

Ano17 |6,6667% do Principal + 100% da corre¢ao monetaria

Ano 1B |6,6667% do Principal + 100% da correcao monetaria
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e. Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida
de um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por
cento ao ano) sobre o valor do saldo remanescente do principal,
apds a aplicacdo do desagio previsto no item “a”, desde a data da
distribuicdo do processo de recuperacdo judicial até a data do

efetivo pagamento e periodicidade prevista no item “c”:

I. A atualizacdo monetaria incidente ao longo dos meses desde a
data da distribuicdo do processo de recuperacao judicial até o
prazo final do periodo de caréncia previsto no item “b”, sera
incorporada ao valor do saldo remanescente do principal, apds
a aplicacao do desagio.

win
|

ii.  Apo0s o periodo de caréncia dos juros previsto no item “i” acima
e item “b”, a atualizacdo monetaria incidente sobre o novo valor
do saldo devedor sera paga juntamente com o principal na

periodicidade prevista no item “c”.

iii. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicao por decisao judicial, o indice que
a substituir sera adotado para efeito das correcées monetarias,
mas limitado a 2,0% a.a. (dois porcento ao ano) sobre o valor do

crédito.

5.4. CLASSE IV - CREDORES ME/EPP

Os credores que integrarem esta classe receberdo seus respectivos créditos nas

seguintes condicoes:
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a. Desagio: Sera aplicado deségio de 87% (oitenta e sete por cento)

sobre os créditos relacionados nesta classe.

b. Caréncia: caréncia nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses contados
da publicacao da decisdo que homologar a aprovacao do ADITIVO
AO PLANO.

c. Amortizacdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe,

in_n

respeitado o item “a” em 20 (vinte) parcelas semestrais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia 25 (vinte e cinco) do més
subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item “b”
e as demais parcelas no mesmo dia do més subseguente ao

encerramento dos semestres posteriores.

d. Aliquidacao dessa classe, considerando as premissas utilizadas, é de
10 (dez) anos:

ANO % de Amortizacdo
Ano 01 Caréncia Total
Ano 02 Caréncia Total

Ano 03 |10,0% do Principal + 100% da carre¢ao monetaria
Ano 04 |10,0% do Principal + 100% da corregcao monetaria
Ano 05 |10,0% do Principal + 100% da correcdo monetaria
Ano 06 |10,0% do Principal + 100% da correcao monetaria
Ano 07 |10,0% do Principal + 100% da corre¢aoc monetaria
Ano 08 [10,0% do Principal +100% da corregcac manetaria
Ano 09 |10,0% do Principal + 100% da corre¢cao manetaria
Ano 10 [10,0% do Principal + 100% da correcao monetaria
Ano 11 |10,0% do Principal + 100% da corregao monetaria
Ano 12 |10,0% do Principal + 100% da correcéo monetaria

e. Atualizacio Monetdria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida
de um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a (dois por
cento ao ano) sobre o valor do crédito sobre o valor do saldo

remanescente do principal, apos a aplicacao do desagio previsto no
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item “a@”, desde a data do deferimento do processamento da
recuperacdo judicial até a data do efetivo pagamento e

periodicidade prevista no item “c”.

I. A atualizacdo monetaria incidente ao longo dos meses
desde a data da distribuicido do processo de recuperacio
judicial até o prazo final do periodo de caréncia previsto no
item “b”, serd incorporada ao valor do saldo remanescente
do principal, apds a aplicacdo do desagio.

ii. Apos o periodo de caréncia dos juros previsto no item ‘"

acima e item “b”, a atualizacio monetaria incidente sobre o

novo valor do saldo devedor sera paga juntamente com o

principal na periodicidade prevista no item “c”.

iil. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que
seja determinada sua substituicdo por decisdo judicial, o
indice que a substituir serd adotado para efeito das
correcbes monetdrias, mas limitado a 2,0% a.a. (dois por

cento ao ano) sobre o valor do crédito.

5.5. Subclasse de credores enquadrados como “partes relacionadas”

Os saldos devedores apurados nesta Recuperagdo Judicial, incluindo habilitagdes
e impugnacoes de créditos realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores
que sdo partes relacionadas ao GRUPO MIRA, n3o serdo pagos até que seja

quitado o passivo dos demais credores da respectiva classe.
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5.6. Impostos

Embora n3o sejam diretamente sujeitos ao processo de recuperacaoc judicial, o
passivo tributario do GRUPO MIRA também compde o passivo a ser quitado para

garantir a manutencao das atividades.

Foi considerado que o GRUPO MIRA buscaréd negociacées tributarias com
eventuais descontos possiveis e parcelamentos especiais em momento oportuno
para a satisfacdo do crédito tributdrio. Este € o motivo pelo qual o seu pagamento
esta previsto no fluxo projetado e reflete diretamente nas obrigacdes assumidas

pelo ADITIVO AO PLANO.

5.7. Formas adicionais e opcionais de pagamentos aos credores

Levando em consideracao que credores fornecedores, instituicoes financeiras e
prestadores de servicos poderdo fomentar a recuperacdo do GRUPO MIRA, esta

oferece proposta para aceleracido dos pagamentos dos créditos destes credores.

Neste sentido, foram elaboradas condicdes de quitacao tendo em vista a oferta
de crédito, fornecimento de material de revenda e servicos, conforme clausulas a

seguir.

5.7.1. Pagamento Acelerado para Fornecedores Parceiros

Serao oferecidas condicoes diferenciadas para recomposicao do desagio aplicado
sobre os créditos dos credores fornecedores nesta Recuperacao Judicial, e que
continuem a ser parceiros do GRUPO MIRA. Caso o desagio tenha sido

integralmente recomposto, os valores apurados serdao destinados para aceleracao

do crédito elencado no Quadro Geral de Credores do respectivo credor parceiro
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5.7.2. Fornecedores de locacao de bens modveis e imdveis

Fica instituida a subclasse de Credores Fornecedores Colaboradores, composta
por titulares de créditos quirografarios que, possuindo contratos de locacdo de
bens madveis e imdveis, optem expressamente por manter o vinculo contratual
vigente, sem interrupcdo, rescisdo ou alteracio unilateral prejudicial a

Recuperanda, garantindo a manutencdo das operacdes empresariais essenciais.

Aos credores enquadrados nesta subclasse, serd assegurada a recomposicdo
progressiva do desagio geral aplicado a Classe lll, incidente sobre o crédito

concursal listado, condicionado a manutencéo efetiva da relacdo comercial.

A amortizacao do crédito recomposto sera realizada de forma atrelada ao fluxo de
pagamentos dos aluguéis ou faturamentos correntes, mediante a aplicacao dos

seguintes percentuais anuais sobre o saldo do crédito listado:

e 3% (trés por cento) ao ano, incidentes durante 0 1° e 0 2° ano contados da
homologacdo do Modificativo;

e 4% (quatro por cento) ao ano, incidentes do 3° ao 9° ano:

e 5% (cinco por cento) ao ano, incidentes a partir do 10° ano até a quitacao

integral do saldo remanescente.

A rescisao contratual imotivada por parte do credor colaborador implicara a perda
imediata do beneficio de recomposicao do desagio, retornando o saldo credor as

condi¢des gerais de pagamento da Classe Ill.

A adesao ao sistema do “Pagamento Acelerado” deverd ser comunicada pelo
credor, mediante envio de correspondéncia eletrénica para o email
ri.juridico@mira.com.br, até o limite de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir

da data da assembleia geral de credores que aprovar o plano de recuperacado
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judicial, sendo que, findo o prazo nado serdo aceitas novas adesoes. E os credores
que aderirem terdo inicio nos pagamentos referente aos percentuais a ser
retornado a partir da publicacio da decisdo que homologar o plano de
recuperacao judicial, ou seja, ndo sofrerd caréncia no recebimento da

recomposicao do desagio referente aos novos fornecimentos.

5.7.3. Fornecedores de crédito financeiro

Serdo oferecidas condicoes diferenciadas para recomposicdo de até 100% (cem
por cento) do desdgio aplicado sobre os créditos dos credores de Instituicdo
Financeira detentores de crédito da Classe Ill. Caso o desagio tenha sido
integralmente recomposto, os valores apurados serao destinados para aceleracao

do crédito elencado no Quadro Geral de Credores do respectivo credor parceiro.

A aplicacdo da cldusula de recomposicdo e pagamento acelerado beneficiara
somente o credor instituicao financeira que permaneceu com linha de crédito que
auxiliem a GRUPO MIRA no capital de giro, conta garantida com follow, linha de
crédito esta que seja para fomento e que impliquem em juros nao superiores ao

praticado pelo mercado.

A adesdo ao sistema do “Pagamento Acelerado” devera ser comunicada pelo
credor, mediante envio de correspondéncia eletrénica para o email
rj.juridico@mira.com.br, até o limite de 05 (cinco) dias corridos, contados a partir
da data da assembleia geral de credores que aprovar o plano de recuperacao

judicial, sendo que, findo o prazo nao serao aceitas novas adesoes.

O GRUPO MIRA se reserva no direito de nao aceitar a efetivacdo das operacoes
caso nao se comprove a necessidade de capital de giro ou em condigdes
superiores aos do mercado, assim sendo, ndo se aplicardo as presentes condicoes

previstas nesta clausula.
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5.7.4. Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) ou ativos

O GRUPO MIRA é legitimo proprietario de um imével localizado na Rua Augusto
Antonio Mira, n* 09, Municipio de Campo Grande - MS, matricula 131.470, do

Registro de Imdveis da 17 Circunscricdo Campo Grande - MS.

Rua Augusto Anténio Mira, n® 09 - Bairro Chacara

Localizacao £
¢ Cachoeira - CEP 79.040-470 - Campo Grande/MS

Tipo Comercial - Galpéo

Utilizacao Galpao Logistico

AreadoTerreno |[22.499,57m’

Area Construida [6.730,81m"

Topografia Terreno Plano

N° 131.470 do Registro de Imoveis - 12

Matncula Circunscricdo de Campo Grande/MS

A descricao completa deste imével pode ser verificada no laudo de avaliagao
patrimonial, parte integrante deste ADITIVO AO PLANO, e referido imével foi
avaliado em R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais).

Os valores arrecadados com a alienacdo deste ativo serdo destinados
prioritariamente ao credor Banco Daycoval, sendo detentor da garantia de
alienacao fiduciaria e para aceleracao do pagamento de credores financeiros que
aderirem a clausula de credor parceiro com continuidade de operagdes financeiras

e, eventual saldo para capital de giro da operacdo.

O processo para alienacao judicial serd iniciado imediatamente apds a data da
publicacdo da decisido de homologacdo de aprovacido do ADITIVO AO PLANO,
até o prazo de 02 (dois anos), conforme artigo 142 da Lei 11.101/2005, cujo

valores dos leildes serdao entre R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de
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reais) e o minimo de R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais), vide Laudo

de Avaliacdo anexo ao PLANO.

5.7.5. Composicao Especifica de Créditos Decorrentes de Contratos de Locacao,

Arrendamento, Cessado de Uso ou Instrumentos Similares

Considerando que a reducdo das atividades operacionais das Recuperandas
resultou em ociosidade relevante da frota contratada, com equipamentos,
implementos e maquinas locados permanecendo parados nas instalagoes, gerando
custos mensais continuos — inclusive de guarda, seguro e manutencdao —,
ocupando espaco operacional necessario e sujeitos a deterioracao progressiva,
circunstancia que, se nao equacionada, tende a ampliar os prejuizos das
Recuperandas e a gerar controvérsias futuras, as Recuperandas envidarao seus
melhores esforgcos para reduzir a frota em desusoc mediante composicoes
especificas com seus parceiros titulares dos respectivos contratos, na forma

regulada pelos itens a seguir.

Fica autorizada, como meio especifico de equacicnamento de passivos sujeitos
aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 50 da Lei n® 11.101/2005,
a celebracdo de acordos individuais entre as Recuperandas e credores titulares de
créditos decorrentes de contratos de locagao, arrendamento, cessdo de uso ou
instrumentos similares envolvendo bens moveis, maquinas, equipamentos,
implementos rodovidrios ou ativos operacionais, especialmente quando tais
contratos contenham previsao de aquisicdo, transferéncia ou consolidacio futura

da propriedade dos bens em favor da respectiva Recuperanda.

O instrumento especifico de composicao podera prever, isolada ou
conjuntamente, conforme as circunstancias do caso: (i) a devolucéo ao credor de
bens de sua propriedade gue estejam na posse das Recuperandas, cujos efeitos

sobre os créditos existentes dependerao do que for expressamente pactuado no

)

fls. 17697

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2026 as 13:56 , sob o nimero WJIMJ26407429005

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1103856-80.2025.8.26.0100 e codigo WP17pqzb.



Omra C/

instrumento; (ii) a transferéncia e regularizacio da titularidade de bens em favor
da Recuperanda, quando tal solucio se revelar economicamente superior 2
retomada fisica, a luz dos custos envolvidos — incluindo transporte, guarda,
depreciacao e regularizacdo —, combinada com a extincdo ou adequac3do dos
creditos correspondentes, compondo uma operacdo globalmente onerosa e
economicamente justificada; (iii) a rescisdo ou reorganizacao da relacio contratual
existente; (iv) a extincdo, reducdo, adequacido ou baixa, total ou parcial, dos
créditos decorrentes do respectivo contrato no Quadro Geral de Credores, nos
limites do instrumento especifico e apds o cumprimento das obrigacdes nele
previstas; e (v) nos casos de contratos de arrendamento mercantil (“leasing”) ou
instrumentos de natureza equivalente, quando houver crédito em favor das
Recuperandas decorrente do adimplemento parcial das obrigacdes contratuais,
podera tal crédito ser utilizado, mediante concordancia entre as partes, a titulo de
dacao em pagamento para quitacdo, total ou parcial, do saldo remanescente
devido ao respectivo credor, hipétese em que os bens objeto do contrato serdo
imediatamente restituidos ou disponibilizados ao credor, na forma definida no

instrumento especifico de composicao.

A composicdo prevista nesta cldusula tem natureza facultativa, bilateral,
transacional e especifica, ndo sendo automatica nem constituindo direito
potestativo de qualquer credor ou das Recuperandas. Nenhum credor podera
exigir sua aplicacdo de forma unilateral, compulsoria ou por analogia com
composicao celebrada por outro credor, ainda que titular de crédito de natureza

similar.

A implementacdao de qualquer composicio com fundamento nesta clausula
dependerd, cumulativamente: (i) de manifestacao expressa do credor interessado,
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da publicacdo da decisao de homologacao
do presente Plano ou Modificativo, prorrogavel por acordo escrito; (ii) de
concordancia expressa da respectiva Recuperanda; (iii) de instrumento especifico

contendo: identificacdo dos bens, descricio dos créditos abrangidos
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distincdo entre concursais e extraconcursais, condicdes de devolucao ou
transferéncia, extensao dos efeitos sobre os créditos e obrigacdes assumidas pelas
partes; (iv) de demonstragéo, no préprio instrumento, da racionalidade econdmica
da composicao para a Recuperanda; e (v) de ciéncia formal do Administrador
Judicial e, quando a composicao envolver alteracdo do Quadro Geral de Credores
ou transferéncia de bens de valor relevante, de ratificacio pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, nos termos do art. 66 da Lei n® 11.101/2005.

A composicdo realizada com fundamento nesta cldusula ndo caracteriza
pagamento antecipado, favorecimento indevido ou tratamento privilegiado, por
decorrer de acordo especifico, bilateral e globalmente oneroso, limitado as partes,
bens e créditos expressamente identificados no respectivo instrumento, nao
afetando direitos de terceiros nem podendo ser invocada por outros credores

como fundamento de direito analogo.
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6. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira do GRUPO MIRA, protocolado sob
a forma de ANEXO ao Processo n°. 1000152-65.2025.8.26.0354, restando
consolidado ao presente ADITIVO AC PLANO.

No Laudo foram analisados os seguintes itens:

e Analise Macroecondmica

e Analise do Setor de atividade
e Andlise Stakeholders

e Estratégias a serem adotadas

e Analise dos Resultados, Balancos Patrimoniais e Demonstracoes de

Resultados com analises Horizontal e Vertical
o Analise Indices de Atividade
o Anilise Indices de Liquidez e Solvéncia
¢ Analise Geral da Recuperanda
e Mt_etodologia utilizada para projecao das demonstracées contabeis
e Premissas de viabilidade do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial

¢ Fluxo de Caixa Projetado

Considerando as analises e a projecao do fluxo de caixa, j& devidamente
apresentados juntamente com o Plano de Recuperacdo Judicial, fica plenamente
demonstrada a viabilidade econémica e financeira do GRUPO MIRA, desde que
novos prazos e condicdes de pagamento sejam concedidos aos credores. E
importante salientar que todas as informacées utilizadas na elaboragdo do laudo,
incluindo os dados contabeis e premissas, foram integralmente fornecidas pelo
GRUPO MIRA.
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7. DISPOSICOES GERAIS DA PROPOSTA AOS CREDORES

Fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento ou
alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas
vélidas para o mercado, para a obtencao de linhas de crédito e/ou financiamento

para a operacdo do GRUPO MIRA.

Este Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da
Recuperaciao Judicial, obrigarda ao GRUPO MIRA e seus credores sujeitos a
Recuperacio Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, e acarretara a automatica, irrevogavel e irretratavel

liberacao e quitacao de todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.

A ata em assembleia geral de credores na aprovagdo e aditamentos ao referido
plano, serdo incorporados a este aditivo ao plano de recuperacdo judicial e com
poder de alteracdo deste. Em havendo inconsisténcia de informagdes entre este
aditivo ao plano de recuperacao judicial, ata e aditamentos devera ser considerado

o que melhor favorecer ao GRUPO MIRA.

7.1. Publicidade de protestos

Ap0s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, os respectivos valores serao
considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla,
geral, irrevogavel e irretratavel quitacado, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o caso,
carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados, ou se assim for solicitado pelo

GRUPO MIRA.
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Com a aprovacao do Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, suspenders a
publicidade dos protestos e restricbes cadastrais, enquanto o ADITIVO AO

PLANO estiver no seu regular cumprimento das obrigactes previstas.

7.2. Inicio dos Pagamentos

Todos os prazos constantes neste Aditivo ao Plano ocorrem a partir da data da
publicacao da decisdo que homologar a aprovacdao do presente plano, salvo
expressa disposicdo em contrdrio ou decisdo judicial que suspender referida
decisao, sendo que a contagem do prazo ou retomada dos pagamentos sera
retomada apds transito em julgado do recurso que deu causa 3 eventual

sSuspensao.

O GRUPO MIRA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios
ou adequados para cumprir os termos integrais deste Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial.

7.3. Compensacao de créditos

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na condicdo
de credores e de clientes e/ou devedores da recuperanda, poderao ter os seus
créditos quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito

e débito, por meio de compensacao, conforme artigo 368 do Cddigo Civil.

Sera efetuada a compensacao dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor ao GRUPO MIRA, desde
que o valor compensado nao seja superior aquele devido pelo GRUPO MIRA
conforme previsto neste aditivo ao plano, em sua respectiva competéncia. lgual

tratamento aplicar-se-a as hipoteses de adiantamentos a fornecedores, casos em
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que tais fornecedores terdo os seus créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao
compensados com os valores eventualmente adiantados como garantia de
fornecimento. Podera o GRUPO MIRA e o respectivo fornecedor acordar, caso a
caso, que o pagamento do crédito sujeito & recuperagdo dar-se-a na forma
ordindria prevista neste aditivo ao plano, compensando-se o adiantamento em
fornecimentos futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na hipotese de efetiva
compensacao, terdo como contrapartida contabil a baixa de fornecedores, clientes
ou funciondrios, aplicando-se a regra do art. 368 do Cédigo Civil e,
analogicamente, a do art.122 da Lei 11.101/05.

7.4. Credores extraconcursais - Instituicdes bancdrias com % de garantia de

alienacdo de recebiveis e /ou aplicacdo e capitalizacao

Para os credores instituicdes bancarias com percentual parcial ou total de garantia
de alienacdo de cessdo de duplicatas e ou aplicagao ou capitalizacao, a
recuperanda autoriza o resgate total da aplicagdo ou capitalizacdo (com as devidas
correcoes incorridas desde a contratacdo até o momento do resgate) para
amortizacdo do percentual extraconcursal.

Restando tdo somente o percentual quirografério ou garantia real sera pago de
acordo com as condicbes de pagamento da respectiva classe de credores do

presente aditivo ao plano.

7.5. Defasagem de garantias bancarias

Ap0s realizagdo das amortizagdes indicadas no item acima e nao restando saldo
nas contas vinculadas e/ou recebiveis a vencer, seja em razdo de titulos de clientes
protestados ou devolvidos ou cancelados ou de qualquer outra origem, sera
considerado como credor quirografario e serd pago de acordo com as condicoes

de pagamento de acordo com o item 5.3 do presente ADITIVO AO PLAN
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7.6. Crédito em moeda estrangeira

Para todos os fins de pagamento, os créditos em moeda estrangeira, se aplicaveis,
serao convertidos para a moeda nacional para todos os fins de direito, pelo cambio
do dia do ajuizamento da Recuperacio Judicial, em conformidade com o art. 50, §
2.°da Lein.° 11.101/2005. Os créditos em moeda estrangeira serao convertidos
em reais com base na cotacdo de fechamento da taxa de venda de cidmbio de
Reais, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informacées do Banco Central do

Brasil.

7.7. Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme
art. 18 da Lei n.° 11.101/2005 e de suas modificacdes subsequentes decorrentes

de decisbes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao
ser modificados em razao de acordo entre as partes, de adesao a este Aditivo ao

Plano de Recuperacao Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razao de condenacoes
judiciais serdo pagos diretamente ao credor na forma deste Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial, ficando este obrigado a informar o juizo de origem, caso
necessario, a ocorréncia de liquidacdes parciais ou total de seu crédito habilitado,
salvo disposicdo contraria explicita do juizo de origem e comunicada nos autos

desta Recuperacao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Aditivo ao

Plano de Recuperacao Judicial serdo pagos por meio eletrénico, como DOC, TED,

a
\
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PIX, transferéncia bancéria ou outra equivalente. Os credores deverao fornecer
via peticionamento nos autos, seus dados bancérios ou os de seu patrono, que
neste caso, devem estar acompanhados de procuracdo com poderes de
recebimento do crédito e quitacio do mesmo, para fim de pagamento das parcelas
com antecedéncia de 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela, caso
contrario, tal recurso ficaré disponibilizado em tesouraria da empresa para retirada
por pessoa qualificada para tal junto aos autos. Apés o procedimento neste
pardgrafo descrito, recomenda-se o envio de tais documentos também para o e-

mail rj.juridico@mira.com.br.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao dos credores nao terem
informado suas contas bancérias nao serao considerados como descumprimento
deste Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial. Nao havera a incidéncia de juros
ou encargos moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao
dos credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais valores ficarao

disponiveis em tesouraria do GRUPO MIRA, até que se regularize a situacao.

7.8. Da novacao da divida

Aprovado o Aditivo ac Plano de Recuperacdo Judicial e concedida a Recuperagao
Judicial, por intermédio de decisdo de homologacdo da aprovacao expressa ou
tacita da Recuperacao Judicial, opera-se a novac¢do concursal da divida, conforme
art. 59 nos termos da Lei n.° 11.101/2005.

Conforme este Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, sera implicado a
novacdo dos créditos, todas as obrigacdes deixardo de ser aplicaveis, se estende,
de maneira incondicional, aos terceiros avalistas e ou garantidores e devedores
solidarios, fiadores, administradores, bem como extingue as execucdes propostas

face ao GRUPO MIRA e devem ser imediatamente baixados todos os protgstos e
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retirado 0 nome do GRUPO MIRA de cadastros de inadimplentes, e obrigacoes

serdo substituidas de acordo com os prazos e condicées definidas no item 5.

Na hipétese de haver conflito entre as disposicdes deste Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
credores anteriormente ao pleito da recuperacio judicial, em relacio a quaisquer
obrigacées do GRUPO MIRA, sécios, administradores e ou garantidores (avalistas,
fiadores e devedores solidérios), especialmente, mas nio exclusivamente, as de
dar, fazer, nao fazer, prevalecerdo as disposicdes contidas no Aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das
prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial, ndo poderd e ndo deverd ser interpretado, por qualquer

credor, como novacao, desisténcia ou rentincia de direito.

7.9. Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Aditivo ao Plano de Recuperacio
Judicial, os credores sujeitos a este Aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial ndo
mais poderao, a partir da aprovacao do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial,

com o que concardam expressamente:

e Ajuizar ou prosseguir em qualquer acao ou processo judicial de qualquer
tipo relacionado a qualquer crédito contra 0 GRUPO MIRA, sujeitos a este
Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, seja em face do GRUPO MIRA,

e/ou dos respectivos garantidores de tais créditos;

e [Executar qualquer sentenca judicial, decisio judicial ou sentenca arbitral
contra o GRUPO MIRA, e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a
qualquer crédito contra o GRUPO MIRA, sujeitos a este Aditivo ao Plano de

Recuperacao Judicial;
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= Arrestar ou penhorar quaisquer bens do GRUPO MIRA, e/ou de quaisquer

garantidores de créditos do GRUPO MIRA;

e Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos

do GRUPO MIRA, e/ou de quaisquer garantidores do GRUPO MIRA;

e Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido

pelo GRUPO MIRA, e/ou respectivos garantidores, com seus créditos; e
o Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execucdes ou acdes monitorias ou de cobranca judiciais em curso face
ao GRUPO MIRA, e/ou de quaisquer garantidores do GRUPO MIRA, relativa aos
créditos sujeitos aos efeitos deste Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial (todos
os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes das distribuicdo da
Recuperacao Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as
penhoras e constricdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o mesmo se
aplicando face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores do

GRUPO MIRA.

Serve este Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de
credores e de créditos, juntamente com a decisdo homologatéria deste Aditivo ao
Plano de Recuperacio Judicial, documento o bastante para autorizar o GRUPO

MIRA a peticionar pela extingdo das agdes nos termos do paragrafo anterior.
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7.10. Das garantias de socios e controladores

Para o sucesso desta Recuperacdo Judicial é imprescindivel que, uma vez
homologado pelo juizo o presente Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial,
estara obrigada o GRUPO MIRA e seus credores sujeitos ou aderentes a este
processo, assim como 0S seus respectivos sucessores a qualquer titulo,
acarretando a automaética, irrevogével e irretratdvel liberac3o e quitacio de todos
os garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus
sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer
garantia fidejussoria, inclusive por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada
a credores para assegurar o pagamento de qualguer crédito junto ao GRUPO

MIRA enquanto o processo estiver em andamento.

De igual modo, é imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e
fiancas de terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens
essenciais a operacao do GRUPO MIRA. Isto decorre por estes serem essenciais
a operacao do GRUPO MIRA, bem como por seus créditos serem sujeitos aos
efeitos desta Recuperacao Judicial. Por fim, tais bens permanecerio na operacdo
do GRUPO MIRA, ndo havendo a necessidade de inclusdo a lide de terceiros

enquanto o processo estiver em andamento.

7.11. Créditos contingentes, impugnacao ou habilitacido de créditos e acordos

Os créditos listados na relacio de credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores,
em razao do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, eventuais
processos referentes a débitos anterior ao pedido de Recuperacdo Judicial,
impugnacao de créditos ou acordos. Os credores que se enquadrem nessa
categoria serdo pagos de acordo com a classificacdo de seu crédito previsto no
capitulo 5. Para tanto, os valores informados neste Aditivo ao Plano de

Recuperacdo Judicial servem, inicialmente, como demonstracdo da forma de

|
| 47

s

fls. 17708

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2026 as 13:56 , sob o nimero WJIMJ26407429005

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1103856-80.2025.8.26.0100 e codigo WP17pqzb.



@mira &/,

pagamento proposta pelo GRUPO MIRA, sendo certo que serdo ajustados e
revistos quando de sua homologacdo frente aos incidentes ocorridos em seu
percurso, bem como nos momentos de liquidagdo previstos neste Aditivo ao Plano

de Recuperacao Judicial.

Para os créditos habilitados ou impugnados, apos a publicacao da homologacao
do Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial serd considerado para fins de
contagem do inicio de caréncia e pagamento conforme previstos no capitulo 5, a

data do transito em julgado da decisao judicial.

Se navos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores apés a publicacao
da homologacio do Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, o credor recebera
seus pagamentos nas mesmas condicbes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo com a classificacao que
lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja
realizados e com contagem de inicio da caréncia a partir da data do transito em

julgado da decis@o da impugnacgao ou habilitagao.

No caso de impugnacao de crédito, apés a publicacao da homologacao do Aditivo
ao Plano de Recuperacdo Judicial, para credores que jai receberam valores

referentes as suas parcelas, serd rateada a diferenca nas parcelas subsequentes.

7.12. Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial e seja necessario paga-los fora
da esfera da Recuperacdo Judicial, todos os acordos serdao imediatamente
informados aos credores nos autos e ao Administrador Judicial, e as alteracoes
que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para menos no valor das
parcelas em virtude de sua exclusio, serdo de modo uniforme distribuidos nas

parcelas devidas as suas respectivas classes.
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7.13. Descumprimento do Aditivo ao Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela poderd ser convocada
Assembleia Geral de Credores apenas da classe afetada e com credores que

continuem com saldo a receber na recuperacao judicial na mesma classe citada,

7.14. Nulidade de clausula

Caso houver uma eventual sentenca judicial de ineficacia ou de nulidade de
clausula deste Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, nao levara a nulidade ou

ineficacia das demais obrigacdes que permanecerac em vigor.
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8. SINTESE

O presente Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial representa a alternativa mais
adequada e vidvel para a superacdo da crise enfrentada pelo GRUPO MIRA,
visando preservar sua liquidez e evitar o agravamento da situagao econdémico-
financeira que poderia, em ultimo caso, seja convolada a uma massa falida —
medida extrema que resultaria na extincao de empregos diretos e na interrupgao

da atividade produtiva.

Cumpre destacar que, a ndo aprovacao deste Aditivo ao Plano implicaria na
descontinuidade das operacdes da empresa e na consequente cessacao da
geracdo de riqueza, impactando de forma direta toda a cadeia produtiva e os
credores envolvidos. Nesse cenario, restaria apenas a liquida¢ao forgada de ativos,
medida que reduziria significativamente a capacidade de cumprimento das

obrigacoes hoje existentes.

Por outro lado, a aprovacao deste ADITIVO AO PLANO viabilizara a continuidade
das atividades do GRUPO MIRA, possibilitando a reestruturacdo gradual de suas
financas e a geracao de caixa necessaria para honrar seus compromissos. Tal
caminho exige, no entanto, a compreensao e o apoio dos credores, por meio da
concessao de desagios e da repactuacao de prazos, permitindo que a companhia

recupere sua capacidade de pagamento sem comprometer sua operacao.

Ressalta-se que nenhum credor foi compelido a aportar capital na empresa ou a
manter relacdes comerciais contra sua vontade. Ao contrério, este Aditivo ao
Plano tem por objetivo preservar o valor da empresa, garantir a continuidade das
relacdes saudaveis e resguardar o pagamento integral dos créditos trabalhistas,
além de estabelecer critérios justos para a quitacdo dos demais passivos, por meio

da geracao de resultados reais do GRUPO MIRA.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial estd em plena conformidade
com os principios da Lei 11.101/05, propondo medidas vidveis para a

reestruturacao financeira, econémica e comercial do GRUPO MIRA.

Trata-se de uma proposta fundamentada em projecdes financeiras detalhadas,
construidas com base em premissas realistas, capazes de demonstrar a viabilidade
econdmica da recuperacdo e o efetivo cumprimento das obrigacdes com seus
credores. As medidas aqui descritas visam ndo apenas regularizar os passivos
existentes, mas também assegurar a continuidade das atividades operacionais e a

geracao de empregos e rigueza.

Cumpre destacar que, o Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial contempla
condicbes que dependem de prazos adequados e concessbes por parte dos

credores, especialmente no que se refere a aplicacdo de desagios e alongamento

dos pagamentos.

Todas as informacdes contidas neste aditivo ao plano, bem como as
demonstracdes contabeis, projecdes e andlises utilizadas para sua elaboracio,
foram fornecidas pelo GRUPO MIRA, refletindo sua compreensio da situacao
enfrentada e sua convicgao na viabilidade da recuperacio. Da mesma forma, as
afirmacdes e opinibes aqui expressadas refletem exclusivamente sua visdo e

entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua recuperacio judicial.

Desta forma, considerando que a recuperacio financeira do GRUPO MIRA é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de
empregos e riqueza ao pais, somado ao fato de que as medidas financeiras,
operacionais e de reestruturacdo interna em conjunto com 0s novos
investimentos e do parcelamento dos débitos sdo condicdes que possibilitardo a

efetiva retomada dos negécios, temos que, ao teor da Lei 11.101/05 e de seus
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®@mira C7,

principios norteadores que prevé a possibilidade de concessoes judiciais e de
prazos com credores para a efetiva recuperacao judicial de empresas, vemos 0

presente AIDITIVO AO PLANO como fundamental para a continuidade do
GRUPO MIRA.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores alguns alheios ao controle da gestio. E ainda
importante observar que o risco € inerente a gualquer empreendimento e a
incerteza inerente a qualquer projecdo. Assim sendo, é absolutamente impossivel
elimina-los totalmente, e, por essa razio, procurou-se, de forma transparente,

adotar premissas cautelosas, a fim de nao comprometer a realizacao do grande

esforco a ser empregado.

Eventuais ajustes no Aditivo ao Plano poderéo ser propostos, caso necessarios,
respeitando-se as mesmas condicdes impostas pela Lei para sua tramitacao, ou
seja, aquiescéncia do devedor e aprovacdo em Assembleia Geral de Credores, pelo

mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Apos o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, o GRUPO MIRA
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no
presente aditivo ao plano de recuperacao, devidamente homologado pelo juizo

competente.

E por fim, uma vez homologado, este Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial
passa a obrigar o GRUPO MIRA, seus credores e sucessores a qualquer titulo,
sendo sua inobservancia passivel de faléncia, nos termos do artigo 94, inciso lll,

alinea "g" da Lei 11.101/05.
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Sao Paulo - SP, 25 de maio de 2026.

MIRA OTM TRANSPORTES LT
CK(PJ: 58.506.155/006#°6
s -

"
MERIM HOLDING A - ecuperacao Judicial

CNPJ: 37.848.310/0001-70

m Recuperacao Judicial
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A/ E

RICARDO ALEXANDRE Assinado de forma digital por RICARDO
ALEXANDRE MIRA:29639230820
MIRA:29639230820 Dados: 2026.05.26 17:26:07 -03'00"

URBI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACC)ES LTDA - Em Recuperacio
Judicial
CNPJ: 04.313.287/0001-60

APOIO TECNICO:

J/i AL ’L/
R

RE TRUTU RACAO
CNPJ: 24.836.313/0001-42
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