ADMINISTRAGAOD
JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
PRIMEIRA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E
DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO
ESPECIALIZADO DA 4° e 10° RA] DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo sob n° 4000130-53.2025.8.26.0354
Aceitagdo de Encargo — Realizagio de

Constatagédo Prévia.

R4C ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., neste ato representada por seu
representante legal, Dr. Maunricio Dellova de Campos vem, respeitosamente, a presenca
de Vossa Exceléncia, nos autos do PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
COM PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA DE NATUREZA
ANTECIPADA das empresas INDUSTRIA AGRO MECANICA PINHEIRO
LTDA. e FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA., apresentar o laudo de

constatagdo prévia (Art. 51-A lei 11.101/05) acerca do real funcionamento das

empresas ¢ o resultado do cumprimento dos requisitos de natureza formal, nos

termos a seguir expostos.

Em atencdo a r. decisao de EV. 7, honrada pela confianca expressa em tal nomeagao,

esta Expert aceita o encargo para a elaboracao da Constata¢ao Prévia, a qual deve
abarcar (i) a avaliacio do preenchimento dos requisitos legais de toda a

documentaciao acostada ao feito; (i) a verificacdo in Joco sobre a atividade

verificando sua existéncia e real situacdo econémica, (iii) a verificaciao da existéncia

de grupo economico e eventual preenchimento dos requisitos previstos no artigo
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69-] da Lei 11.101/2005 e (iv) verificacdo de eventuais indicios de uso fraudulento

do procedimento recuperacional.

A luz das determinagdes deste D. Juizo objetiva-se, na presente verificacio prévia
oferecer ao juizo meios suficientes para analisar, neste momento, de forma sumaria,
o cumptimento ou nio dos requisitos previstos nos artigos 48 ¢ 51 da Lei 11.101/05
e ainda, as condi¢des economicas das Requerentes, cujas conclusdes seguem nos

termos abaixo apresentados.

Para melhor atender ao D. Juizo, a presente analise foi desenvolvida em duas frentes

de trabalho, quais sejam (7) analise dos requisitos legais previstos nos artigos 48 e 51

da Lei 11.101/2005 e analise econdémico-financeira (doc.01); e (7) vistotia i loco as

instalacbes das Requerentes (doc.02).
L. SINTESE DA PETICAO INICIAL

Historico das Requerentes e Motivos da Crise

Depreende-se do petitério inicial que a Requerente, INDUSTRIA AGRO
MECANICA PINHEIRO LTDA., foi fundada em 1972 pela familia Bazani em
Itapira/SP, consolidando-se ao longo de mais de cinco décadas como tradicional
fabricante de maquinas e implementos agricolas voltados principalmente a pequenos
e médios produtores rurais. A empresa surgiu da identificagdo de demandas
especificas do campo e expandiu sua linha de produtos a partir do sucesso inicial da
picadeira PP-47, implementando gradualmente novos equipamentos como

desintegradores, carretas, vagoes distribuidores e colhedeiras.

Apesar da forte tradicdo, informam as Requerentes que a estrutura operacional

permaneceu artesanal por muitos anos, 0 que provocou significativo atraso
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tecnoldgico diante da modernizagao do setor. A virada iniciou-se apenas em 2019,
com ampla reorganizacdo industrial baseada no sistema 5S, revitalizacdo de
instala¢oes, implantacdo de energia fotovoltaica e aquisicdo de maquinas modernas
(corte a laser e dobradeira CNC), elevando substancialmente a eficiéncia produtiva
e permitindo que o faturamento mensal saltasse de R§ 1,5 milhao (2020) para

aproximadamente R§ 4 milhdes (2024).

Apesar da ampliacao da capacidade produtiva, as Requerentes alegam ter enfrentado
em 2024 uma queda abrupta no faturamento em decorréncia da suspensiao das
politicas de financiamento aos produtores rurais — principal publico consumidor

— reduzindo as receitas para menos de R$ 800 mil em dezembro.

Com a queda das vendas, o fluxo de caixa tornou-se insuficiente para absorver os
custos operacionais, especialmente folha de pagamento, financiamentos bancarios e
operacoes de crédito, culminando na demissao de cerca de 40 funcionarios em abril
de 2025. O modelo  operacional, baseado em producio sob encomenda e

necessidade de aquisi¢do prévia de matéria-prima, agravou a pressao financeira.

Outra consequéncia narrada pelas Requerentes foi a intensificagdo de execugdes
tiscais, agOes trabalhistas e cobrangas bancarias, as quais comprometeram a operagao

e passou a ameagaram a continuidade da atividade.

Nesse contexto, o grupo, passou a utilizar a Requerente FOX MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA. como veiculo societitio para dar continuidade as atividades,
preservando o parque fabril, empregos e carteira de clientes, diante das severas

restricoes enfrentadas pela Induastria Pinheiro.
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Embora tenham mantido capacidade produtiva, marca consolidada e expertise
reconhecida, informam um acumulo do passivo no primeiro semestre de 2025, que
passou a comprometer o fluxo atual, uma vez que todos os recursos disponiveis
estao direcionados a aquisicdo de matéria-prima, manutengao das operacles ¢
pagamento de colaboradores. As dividas bancirias e com fomentadoras —
originadas integralmente dos investimentos de.moderniza¢io — tornaram-se

impagaveis sem a protec¢ao juridica da recuperacio judicial.

Diante disso, as Requerentes afirmam possuir plena viabilidade econémico-
produtiva e condi¢oes de soerguimento, necessitando apenas-de tempo e
reorganizacao judicial para reestruturar o passivo, preservar empregos, manter a

funcio social e garantir a continuidade da atividade empresarial.

II. DA COMPETENCIA DO JUIZO - ARTIGO 3° DA LEI
11.101/2005

O artigo 3° da Lei 11.101/2005 assim disp&e:

Art. 3° E competente para homologar o plano de recuperagio extrajudicial,
deferir a recuperacao judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do principal
estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do

Brasil.

Sabe-se, também, que o E. Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo criou as Varas

Especializadas, que consiste na divisao das Regides Administrativas (RA]Js).

Analisando o petitério inicial; os documentos que instruitam o pedido
recuperacional e a diligéncia realizada no endereco das Requerentes, o /que se

vislumbra é que de fato e de direito a atividade desenvolvida por/ambas as
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Requerentes se encontra na cidade de Itapira/SP, no endereco Rodovia SP-147, km

43, Bairro dos Pinheiros.

Nestes termos, sendo na Comarca de Itapira o desenvolvimento de toda aatividade
e, por consequéncia, ser o principal estabelecimento das Requerentes, temos que
esta ¢ abarcada pela 4* Regiao, sendo este D. Juizo o competente para deliberar sobre

o presente pedido de recuperacao judicial.

Desta forma, as Requerentes cumpriram tanto o quanto previsto na LRE, quanto

nas normas de organizacao administrativa do E. TJSP, tendo restado demonstrada

a_competéncia desta Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4 e 10* RAJ’s.

III. DO CUMPRIMENTO DOS REQUISTOS PREVISTOS NOS ART.
48 E 51 DA LEI 11.101/2005

Inobstante os argumentos trazidos pelas Requerentes, a presente constatagao prévia,
determinada por este t. juizo com fulcro no art. 51-A da LRE, deve se iniciar pela
verificagao do preenchimento dos requisitos para o deferimento do processamento

do pedido de recuperagao judicial.

Neste sentir, o artigo 51-A ordena que a constatagao prévia devera observar as reais

condi¢bes de funcionamento das Requerentes, como também, observar a

completude e regularidade dos documentos anexados com a exordial, veja-se:

Art. 51-A. Apés a distribuicdo do pedido de recuperacio judicial, podera
0 juiz, quando reputar necessario, nomear profissional de sua confianga,
com capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatacdo

exclusivamente das reais condi¢des de funcionamento da tequerente e
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da regularidade e da completude da documentacio apresentada

com a peticdo inicial.

()

§ 5° A constatagdo prévia consistird, objetivamente, na verificacdo das

reais condi¢oes de funcionamento da empresa e-da regularidade
documental, vedado o indeferimento do-processamento da recuperagiao

judicial baseado na analise de viabilidade econémica do devedor.

Sobre o tema, a licdo doutrinaria de Daniel Carnio Costa se faz precisa:

Apds a distribuigio do pedido de recuperagio judicial, quando reputar necessdrio,
poderd o juiz nomear um profissional de sua confianca, com capacidade técnica e
idoneidade para promover a constatagdo das reais condigoes de funcionamento da

requerente ¢ da regularidade e completude da documentagio

apresentadal

Desta forma, esta Perita Judicial passara nas linhas abaixo a analisar a completude e

regularidade dos requisitos necessarios para o ajuizamento da Recuperagao Judicial.

a. Da completude e regularidade dos requisitos do artigo 48 da Lei n°

11.101/05

Os requisitos necessarios para instru¢ao do pedido e deferimento do processamento
da Recuperacio Judicial estao elencados no artigo 48 da Lei 11.101/2005, que assim
dispoe:

Art. 48. Podera requerer recuperacio judicial o devedor que, no momento do

pedido, exerca'regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que

atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

1 COSTA, Daniel Carnio, DE MELO, Alexandre Nasser — Comentarios a Lei de Recuperagéao Judicial e Faléncias, Jurua,
2021, pag. 169.
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I —nio ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada
em julgado, as responsabilidades daf decorrentes;

II — ndo ter, hda menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagio
judicial;

III — néo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagio
judicial com base no plano especial de que trata-a Secao V deste Capitulo

IV — nio ter sido condenado ou nie ter, como administrador ou sdcio
controlador, pessoa condenada pot qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

§ 1° A recuperacio judicial também poderd ser requerida pelo conjuge
sobtevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou s6cio remanescente.

§ 2°. No caso de exefcicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a
comprova¢ao do/prazo estabelecido no caput deste artigo. por meio da
Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF), ou por meio de obrigacio legal de registros

contabeis que'venha a substituir a ECF, entregue tempestivamente.

A partir deste prisma e pela analise dos documentos apresentados nos autos percebe-
se que as Requerentes atenderam integralmente aos requisitos dispostos no artigo

48 da Lei 11.101/2005, conforme quadros abaixo:

INDUSTRIA AGRO MECANICA PINHEIRO LTDA. (CNPJ 44.734.531/0001-83)

Documentos Obtigatoérios Pigina dos Autos Regularidade
Art. 48. Exercicio da atividade por EV. 1, Cumprido
mais de 2 anos Doc. 03 (23/03/1972) ump
I — nio ser falido e, se o foi,
estejam declaradas extintas, por EV.1, Cumprido
sentenca transitada em julgado, as Doc. 04 P
responsabilidades daf decorrentes
II — nio ter, ha menos de 5 (cinco) EV. 1
anos, obtido concessdo de DOC. 0’4 Cumptido
recuperagao judicial; ’

I1I - ndo ter, hda menos de 5 (cinco)

anos, obtido concessao de EV. 1

recuperacio judicial com base no DOC. 0’4 Cumptido
plano especial de que trata a Segao ’

V deste Capitulo
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IV — nido ter sido condenado ou
nio ter, como administrador ou
sécio controlador, pessoa
condenada por qualquer dos crimes
previstos nesta Lei.

EV. 1
Doc. 052

Cumptido

FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA. (CNP]J - 38.347.790/0001-59)

Documentos Obrigatoérios Pagina dos Autos Regularidade
Art. 48. Exercicio da atividade por mais EV.1, Cumprid
de 2 anos Doc. 03 (04/09/2020) umpndo
I — ndo ser falido e, se o foi, estejam
declaradas extintas, por sentenca EV. 1, Cumprid
transitada em julgado, as Doc. 04 umpndo
responsabilidades daf decorrentes
I — nio ter, ha menos de 5 (cinco)

. N - EV.1, .
anos, obtido concessio de recuperagiao Cumprido
. Doc. 04
judicial;

III - néo ter, ha menos de 5 (cinco)

anos, obtido concessao de recuperacio EV. 1, Cumprid
judicial com base no plano especial de Doc. 04 umpndo
que trata a Se¢io V deste Capitulo

IV — nio ter sido condenado ou nao

ter, como administradot ou s6cio EV. 1 Cumprido
controlador, pessoa condenada por Doc. 05 P

qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Conforme demonstrado acima, as Requerentes cumpriram integralmente os

requisitos previstos no artigo 48, os quais dizem respeito a legitimidade do devedor

em requerer a recupera¢ao judicial.

Desta forma, sob o prisma do artigo 48 ¢/c 51-A ambos da Lei n® 11.101/05, temos

o seguinte cenario:

2 Identifica-se a existéncia de duas demandas criminais-ajuizadas em desfavor da Requerente INDUSTRIA AGRO
MECANICA PINHEIRO LTDA. e seus socios administradores (processos n° 1002059-30.2025.8.26.0272 e n°
1002503-63.2025.8.26.0272), nas quais é noticiada a suposta pratica de crime disposto no artigo 172 do CP. Ambas as

demandas se encontram em estagio embrionarios, inexistindo decisdo de condenacio de quaisquer das partes.
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° Da Completude Documental: Conforme acima analisado e,

sob censura deste D. Juizo, constata-se que houve o cumprimento

integral dos requisitos dispostos no artigo 48, submetendo ao
prudente arbitrio de' Vossa Exceléncia o deferimento —do

processamento da recuperagao judicial.

. Da Regularidade Documental: Além da verificacao acerca

da completude documental, foi sumariamente avaliada também a
regularidade, ou seja, a qualidade e confiabilidade da documentagao
apresentada, a qual demonstra aparente consisténcia, de modo que

podera e devera ser efetivamente constatada mensalmente em

caso de eventual deferimento do pedido de processamento.

b. Da completude e regularidade dos requisitos do artigo 51 da Lei n°

11.101/05

Aliado aos requisitos formais do art. 48 da Lei 11.101/05, exigem-se documentos

especificos que devem acompanhar a petigao inicial do processo de recuperagao. Tais

requisitos constam do art. 51 da Lei 11.101/2005, conforme a seguir destacado.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Art. 51.\A peticio inicial de recuperacio judicial sera instruida com:

I — a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das
razoes da'crise economico-financeira;

1T — as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e
as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia dalegislacio societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:
a) balanco patrimonial;

b) demonstracao deresultados acumulados;

¢) demonstracio do resultado desde o dltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

e) descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito
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III - a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a recuperagao
judicial, inclusive aqueles pot obrigacio de fazer ou de dar, com a indicagdo do
endereco fisico e eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos
arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminaciao de
sua origem, e o regime dos vencimentos;

IV — a relagdo integral dos empregados, em que-constem as respectivas funcoes,
salarios, indenizacOes e outras parcelas a'que tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Pablico de Empresas, o ato
constitutivo atualizado eas atas de nomeacio dos atuais administradores;

VI — a relagio dos bens particulares dos sdcios. controladores e dos
administradores do devedor;

VII — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais
aplicacdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de
investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicGes
financeiras

VIII — certidSes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou
sede do/devedor e naquelas onde possui filial;

IX - arelacio, subscrita pelo devedor, de todas as a¢oes judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como patte, inclusive as de natureza trabalhista, com
a estimativa dos respectivos valores demandados.

X - o relatério detalhado do passivo fiscal.

XI - a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo nio circulante, incluidos
aqueles nio sujeitos a recuperacdo judicial, acompanhada dos negécios juridicos
celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei

§ 1° Os documentos de escrituracdo contabil e demais relatérios auxiliares, na
forma e no suporte previstos em lei, permanecerdo a disposicio do juizo, do
administrador judicial e, mediante autorizag¢do judicial, de qualquer interessado.
§ 2° Com relagdo a exigéncia prevista no inciso II do caput deste artigo, as
microempresas e\empresas de pequeno porte poderdo apresentar livros e
escrituracdo contabil simplificados nos termos da legislagdao especifica.

§ 3° O juiz podera determinar o depdsito em cartério dos documentos a que se

referem os §§ 1o e 20 deste artigo ou de copia destes.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL

§ 4° Na hipétese de o ajuizamento da recuperacio judicial ocorrer antes da data

final de entrega do balanco correspondente ao exercicio anterior, o devedor

apresentara balanco prévio e juntara o balanco definitivo no prazo da lei

societaria aplicavel.

§ 5° O valor da causa correspondera ao montante total dos créditos sujeitos a

recuperacao judicial.

Assim sendo, diante do dispositivo acima mencionado, as Requerentes atenderam

parcialmente aos requisitos documentais exigidos pela lei, como sera abaixo

demonstrado.

INDUSTRIA AGRO MECANICA PINHEIRO LTDA. (CNPJ 44.734.531/0001-83)

Documentos Obtigatorios

Pagina dos Autos

Regularidade

I —a exposicio das causas
concretas da situacio patrimonial
do devedor e das razdes da crise
econdmico-financeira;

EV.1
Pet. Inicial

Cumprido

1T — as demonstracoes contabeis
relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais e as levantadas
especialmente para instruir o
pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislagao societaria
aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracio de resultados
acumulados;

¢) demonstracio do resultado
desde o udltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de
caixa e de sua projecio;

e) descrigao das sociedades de
grupo societdrio, de fato ou de
direito

EV. 1
Doc. 06

Descticio das sociedades de fato - EV.1
Pet. Inicial

Cumprido
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III — a relagdo nominal completa
dos credores, sujeitos ou nao a
recuperacio judicial, inclusive
aqueles por obrigacio de fazer ou
de dar, com a indicagdo do
endereco fisico e eletronico de cada
um, a natureza, conforme
estabelecido nos arts. 83 e 84 desta
Lei, e o valor atualizado do crédito,
com a discriminagio de sua origem,
e o regime dos vencimentos

EV. 1
Doc. 07

Cumprido

IV — a relagao integral dos
empregados, em que constem as
respectivas fungoes, salatios,
indenizagbes e outras parcelas a
que tém direito, com o
correspondente més de
competéncia, e a discriminac¢io dos
valores pendentes de pagamento;

EV.1
Doc. 08

Cumprido

V — certiddo de regularidade do
devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacio
dos atuais administradores;

EV. 1,
Doc. 03

Cumprido

VI — a relagao dos bens particulares
dos sécios controladores e dos
administradores do devedor;

EV. 1
Doc.09

Cumprido

VII — os extratos atualizados das
contas bancirias do devedor e de
suas eventuais aplicagoes
financeiras de qualquer modalidade,
inclusive em fundos de
investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas
instituicdes financeiras;

EV. 1
Doc. 10

Cumptido

VIII — certidGes dos cartérios de
protestos situados na comarca do
domicilio ou sede do devedor e
naquelas onde possui filial;

EV. 1
Doc.11

Cumprido

IX — a relagao, subsctita pelo
devedor, de todas as a¢bes judiciais
e procedimentos arbitrais em que
este figure como parte, inclusive as
de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores
demandados.

EV. 1
Doc. 12

Cumprido

X - o relatério detalhado do
passivo fiscal

EV. 1
Doc. 13

Cumptido

XI - a relagido de bens e direitos
integrantes do ativo nio circulante,
incluidos aqueles nao sujeitos a
recuperacio judicial, acompanhada
dos negécios juridicos celebrados
com os credores de que trata o § 3°
do art. 49 desta Lei

EV. 1
Doc.14

Cumptido
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FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA. (CNPJ - 38.347.790/0001-59)

Documentos Obrigatdrios

Pagina dos Autos

Regularidade

1 —a exposicao das causas concretas da
situacdo patrimonial do devedor e das
razdes da crise econdmico-financeira;

EV.1
Pet. Inicial

Cumprido

1T — as demonstracoes contabeis
relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente
para instruir o pedido, confeccionadas
com estrita observancia da legislagio
societaria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

) balango patrimonial;

b) demonstracio de resultados
acumulados;

¢) demonstracio do resultado desde o
dltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e
de sua projecio;

e) descri¢io das sociedades de grupo
societario, de fato ou de direito

EV.1
Doc. 06

Descrigao das sociedades de fato - EV.1
Pet. Inicial

Cumprido

III — a relagao nominal completa dos
credores, sujeitos ou ndo a recuperagio
judicial, inclusive aqueles por obrigacio
de fazer ou de dar, com a indicacdo do
endereco fisico e eletronico de cada
um, a natureza, conforme estabelecido
nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor
atualizado do crédito, com a
discriminagio de sua origem, e o
regime dos vencimentos

EV.1
Doc. 07

Cumprido

IV — a relagio integral dos empregados,
em que constem as respectivas fungoes,
salarios, indenizagGes e outras parcelas
a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e
a discriminacio dos valores pendentes
de pagamento;

EV. 1
Doc. 08

Cumprido

V — certiddo de regularidade do
devedor no Registro Puablico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado
e as atas de nomeagao dos atuais
administradores;

EV. 1,
Doc. 03

Cumprido
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VI — a relagao dos bens particulares dos
socios controladores e dos
administradores do devedor;

EV. 1
Doc.09

Cumprido

VII — os extratos atualizados das contas
bancirias do devedor e de suas
eventuais aplicagGes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas
de valores, emitidos pelas respectivas
institui¢oes financeiras;

EV. 1
Doc. 10

Cumprido

VIII — certidbes dos cartdrios de
protestos situados na comarca do
domicilio ou sede do devedor e
naquelas onde possui filial;

EV. 1
Doc.11

Cumprido

IX — a relacgio, subscrita pelo devedor,
de todas as a¢bes judiciais e
procedimentos arbitrais em que este
figure como parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com a estimativa
dos respectivos valores demandados.

EV.1
Doc. 12

Cumprido

X - o relatério detalhado do passivo
fiscal

EV. 1
Doc. 13

Cumprido

XT - a relagao de bens e direitos
integrantes do ativo nio circulante,
incluidos aqueles nao sujeitos a
recuperacio judicial, acompanhada dos
negécios juridicos celebrados com os
credores de que trata o § 3° do art. 49
desta Lei

Ausente

Nao Cumprido

A partir do quadro analitico acima, no que diz respeito aos requisitos previstos nos

incisos do art. 51 da Lei n. 11.101/2005, constata-se que houve integral cumprimento

pela Requerente INDUSTRIA AGRO MECANICA PINHEIRO L'TDA.

Em relagao a Requerente FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA., constatou-se o

cumprimento dos requisitos; com a exce¢ao do abaixo indicado.

Dispositivo Legal

Documento Faltante

Inciso IX

Relacio de bens e direitos do ativo nio
circulante e os respectivos contratos
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Nao se nega que fora apresentado pelas Requerentes a relagido de bens no Doc. 14,
porém, este traz informacées tdo somente da empresa INDUSTRIA AGRO
MECANICA PINHEIRO LTDA., nio fazendo qualquer mencio a empresa FOX
MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.

Portanto, mostra-se recomendavel a complementagao deste requisito pela Requerente

FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.

Desta forma, sob o prisma do artigo’51 ¢/c 51-A ambos da Lei n° 11.101/05, temos

o seguinte cenario:

o Da Completude Documental: Conforme acima

analisado e, sob censura deste D. Juizo, constata-se que os
requisitos do artigo 51 foram cumpridos pelas Requerentes,

com a excecdo da apresentacio da Relacdo de bens e

direitos do ativo ndo circulante e os respectivos contratos

pela Requerente Fox Maquinas Agricolas Ltda.

No entanto, se assim entender este D. Juizo, que seja

conferido as Requerentes prazo para a regularizacio desses

documentos, nao vislumbrando ébice ao eventual deferimento

do processamento do pedido recuperacional.

° Da Regularidade Documental: Além da verificacao

acerca da completude documental, foi sumariamente avaliada
também a regularidade, ou seja, a qualidade e confiabilidade da
documentagao - apresentada, que demonstra / aparente

consisténcia, a qual poderd e mais que isso, devera ser
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efetivamente constatada em caso de eventual deferimento do

pedido de processamento.

IV. DA VERIFICACAO DE GRUPO ECONOMICO NOS TERMOS DO
ARTIGO 69-] DA LRE

Na r. decisdao sobe exame, este D. Juizo assim determinou:

“d) Referente a verificagdo de grupo econémico, o-St. Perito Judicial deve,
inclusive, identificar sua existéncia, com a constatacdo das interconexoes e
confusdes entre ativos ou passivos das devedoras e hipoteses do-artigo 69-J,

caput ¢/c incisos I a IV da LRF.”

Quando tratamos de grupo econémico importante trazer a baila que o ordenamento

juridico estabelece distingoes relevantes entre o denominado grupo economico de

direito e o grupo econémico de fato, distingao esta que possui implicacoes diretas

no ambito da responsabilidade patrimonial e da caracterizacao de solidariedade

entre empresas.

O grupo econémico de direito ocorre quando ha previsio formal e expressa na

estrutura societaria das empresas envolvidas, com registro regular perante os 6rgaos
competentes. Em geral, estda amparado por instrumentos societarios que evidenciam
a vinculacao entre as sociedades e a existéncia de uma relacao de controle ou de

coordenagao sob a égide dalei.

Ja o grupo economico de fato se caracteriza pela atuagdo conjunta de empresas que,

embora nio integrem formalmente um mesmo grupo societario, apresentam
comunhio de interesses e unidade de direcdao, de modo a se revelarem, na

pratica, como verdadeiras extensdes umas das outras.
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Nesse caso, a afericao decorre da realidade material verificada, ainda que ausente
qualquer formalizacdo no contrato social ou em registros publicos, porém pode ser
caracterizada com a identificacio de confusio patrimonial, identidade de sécios,
administracao comum ou desvio de finalidade, situagdes em que a autonomia das

pessoas juridicas ¢ relativizada.

No caso em comento, nao se identificou elementos suficientes a corroborar a
existéncia de um grupo economico de direito, ante a.auséncia de registros e

instrumentos societarios a demonstrar essa vinculagao entre os Requerentes.

De outro lado, mostram-se presentes elementos a caracterizar um grupo de fato,

haja vista a_comunhdo dos interesses entre os Requerentes (grupo familiar), a

aparente atuacdo no mesmo setor e desenvolvimento da atividade na mesma

estrutura fisica.

Conforme apurado, o denominado Grupo Pinheiro é composto por duas
sociedades empresarias. A Requerente FOX MAQUINAS AGRICOLAS foi
constituida em 2020 com finalidade especifica de assegurar a continuidade da

atividade anteriormente exercida pela INDUSTRIA AGRO MECANICA, diante

do contexto adverso vivenciado a época.

A analise documental e a vistoria in loco demonstraram que ambas as sociedades
atuam no mesmo segmento de fabricacdo de implementos agricolas, dispondo da
mesma estrutura fisica e operacional, para a viabilizacgio do funcionamento

integrado das atividades.
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Nos termos do art. 69-] da Lei n® 11.101/2005, a identificacio de interconexio e
confusdo entre ativos e passivos, prevista no caput, deve ser compreendida da

seguinte forma:

“Segundo, a interpretacido do requisito maistelevante, cuja presenca ¢é
sempre necessaria, nos termos'do-art. 69-J, caput, apresenta inimeras
dificuldades, A lei alude a “interconexao” e a “confusiao”, envolvendo
“ativos e passivos dos devedores™. Ocorre que o conceito de
interconexao ¢ distinto do de confusio. Interconexao significa ligacao,
a existéncia de vinculos, que podem ser mais ou.menos intensos, entre
os devedores. Ja a confusdo significa um passo além em relacio a
interconexao. Trata-se de uma sociedade do grupo utilizar, como se
fosse proprio, um ativo de outra, ou assumir, como prépria, uma
obrigacao contratada por diversa sociedade. Somente nesse caso haveria

“confusio”, algo que ¢é desnecessario para identificar a “interconexao”.’

No presente caso, constatou-se tanto interconexao quanto confusio entre as
Requerentes, seja pela utilizacao da mesma estrutura empresarial, seja pela identidade

de interesses e direcao comum.

Contudo, além da interconexao/confusio do caput, o art. 69-] exige o atendimento

de a0 menos dois dos incisos I a I'V.

As Requerentes alegam o cumprimento de requisitos suficientes para que a tramitagao
do feito seja em consolidacao substancial, sendo eles (i) existéncia de garantias
cruzadas; (ii) relacdo de controle e dependéncia; (iii) atuagdo no mesmo ramo de

atividade.

3MUNHOZ, Eduardo. Consolidagdo processual e substancial - Revista do Advogado, n° 150, Ed.
Jun/2021, pag. 28.
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Embora as Requerentes sustentem a existéncia de garantias cruzadas, aos analisar os
documentos apresentados verificou-se \que o sécio da INDUSTRIA AGRO
MECANICA prestou garantia pessoal (aval) em contrato firmado pela FOX
MAQUINAS AGRICOLAS.

Todavia, para a configuracao de garantia cruzada nos termos do inciso I, seria

necessario que as proprias empresas garantissem obrigacoes reciprocas entre si, o que

nao ocorre quando apenas o sOcio presta garantia pessoal.

Portanto, com todo respeito aos argumentos lancados pelas Requerentes, mas esta
Perita Judicial nao identificou/o cumprimento do requisito previsto no inciso I, do

artigo 69-], da Lei 11.101/2005.

De outro lado, a partir dos documentos analisados e das informac¢des colhidas na
vistoria, verificou-se dependéncia operacional e estrutural entre as Requerentes (inciso
IT), especialmente porque a FOX MAQUINAS AGRICOLAS foi constituida para
viabilizar a continuidade da atividade anteriormente exercida pela INDUSTRIA

AGRO MECANICA.

Da mesma forma, foi constatado que ambas exercem atividade de fabricagio e
comercializa¢ao de implementos agricolas (mesmo objeto social), estando igualmente

atendido o requisito do inciso IV.

Diante disso, tendo sido constatado por este Perita a existéncia (i) da interconexao e
confusao entre as empresas (caput), (ii) relagao de controle e dependéncia (7uciso 1I) e
(iv) atuagao conjunta no mercado (zuciso I17), as Requerentes cumpriram os requisitos

previstos no artigo 69-], da Lei 11.101/2005, suficientes a autotizat, caso seja deferido
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o processamento da recuperacdo judicial, a tramitacdo do procedimento

recuperacional em consolidag¢ido substancial.

IV. SOBRE INDICIOS DE UTILIZAGCAO FRAUDULENTA DA
RECUPERACAO JUDICIAL

[P

A 1. decisao que ordenou a realizagao da Constatacao Prévia, em seu item “‘e”, assim

determinou:

“e) Por fim, devera detectar indicios contundentes de utilizagio fraudulenta da
presente acdo e identificar se os principais estabelecimentos-dos devedores se
situam na area de competéncia do presente juizo, nos termos do Art 51, § 6° da

LRE.”

Como se sabe, o artigo 51-A da Lei 11.101/2005 faculta ao magistrado a nomeagao
de expert para realizar a constatagdo prévia, que nada mais é que a constatar,
exclusivamente, o cumprimento dos requisitos formais para a propositura do pedido
de recuperacao judicial, os quais estao elencados nos artigos 48 e 51 da mesma lei,

bem como, as reais condi¢gdes de funcionamento da atividade empresarial.

Além disso, sendo identificado nessa fase processual indicios contundentes de
utilizacao fraudulenta do instituto pelo devedor, o {6° do mesmo artigo confere ao

magistrado indeferir a peti¢ao inicial.

E assim sendo, esta Expert, ao analisar perfunctoriamente a documentagao contabil,
nao constatou prima facie indicios de utilizagao fraudulenta da presente agao, aptaa

ensejar os gravosos consectarios dispostos no artigo 51-A, § 6° da LRE.
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Ocortre que, tal afericio de ordem nio exauriente nao veda — se deferido o pedido de
processamento — eventual aprofundamento na detec¢ao de indicios contundentes de

malversacao do instituto recuperacional.

Diante disso, informa-se que nao foram detectados neste momento indicios
contundentes de utiliza¢do fraudulenta do instrumento da recuperacio judicial com

base na documentagao fornecida nestes autos e diligéncia realizada.

V. DA EXISTENCIA DE ATIVIDADE EM CURSO

Da vistoria in loco na sede das Requerentes

Demais disso, importante ressaltar que a Lei n® 11.101/2005 ordena que a pleiteante

da Recuperacao Judicial esteja em atividade, conforme elucida a doutrina abaixo:

O objetivo inicial era evitar a tramitacio de recuperagies judiciais de empresas jd
desativadas ou sem condicoes de reergnimento. A esse se agregon, posteriormente, o de

anxiliar o juig no exanme dos documentos que devem instruir a petiao inicial.

Neste sentir, esta Perita acosta ao bojo da presente constatagdo prévia Laudo
Fotografico das Requerentes (doc.02), tendo em vista a necessidade de

demonstracao da existéncia ou nao de atividade em curso.

Assim sendo, a partir do quanto constatado no referido relatério é possivel identificar

que a vistoria 7z loco foi realizada no dia 18 de novembro de 2025 pelo preposto desta

Perita.

4 COELHO, Fabio Ulhoa - Comentarios a Lei de Faléncias e Recuperagédo de Empresas — 142 ED, RT, 2021, pag. 211
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Durante a visita, que foi conduzida pelo gerente geral das Requerentes, foi possivel
constatar a existéncia de atividade, a qual esta diretamente ligada a fabricacdo de

implementos agricolas.
A partir das informagoes prestadas pelo funcionario das-Requerentes, esta Perita
identificou a presenca de funcionarios nas areas.administrativa ¢ operacional, que

totalizam 65, bem como, a presenga de matéria prima disponivel.

Desse modo, a partir da visita 7z /oco’ (laudo fotografico anexo — Doc.02) realizada

por esta Perita o que se conclui é que as Requerentes continuam desenvolvendo a sua
atividade, com a presenca de colaboradores e matéria prima disponivel para tanto,

aparentando factiveis condigoes de manutencao da atividade.

V. CONCLUSOES

Ante o exposto, no que tange aos requisitos de processamento previstos nos artigos
48 e 51 (sob a otica do artigo 51-A), foram analisadas a regularidade e completude da

documentagao apresentada, constatando-se que:

1. asRequerentes cumpriram integralmente as exigéncias legais prevista no artigo

48 da Lei 11.101/2005;

2. As Requerentes cumpriram os requisitos previstos no artigo 51 da Lei

11.101/2005, com excecio da Relacio de bens e direitos do ativo nio

circulante e os respectivos contratos (inciso IX) da empresa Fox Maquinas

Agricolas Itda.

3. Em uma andlise perfunctéria dos documentos apresentados pelas

Requerentes, foram identificados elementos suficientes para a tramitacao da
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recuperagao judicial em consolidagao substancial, uma vez que identificados
os requisitos previstos no artigo 69-] caput e incisos 1I, e IV, da Lei

11.101/2005, caso seja esse o entendimento de Vossa Exceléncia;

4. Em uma analise perfunctéria das demonstragdes contabeis que instruem o

presente feito, esta Perita ndo identificou indieios contundentes de utilizacdo

fraudulenta do instituto da recuperacaojudicial pelas Requerentes.

Por fim, esta Perita submete o inteiro teor do presente parecer e a conclusao deste,

acompanhado dos anexos relatérios que abarcam as demonstragoes contabeis das

Requerentes (doc.01) e retrato das visitas realizadas por esta Perita na sede destas no

dia 18 de novembro de 2025'(doc.02), em respeito a determinacao judicial, a fim de

propiciar a este D. Juizo ambiente seguro e elementos suficientes a correta aprecia¢ao

do pedido realizado pelas Requerentes.

Campinas, 24 de novembro de 2025.

R4C Administragao Judicial Ltda.

Mauricio Dellova de Campos

OAB/SP 183.917

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAO
JUDICIAL

CONSTATACAO PREVIA

Indistria Agro Mecinica
Pinheiro Ltda.
Fox Miquinas Agricolas Ltda.

Novembro /2025




6.

7.

ADMINISTRAGAQ

JUDICIAL
Sumario
INTRODUCAO 4
VISAO GERAL DAS REQUERENTES 4
COLABORADORES 8
ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DISPOSTOS NA'LEIN. 11.101/2005 9
INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS 10
5.1. BALANGO PATRIMONIAL ..veveuuseessseesssseessioresssessssesssssessssesesssesssssesssssesssssesssssesfiasessssssssssesssssessssssssssesssssesssssasssssanes 11
51.1. Balango patrimonial — INAUSLTI.........cccceeecrseerisseersssersssssssssssssesiinsessssessssesisssesssssssasssssanseses 11
51.2. Balango patrimoniQl = FOX....ommrisissessssesssssssssssssssssssesssssessiivessssesssssssassssansises 16
5.2. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO evuveeeeuseeessseeessseessssessssssssesssssssssssesssssesssssessssssssssssssesssssesssssssssssssssessiivasessseses 17
52.1 Demonstrac@o do resultado — INAUSETIA.........crenrerossessesessiisssssssisessissessssissssassssssssssssssssassess 18
52.2. Demonstragdo Ao reSUILAAO — FOX .....ironeorssrnsesisssissssssssssssissssssssassesssssassssssssssssssssssssssassess 21
5.3. INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS .ovvvvvveeessssssesssessssssssssssesssssssssssessssssssssssessssssssssesssssssssssesssssssssseesssssses 22
5.3.1. LIQUIACZ COTTONE ....cooeeoseeerireeesrasscraserissessssessesassessessassessnsssssssssesssssassssssssssessssssssssasssssnesssssssssansess 23
53.2. LIQUIACZ JOI AL ..ovonrerisirirsirissirisssirisssirisssssisssssissssissssisssssisssssissssssssssss s ssesasssesasssssssssssanssssanssses 23
53.3. ENAIVIAAMENEO GET AL c...ouevseesrvevrseessrrsrssrssirssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssasssasssasssssssanes 24
5.4. PATRIMONIO LIQUIDO couctcuiecrsseserssesssnssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssstesssssssessssassesssssssesssssssssssassssassas 25
5.5. FLUXOS DE CAIXA ceouveureeuseerssessseesssessssesssessssssssessssesssessssessssesssessssssssessssesssessssassssesssessssessssesssesssssssssssssesssessssessssesss 27
PASSIVO CONCURSAL 29
CONSIDERACOES FINAIS 29

Campinas - R. Oriente, 55, SI 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909

www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAQ

JUDICIAL
Glossario
INDUSTRIA Industria Agro Mecanica Pinheiro Ltda.
FOX Fox Maquinas Agricolas Ltda.
GRUPO Grupo Pinheiro
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petriodo; incluindo impostos.

Receita Liquida

Trata-se do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolugSes, cancelamentos e abatimentos.

Custo de Vendas

Sao os gastos ligados a producio e/ou a prestacio de servicos, como

matérias-primas, mio-de-obra e materiais auxiliares.

Lucro Bruto

Trata-se do lucro apurado apds a dedugio do custo de vendas da receita

liquida.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagbes e amortizagoes —
representa uma aproximacio da gerac¢do operacional de caixa da
empresa, isto é, o quanto ela consegue gerar de recursos apenas em suas
atividades operacionais e, por isso, também ¢é chamado de resultado

operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros incorridos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacio cambial, entre outras operacdes; e ganhos obtidos,
por exemplo, no mercado financeiro. Nao ¢ um resultado ligado

diretamente a operagio da empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio ligados a
operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo

imobilizado.

Resultado Liquido

Trata-se do resultado final da empresa, depois de contabilizadas todas
as transacoes e eventos econdmico-financeiros ocorridos no exercicio/

periodo.
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1. Introdugiao

A presente Constatagao Prévia foi elaborada com o objetivo primordial de
demonstrar — nos termos da Lei n. 11.101/2005, com as alteracoes advindas da Lei n.
14.112/2020 — as bases financeiras, operacionais e estratégicas utilizadas pelas
pretensas Requerentes, de forma a preservar e maximizar-sua func¢do social face a
utilizacdo do instituto da recuperacao judicial, seja.como entidades geradoras de bens
e recursos, seja como provedoras de empregos e tributos, resguardando, também, e

principalmente, os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente andlise’de natureza sumaria buscou sintetizar, observar e
relatar a capacidade financeira das Requerentes, a partir de informagoes
disponibilizadas exclusivamente por estas, sendo delas a responsabilidade pela
veracidade do quanto apresentado. Confiamos, portanto, na qualidade, completude,

rigorosidade e precisao de tais informagoes!.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, analisaremos a capacidade das
Requerentes, no presente momento e contexto, de honrar seus compromissos, tendo

em vista o ajuizamento do presente pedido de recuperacao judicial.

2. Visao geral das Requerentes

A Industria Agro Mecanica Pinheiro Ltda. (“Industria”) e a Fox Maquinas Agricolas
Ltda. (“Fox”) tém sede no municipio de Itapira/SP e exercem atividades voltadas a
producao e comercializagao de implementos agricolas, tais como ensiladeiras,

forrageiras, colheitadeiras, carretas agricolas, vagdes e distribuidores de calcario,

! Na Constatagdo Prévia assevera-se que todas as.informagdes fornecidas pelas Requerentes sdo de tnica e

exclusiva responsabilidade destas.
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equipamentos estes destinados, em sua maioria, a pequenos e médios produtores
rurais, tendo o local de suas sedes estatutarias como o tnico e principal local em que

tais atividades sao desenvolvidas.

Conforme se extrai da inicial, a Industria iniciou suas atividades em 1972, A
Requerente desenvolve e fabrica diversos modelos de equipamentos que atendem a
demandas operacionais dos segmentos agricola e pecuario. Com o decorrer do tempo,
constatou-se a necessidade de investimentos-€m novas tecnologias, o que resultou no
impulsionamento de vendas. Inobstante; como fruto desses investimentos, advieram
dificuldades financeiras, operacionais e economicas, levando a Requerente a situagao
de crise, a qual comprometia a continuidade de suas operacées. Nesse contexto foi
constituida a Fox, em 2020, como veiculo societario destinado a preservagao da
estrutura produtiva e da carteira de clientes, na tentativa de mitigar entraves, tais como
bloqueios judiciais e limitagdes de crédito, entre outros, e permitir a reestruturagao

dos negdcios e recomposicao financeira das operagoes.

Os principais dados cadastrais das Requerentes, extraidos dos controles da Receita
Federal do Brasil e da Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (JUCESP), siao

sumariados como segue:

Informagoes ; Industria
Tipo do Estabelecimento i Mattiz
35200884173
Razio Social Industria Agro Mecanica Pinheiro Ltda.
Nome Fantasia Maquinas Pinheiro
Data de Abertura 23/03/1972

44.734.531/0001-83

Inscricao Estadual 374.007.605.118

Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

28.33-0-00 - Fabricacio de maquinas e equipamentos para a agricultura e/pecuaria,

CNAE Principal

pegas e acessorios, exceto para irrigagao

CNAE's Secundarios 24.21-1-00 - Producio de semiacabados de aco
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Endereco

Bairro
Cidade
Estado
CEP
Capital (R$)

Informagoes

Tipo do Estabelecimento
NIRE

Razio Social

Nome Fantasia

Data de Abertura

CNPJ

Inscri¢dao Estadual

Natureza Juridica

CNAE Principal

CNAE's Secundarios
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25.11-0-00 - Fabricacdo de estruturas metalicas
25.12-8-00 - Fabricacdo de esquadrias de metal
25.32-2-01 - Produgio de artefatos estampados de metal
25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda
25.42-0-00 - Fabricacio de artigos de serralheria, exceto esquadrias
25.43-8-00 - Fabrica¢do de ferramentas
28.32-1-00 - Fabrica¢do de equipamentos para irrigacio agricola, pecas e acessorios
29.30-1-01 - Fabricacio de cabines, carrocerias¢ reboques para caminhGes
29.30-1-03 - Fabricacio de cabines, catrocerias e reboques para outros veiculos

automotores, €xceto caminhdes e 6nibus

33.21-0-00 - Instalacio de maquinas e equipamentos industriais

Estrada dos Pinheiros, S/N

kokck

Bairro dos Pinheiros

Itapira

Sp

13.972-012

R$ 1.232.500,00

Fox

Matriz

35132518901

Fox Maquinas Agricolas Ltda.

Fox Servicos e Implementos Agricolas

04/09/2020

38.347.790/0001-59

374.139.539.113

206-2 - Sociedade Empresatia Limitada

28.33-0-00 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos para a agricultura e pecuaria,

pegas e acessorios, exceto para irrigagao

24.21-1-00 - Producao de semiacabados de aco
25.11-0-00 - Fabricacao de estruturas metalicas
25.12-8-00 - Fabricacdo de esquadrias de metal
25.32-2-01 - Produgio de artefatos estampados de metal
25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda
25.42-0-00 - Fabricagdo de artigos de serralheria, exceto esquadrias
25.43-8-00 - Fabricag¢do de ferramentas
28.32-1-00 - Fabricacio de equipamentos para irrigacio agricola, pegas e acessorios

29.30-1-01 - Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes

www.rdcempresarial.com.br
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29.30-1-03 - Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para outros veiculos
automotores, exceto caminhdes e 6nibus
33.21-0-00 - Instalac¢do de maquinas e equipamentos industtiais
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios
73.19-0-02 - Promogio de vendas
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo

82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informacdes cadastrais

Endereco Estrada dos Pinheiros, S/N
Complemento Km 40
Baitro Baitro dos Pinheiros
Itapira
Sp
13.970-970
Capital (R$) R$ 100.000,00

De acordo com os respectivos contratos sociais, o objeto social de cada Requerente

¢ como se segue:

Requerentes Objeto social

Industria2 Industria ¢ comércio de maquinas e implementos para a agricultura e pecudria; industria
e comércio de pegas, cagambas e reboques de tragio mecanica; importa¢do e exportagio
de insumos, pegas e componentes de maquinas e implementos agricolas, prestagdo de

servigos de usinagem.

Fox 3 Fabrica¢io (por conta de terceiros) de maquinas e equipamentos para agricultura e
pecuaria, pecas e acessorios, exceto para irrigacdo, de estruturas metalicas, de esquadrias
de metal, de artigos de serralheria, exceto esquadrias, de ferramentas, de equipamentos
para irrigagdo agricola, pecas e acessorios, de cabines, carrocerias e reboques para
caminhodes e para outros veiculos automotores, produgdo de artefatos estampados de
metal, de semiacabados de aco, servicos de usinagem, tornearia e solda, instalacdo de

maquinas e equipamentos industriais, servicos combinados de escritério e apoio

2 Conforme alteragio contratual da sociedade limitada, datada de 18/05/2025, registrada pela JUCESP em
09/07/2020.
3 Conforme instrumento particular de consolidagdo contratual de sociedade empresaria limitada, datado de

05/02/2025, registrado pela JUCESP em 14/02/2025.
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administrativo, promo¢ao de vendas e atividades de cobrancas e informagoes cadastrais,

holdings de institui¢bes nio financeiras, e aluguel de iméveis proprios.

A composicao do capital social das Requerentes é apresentada nos quadros a seguir:

Industria
Sécios v % do capital social
Herbert de Jesus Bazani 2.645 20%
Hélio Benedito Bazani 2.645 20%
Antonio Lourenco Bazani 2.645 20%
Mirio Sebastido Bazani 2.645 20%
Sérgio Augusto Bazani 2.645 20%
Total 12.235 100%

Sécios v Quotas % do capital social
Maria Izabel Bazani 100.000 100%
Total 100.000 100%

Nao ha registro de filiais em ambas as Requerentes.

A administragao da Industria compete aos socios Herbert de Jesus Bazani e Hélio
Benedito Bazani, e na auséncia de um ou ambos os sécios, todas as funcoes inerentes
ao cargo serdo acumuladas pelo sécio Sérgio Augusto Bazani. No caso da Fox, sua

administragao compete a sua socia, Maria Izabel Bazani.

3. Colaboradores

Conforme apresentado na inicial (Evento 1, Doc. 08), as Requerentes sessenta (60)

colaboradores, assim distribuidos:
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Quadro de Colaboradores

Industria Fox

58 2

4. Atendimento aos Requisitos Dispostos na Lei n.

11.101/2005

Conforme disposto no art. 51, inciso 11, da Lei n. 11.101/2005, alterada pela Lei n.
14.112/2020, as Requerentes devem instruir o pedido de recuperagao judicial com as
demonstracdes contabeis relativas aos trés (3) ultimos exefeicios sociais e as

levantadas especialmente para instruir o pedido:

Art. 51. A peticio inicial de recuperacio judicial serd instruida com:

()

I — as demonstracies contibeis relativas aos 3 (trés) siltimos exercicios sociais e
as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacao societdria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:
a) balango patrimonialy;

b) demonstracao de resultados acumulados;

¢) demonstracao do resultado desde o diltimo exercicio socialy

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecio;

¢) descricdo das sociedades de grupo societdrio, de fato ou de direito;

()

O quadro a seguir sumaria as informagdes juntadas aos autos no tocante aos requisitos

do art. 51 (Evento 1, Doc. 006):
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Industria 2022 2023 2024 Set/2025
Balango Patrimonial N N N N
Demonstracido do Resultado do Exercicio (DRE) v N v v
Demonstragio de Fluxo de Caixa (DFC) N v \ \
Demonstragio das Mutagoes do Patrimoénio Liquido v v v N/D

Set/2025
Balango Patrimonial N N N N
Demonstragio do Resultado do Exetcicio (DRE) N y N N
Fluxo de Caixa N y N )
Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido N/D N/D N/D N/D

Foi também juntada projecao de fluxo de caixa consolidado do Gtupo para os meses

de outubro/2025 a abril/2026.

No que concerne aos requisitos do art. 51, II. “e”, “descri¢ao das sociedades de grupo

societario, de fato ou de direito”, tem-se, como se observa da exordial, que se trata de

empresas que atuam de forma integrada, mantém suas sedes em igual endereco, além

de pertencerem a integrantes de um mesmo nuicleo familiar.

5. Informagdes contabeis e financeiras

De acordo com o Pronunciamento 26 (R1) do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC):

-] as demonstragoes contibeis sio uma representagio monetdria estruturada da posigio

patrimonial e financeira em determinada data e das transagoes realizadas por uma entidade no

perivdo findo nessa data. O objetivo das demonstragoes contibeis de uso geral ¢ fornecer

informagies sobre a posicao patrimonial e financeira, o resultado ¢ o fluxo financeiro de sima

entidade, que sao diteis para uma ampla variedade de nsudrios na tomada de decisoes. As

demonstragies contabeis tambénm mostram os resultados do gerenciamento, pela Administracao,

dos recursos que lhe sao confiados.
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Todas os dados contidos neste relatério estdo expressos em milhares de reais, exceto
quando de outra forma indicado.

5.1. Balango patrimonial

O Balanc¢o Patrimonial, como demonstragdo contabil, tem por objetivo evidenciar,
qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posicao patrimonial e

financeira de uma empresa.

Segundo Marion*, o Balango Patrimonial ¢ o mais importante relatdrio gerado pela contabilidade.

Através dele pode-se identificar a saiide financeira e econdmica da empresa |...].

5.1.1. Balango patrimonial — Industria

No quadro abaixo se apresenta a posi¢ao dos ativos e passivos da Industria ao final

dos exercicios de 2022 a 2024, assim como em setembro/2025:

Ativo dez/22 dez/23 dez/24 set/25
Ativo circulante
Caixa 0,9 1,9 0,1 0,0
Banco conta movimento 2409 94,0 1.050,4 17,4
Aplicacdes financeiras 2824 300,3 3436 2554
Clientes 6.989,8 7.500,3 16.508,0 13.388,5
(-) Duplicatas descontadas (2.290,1) i (1.219,4) = (13.128,5) 0,0
Estoques 1.614,7 2.676,9 5.442.4 3.362,1
Impostos e contribui¢oes a recuperar 2.245,6 2.402,1 3.238,3 2.233.8
Adiantamentos 23,1 200,5 18,2 2751
Empréstimos a terceiros 0,0 0,7 0,1 0,0
Outros 2.027,6 1.960,8 1.960,8 989,7
Total do ativo circulante 11.134,9 . 13.918,2 15.433,4 20.522,2

4 Marion, José Catlos. Contabilidade bdsica, 10 ed. — Sio Paulo: Atlas, 2009.
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Ativo nio circulante

Ativo realizavel a longo prazo

Consorcios 284,8 297,3 4519 446,4
Total do ativo realizavel a longo prazo 284,8 297,3 451,9 446,4
Ativo permanente
Intangivel 81,7 81,7 81,7 81,7
Bens imoveis 550,0 550,0 550,0 550,0
Bens moveis 3.694,7 4.598,1 8.233,6 8.774,3
Bens nio disponiveis 0,0 0,0 0,0 50,0
Depreciacoes e amortizacdes (1:623,0) © (2.020,7) (2.627,3) (2.982,0)
Total do permanente 2.703,4 3.209,1 6.237,9 6.473,9
Total do ativo 14.123,1  17.424,6 22.123,3 27.442,6
Passivo e Patrimdnio Liquido dez/22 dez/23 l dez/24 set/25

Passivo circulante

Fornecedores 1.468,9 1.876,8 3.886,7 8.666,4
Obrigacdes tributdrias 2.585,8 2.607,0 2.575,5 2.691,2
Obrigacdes trabalhistas 266,5 952.,8 1.629,0 2.577,0
Outras obrigacoes 13,2 29,0 50,7 1715
Empréstimos e financiamentos 2.264,2 3.991,2 5.551,0 16.719,3
Outros débitos 1.010,7 830,5 5.652,5 2.662,2
Total do passivo circulante 7.609,4 . 10.287,3 19.345,4 33.487,5
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 3.5534 6.940,5 7.279,6 4.479,1
Obrigacdes tributarias 2.488,1 1.795,6 1.307,8 1.304,6
Total do passivo nio circulante 6.041,5 8.736,1 8.587,3 5.783,6
Total do passivo 13.650,9 . 19.023,4 27.932,7 39.271,1
Patrimoénio liquido
Capital social 1.209,0 1.209,0 1.209,0 1.209,0
Prejuizos acumulados (736,8) - (2.807,8) (7.018,4) (8.168,6)
Resultado do periodo 0,0 0,0 0,0 (4.868,9)
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 472,2 . (1.598,8) (5.809,4) | (11.828,5)
Total do passivo e pattiménio liquido 14.123,1 . 17.424,6 22.123,3 27.442,6

Com base nos dados acima transcritos, ressalta-se o seguinte:

* Qs ativos de curto prazo da Requerente se concentram em contas a recéber de

clientes, estoques e créditos tributarios.
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* Ao longo do periodo apresentado, observa-se que as disponibilidades
registraram seu maior saldo em dezembro/2024, R$ 1,4 milhdo, o qual
equivalia a, aproximadamente, 9% do ativo circulante. Em setembro/2025, os
montantes de caixa e equivalente totalizam R$ 272,8 mil (1,3% do ativo
circulante), saldo inferior ao registrado em 2022 e 2023, quando-somavam R$

524,2 mil e R$ 3906,3 mil, respectivamente.

= As contas a receber totalizavam R$ 7,0 -milhées em 2022, R§ 7,5 milhdes em
2023, R$ 16,5 milhoes em 2024 ¢ R$ 13,4 milhGes em setembro/2025. Da
confrontagao desses saldos com as vendas brutas em cada perfodo (R$§ 35,1
milhoes em 2022, R$ 25,8 milhoes em 2023, R§ 39,2 milhées em 2024 ¢ R$
14,4 milhdes nos primeiros nove meses de 2025) pode-se observar elevagao
dos prazos médios de recebimento, que se sobem de 72 dias em 2022, para
105 em 2023, 152 em 2024, e alcancam 252 dias em setembro/2025. Isso

indica dificuldade de conversao dos valores a receber em caixa.

* Importante observar que o volume dos saldos advindos de operacoes de
antecipagao de recebiveis se eleva significativamente entre 2023 e 2024,
partindo de R$ 1,2 milhdo, para encerrar aquele periodo em R$ 13,1 milhdes.
Nao ha registro de saldo relacionado a essas operagdes no ativo circulante em
setembro/2025. Todavia, é plausivel cogitar que as opera¢oes dessa natureza
estejam classificadas no passivo circulante nessa data, juntamente com
empréstimos e financiamentos, cuja composi¢ao no balancete de verificagao
correspondente inclui a conta denominada “duplicatas diversas”
(2.01.05.01.00042), com saldo no montante de R$ 10,0 milhoes. Os saldos
relacionados a essas transacOes indicam que se trata de relevante fonte de

recursos para o financiamento das operagdes da Industria.

" Os saldos de estoques apresentam importante crescimento de 2022 a 2024.

Somavam R$ 1,6 milhao em 2022, sobem a R$ 2,7 milhoes em 2023 e encerram
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2024 em R$ 5,4 milhSes. Obsetva-se queda em setembro/2025, quando se
apresentam pelo montante de R$ 3,4 milhdes. Os prazos médios de formagao
dos estoques® evoluem como segue: 36 dias em 2022, 121 dias em 2023, 137
dias em 2024 e 79 dias durante os trés (3) primeiros trimestres de 2025.
Embora tenha havido melhora em 2025, ¢ importante observar que ha
importante alocagao de recursos nesses ativos, indicando giro mais lento, o
que pode sinalizar a eventual existéncia de riscos quando a possibilidade de sua
realizacdo. Em setembro/2025, os estoques se compunham de produtos
acabados para revenda (R$ 1,6 milhiao), matérias-primas (R$ 1,4 milhao) e

adiantamentos para importagao (R$ 0,4 milhao).

* Os impostos a recuperar representam parcela importante dos ativos
circulantes e totalizam R$ 2,2 milhées em setembro/2025 (aproximadamente
11% do total), sendo compostos principalmente por créditos relacionados ao
IPI e ao ICMS, cuja realizagao usualmente depende do desempenho futuro de

vendas.

" Ja no que tange aos passivos de curto prazo nota-se, no geral, elevacdes ao
longo dos periodos em analise, sendo as principais relacionadas a
fornecedores, empréstimos, e obrigacoes trabalhistas. O saldo a pagar a
tornecedores, que totalizava R$ 1,5 milhao ao final de 2022, encerra
setembro/2025 em R$ 8,7 milhoes. Os empréstimos se expandem de R$ 2,3
milhées em 2022 para R$ 5,6 milhGes ao final de 2024, saltando para R$ 16,7
milhoes em setembro/2025 (saldo que inclui cerca de R$ 10,0 milhdes
relativos a “duplicatas diversas”, como acima descrito, cuja natureza pode estar

relacionada a antecipagdes de recebiveis). As obrigacGes trabalhistas crescem

5> Computados pela razio entre o saldo dos estoques o valor médio didrio do custo de vendas em cada periodo.
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ano apo6s ano, partindo de R§ 266,5 mil ao final de 2022 para encerrar

setembro/2025 em R$ 2,6 milhoes.

* A Industria registra saldos de mutuo a pagar a Fox no seu passivo circulante,
pelos montantes de R$ 950,7 mil em 2024 e¢ R$ 2,0 milhSes em
setembro/2025. A Fox registra os mesmos valores no seu ativo circulante em

favor da Industria.

" Tendo em vista o cenario acima exposto, constata-se que a Requerente
apresentava saldo positivo de capital de giro em 2022 e 2023, nos valores,
respectivamente, de R§ 3,5 milhdes e R$ 3,6 milhdes, situagao esta que se
inverte em 2024, quando se apurava insuficiéncia de capital de giro pelo
montante de R§ 3,9 milhGes, agravada ao final dos primeiros nove (9) meses

de 2025, quando a insuficiéncia alcanga, aproximadamente, R$ 13,0 milhdes.

* (Cabe pontuar a ocorréncia de investimentos de capital ao longo do periodo.
De 2022 para 2023 os bens em operacao apresentam elevagao de cerca de R$
900 mil. Em 2024 o acréscimo totalizou R§ 3,6 milhdes e nos primeiros nove

(9) meses de 2025 houve aumento de R$ 540,0 mil.

" Dentre os passivos de longo prazo verifica-se elevagao dos empréstimos e
financiamentos, que passaram de R$§ 3,6 milhoes em 2022 para R$ 6,9 milhdes
em 2023, ascendendo a R$ 7,3 milhoes em 2024. Em setembro/2025 nota-se
decréscimo, com saldo chegando ao patamar de R$§ 4,5 milhoes. O passivo nao
circulante inclui valores devidos por obrigacdes tributarias, que perfazem R$

1,3 milhdo.

* Em setembro/2025, ‘a Requerente apresenta passivo a descobetto
(“patrimonio liquido” negativo) no valor de R$ 11,8 milhoes, cuja formagao
deriva na sua maior parte dos prejuizos incorridos a partir de 2023, sobre os

quais se comenta no item 5.2.1 deste relatorio.
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5.1.2. Balango patrimonial — Fox

Nos quadros abaixo se apresenta a posi¢ao dos ativos e passivos da Fox ao final dos

exercicios de 2022 a 2024, assim como em setembro/2025:

dez/22 | dez/23

dez/24

set/25

Ativo circulante
Banco conta movimento 0,3 1,6 11,6 0,0
Clientes 5045 21 0.0 29
Impostos e contribuicdes a recuperar 0,0 0,0 0,0 559,6
Adiantamentos 0.0 7551 0,0 4821
Empréstimos (operacoes de mutuo) 0,0 0,0 950,7 1.954,1
Total do ativo circulante 504,8 758,8 962,2 2.998,7
Ativo nio circulante
Ativo realizavel a longo prazo
Valores a receber 0,5 34 1,1 1,1
Total do ativo realizavel a longo prazo 0,5 3,4 1,1 1,1
Total do ativo 505,3 762,2 963,4 2.999,8

Passivo e Patrimdnio Liquido

Passivo circulante
Fornecedores 1291 1291 0,0 805,9
Contas a pagar 0,0 0,0 50,0 0,0
Obrigacdes tributirias 575 554 0.0 0.1
Obrigacoes trabalhistas 0.0 0.0 0.0 18,7
Empréstimos e financiamentos 268,8 193,5 304,8 2.080,0
Outros débitos 0,0 0,0 0,0 107,1
Total do passivo circulante 455,3 378,0 354,8 3.011,8
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 0,0 0,0 1.049,2 9374
Total do passivo nio circulante 0,0 0,0 1.049,2 937,4
Total do passivo 455,3 378,0 1.404,0 3.949,3
Patrimoénio liquido
Capital social 50,0 50,0 50,0 100,0
Lucros (prejuizos) acumulados 0,0 3342 (490,0) (490,0)
Resultado do periodo 0,0 0,0 - (558,8)
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 50,0 384,2 (440,6) (949,4)
Total do passivo e pattiménio liquido 505,3 762,2 963,4 2.999,8
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Com base nos dados acima transcritos, ressalta-se o seguinte:

=  (Os ativos da Fox atualmente se referem, na sua maior extensao, a saldo de
operacoes de mutuo com a Industria, os quais totalizam R$ 950,7 mil e R§ 2,0
milhdes, respectivamente, em 2024 e setembro/2025. Afora isso; ha registro
de valores a compensar relacionados a créditos tributarios (R$ 559,6 mil em
setembro/2025) e adiantamentos (R$ 482,1'mil em setembro/2025). Os saldos

a receber de clientes sao irrelevantes,

" Nos passivos siao registradas obrigacoes em face de fornecedores e
empréstimos, pelos valores; respectivamente, de R$ 805,9 mil e R$ 3,0 milhdes,

em setembro/2025.

* Conforme se comenta no item 5.2.2 deste relatorio, as operagdes da Fox ja
eram consideravelmente inferiores quando comparadas as da Industria em
2022 e 2023 e sao diminutas no exercicio de 2024 e primeiros nove (9) meses

de 2025.

* Em setembro/2025, a Requerente apresenta passivo a descoberto

(“patrimonio liquido” negativo) no valor de R$ 949,4 mil.

5.2. Demonstragiao do resultado

A demonstracio do resultado do exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o balanco patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais de uma empresa, permitindo visualizar,

assim, se ela esta gerando lucro ou prejuizo em um determinado periodo.
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5.2.1. Demonstracao do resultado — Industria

No quadro abaixo se apresenta a evolucao das receitas e despesas registradas pela
Industria nos exercicios de 2022 a 2024 e no periodo de nove (9) meses compreendido
entre janeiro/2025 e setembro/2025, assim como o tesultado liquido de suas

operagoes:

2022 2023 2024 set/25
Receita de vendas e servigos prestados 35.095,6 25.755,8 39.212,6 14.368,0
Dedugdes
Devolucdes e cancelamentos (1.800,2) (666,2) (2.079,1) (1.097,6)
Impostos (4.712,9) (4.039,5) (5:685,8) (2.071,5)
Total das dedugdes (6.513,1) (4.705,7) (7.764,9) (3.169,2)
Receita liquida 28.582,5 21.050,0 31.447,8 11.198,8
Custo das vendas e servicos prestados (16.258,1) (7.940,7) (14.261,7) (11.430,0)
Lucro (prejuizo) bruto do periodo 12.324,4 13.109,4 17.186,0 (231,2)
Despesas operacionais
Pessoal (1.517,0) (1.326,5) (1.047,1) (1.576,4)
Administrativas (2.285,0) (3.5606,0) (5.425,0) (1.398,1)
Vendas (1.109,2) (1.097,9) (1.788,1) (175,2)
Tributarias (681,0) (862,9) (1.169,1) (155,2)
Outras (despesas) receitas (6.215,1) (5.796,8) (6.948,2) 1.018,5
Total das despesas operacionais (11.808,0) (12.650,1) (16.377,4) (2.286,4)
Lucro (ptejuizo) operacional 516,4 459,3 808,6 (2.517,6)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 232 35,9 78,7 12,2
Despesas financeiras (1.226,8) (2.037,9) (5.098,0) (2.3603,5)
Despesas financeiras liquidas (1.203,6) (2.002,0) (5.019,3) (2.351,3)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS (687,2) (1.542,7) (4.210,7) (4.868,9)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0,0 0,0 0,0 0,0
Lucro (ptejuizo) liquido do exercicio/ periodo (687,2) (1.542,7) (4.210,7) (4.868,9)

As receitas brutas de venda e prestagao de servigos da Industria apresentam relevante
reducao em 2023, quando comparadas a 2022, da ordem de 27%, passando de R$
35,1 milhoes para R$ 25,8 milhdes. Em 2024, nota-se importante recuperacio,

quando o faturamento alcan¢a R$ 39,2 milhdes. Os nove (9) primeiros meses de 2025
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sinalizam significativa redugao das operagoes, com o faturamento totalizando R§ 14,4
milhGes no acumulado desse perfodo. A receita bruta média mensal no periodo de
nove (9) meses findo em setembro/2025 totaliza R$ 1,6 milhdo, praticamente a
metade da receita bruta mensal auferida no ano de 2024 (R$ 3,3 milhoes). As
devolugdes, cancelamentos e os impostos sobre vendas representaram; em média,
23% das receitas brutas de vendas de 2022 a 2024. Esta relacdo se eleva a cerca de
28% no periodo interino de 2025, em consequéncia do aumento relativo das
devolugoes e cancelamentos, o que contribuiu ainda mais para a contragao das receitas
liquidas. Em 2022, a Industria registrouR$ 28,6 milhdes de receitas liquidas, R$ 21,1
milhoes em 2023, e R$ 31,4 milhdes'em 2024. Nos primeiros nove (9) meses de 2025
as receitas liquidas apuradas totalizam R$ 11,2 milhdes, o que equivale a cerca de um

terco do auferido em todo o ano precedente.

Os custos de vendas e prestagao de servicos nao mantiveram correlacao proporcional
as receitas liquidas em cada periodo. Em 2022, somaram R$ 16,3 milhdes, o que
equivale a cerca de 57% das receitas liquidas naquele exercicio. Em 2023 a relagdo
melhora, passando a representar cerca de 38% das receitas liquidas, somando R$ 7,9
milhSes. Em 2024 os custos de vendas totalizaram R$ 14,3 milhdes, equivalentes a
cerca de 45% das receitas liquidas. Contudo, no periodo intercalar de 2025, os custos
de vendas drenaram a integralidade da receita liquida e chegaram a ultrapassa-la,
totalizando R$ 11,4 milhGes. Cabe, porém, menc¢io ao fato de que nao se observa
significativo aumento dos custos de vendas em 2025, comparativamente a 2024.
Nagquele periodo, os custos médios mensais somavam R$ 1,3 milhao, enquanto em
2024 totalizavam R$ 1,2 milhao). Por conseguinte, pela primeira vez na série ora
apresentada, houve apuracao de prejuizo bruto, no valor de R§ 231,2 mil, em
contraste com lucros brutos ‘apurados de 2022 a 2024, pelos montantes de,

respectivamente, R$ 12,3 milhoes, R$ 13,1 milhdes e R§ 17,2 milhdes.
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As despesas operacionais, em que pese tenham se expandido ano apds ano,
permitiram a formacao de lucros operacionais, ainda que modestos até 2024: R$ 516,4
mil em 2022, R$ 459,3 mil em 2023 e R$ 808,6 mil em 2024. Os principais aumentos
se concentraram nas despesas administrativas. Todavia, a Requerente registra um
conjunto de despesas operacionais (designadas em seus demonstrativos contabeis
como “outras despesas e receitas operacionais”) que incluem uma mirfade de contas,
de distintas naturezas (que vao de utilidades, manutencao e até mesmo com pessoal),
que dificultam o agrupamento para fins de analises e que sdo de grande relevancia no
computo da totalidade das despesas operacionais. Em 2022 somaram R$ 6,2 milhdes,

R$ 5,8 milhoes em 2023 e R§ 6,9 milhoes em 2024.

As despesas operacionais sofrem abrupta redugdo no acumulado dos primeiros nove
(9) meses de 2025. Totalizam nesse periodo R$ 2,3 milhdes, o que equivale a cerca de

um sétimo do quanto registrado em todo o ano de 2024.

Por fim, cabe destaque as despesas financeiras liquidas, que consumiram a
integralidade dos lucros operacionais auferidos nos exercicios de 2022 a 2024 e
agravaram o prejuizo operacional apurado de janeiro/2025 a setembro/2025. As
despesas financeiras liquidas mostram importante expansao de 2022 a 2024, passando
de R$ 1,2 milhdo em 2022, para R§ 2,0 milhdes em 2023 e saltando para R$ 5,0

milhSes em 2024. Nos nove (9) primeiros meses de 2025 totalizaram R$ 2,4 milhdes.

Todos esses fatores determinaram a apuragao de prejuizos liquidos nos periodos ora
em analise, sendo eles de R$ 6872 mil em 2022, R§ 1,5 milhao em 2023, R§ 4,2
milhSes em 2024 ¢ R$ 4,9 milhées no periodo interino de nove (9) meses de 2025,

sendo este resultado 16% superior a todo o prejuizo apurado no exercicio precedente.
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5.2.2.

Demonstracao do resultado — Fox

No quadro abaixo se apresenta a evolugao das receitas e despesas registradas pela Fox

nos exercicios de 2022 a 2024 e no periodo de nove (9) meses compreendido entre

janeiro/2025 e setembro/2025, assim como o resultado liquido de suas operacoes:

2022 2023 2024 set/25
Receita de vendas e servigos prestados 3.385,5 2.592,0 0,0 50,0
Dedugées
Impostos (422,9) 0,0 0,0 (7.4
Total das dedugdes (422,9) 0,0 0,0 (7,4)
Receita liquida 2.962,6 2.592,0 0,0 427
Custo das vendas e servicos prestados (5.116,2) (4.284,5) 0,0 (10,0
Lucro (prejuizo) bruto do periodo (2.153,6) (1.692,5) 0,0 32,7
Despesas operacionais
Pessoal 0,0 0,0 (62,8) (44,1)
Administrativas (2.958,9) (2.959,9) (37,1) (393,9)
Outras (despesas) teceitas 5.631,3 5.240,7 8,6 21,2
Total das despesas operacionais 2.672,4 2.280,8 (91,3) (416,8)
Lucro (ptejuizo) operacional 518,9 588,3 (91,3) (384,2)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 0,0 0,0 0,0 0,3
Despesas financeiras (22,8) (52,9) (324,7) (175,0)
Despesas financeiras liquidas (22,8) (52,9) (324,7) 174,7)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS 496,0 535,4 (416,0) (558,8)
Imposto de Renda e Contribuicio Social 0,0 0,0 0,0 0,0
Lucro (ptejuizo) liquido do exercicio/ periodo 496,0 535,4 (416,0) (558,8)

Como se pode observar a partir da analise do quadro acima, a Fox apresenta atividade

operacional nos exercicios de 2022 e 2023, tendo registrado vendas liquidas nesses

exercicios pelos montantes, respectivamente, de R§ 3,0 milhoes e R§ 2,6 milhdes. Os

custos de vendas totalizaram R$ 5,1 milhoes em 2022 e R$ 4,3 milhoes em 2023, do

que resulta apuracao de prejuizos brutos nos montantes de R$ 2,2 milhdes e R§ 1,7

milhoes, respectivamente.
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As despesas operacionais totalizam R$ 3,0 milhées em 2022 e 2023. A Requerente
registra outras receitas operacionais, pelos montantes de R$ 5,6 milhoes ¢ R§ 5,2
milhoes, respectivamente, em 2022 e 2023, mas nao ha informacdes disponiveis em

suas demonstragoes contabeis que esclarecam a natureza de referidos ganhos.

Ademais, ha registro de despesas financeiras liquidas em ambos os periodos, porém
em montantes de pouca relevancia. Combinados os dados ora expostos, observa-se
formagao de lucro liquido em 2022 e 2023 pelos montantes de R$ 496,0 mil e R$

535,4 mil, respectivamente.

No exercicio de 2024 e¢ no petiodo compreendido entre janeiro/2025 e
setembro/2025, a Requerente nio registra receitas brutas de vendas substanciais
(apenas R§ 50 mil nos nove primeiros meses de 2025) e contabiliza despesas
operacionais e financeiras’ que, somadas, equivalem aos prejuizos apurados nesses

periodos, os quais montam a, respectivamente, R§ 416,0 mil e R§ 558,8 mil.

A luz dos dados apresentados, nao é possivel aquilatar a natureza especifica das
operagoes conduzidas pela Requerente até o exercicio de 2023, tampouco ponderar

sobre as atividades desenvolvidas até o presente momento e no futuro préximo.

5.3. Indices econémico-financeiros

Como ferramenta para avaliar a saude financeira, bem como, a performance de empresas,
utilizam-se os indicadores econémico-financeiros. Nesta se¢ao, sao analisados alguns
indicadores chave das Requerentes, deduzidos de suas demonstracdes contabelis,

notadamente sua situacao de liquidez e endividamento.
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5.3.1. Liquidez corrente

A liquidez corrente® — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se uma empresa tem capacidade de

cumprir com suas obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

Grifico 1
Liquidez Corrente
3,00
2,00

1,00

—

0,00
2022 2023 2024 set/25

=@ [ndlstria ==@=Fox

Como se pode observar no grafico acima, os indices de liquidez corrente das
Requerentes apresentam trajetoria de redugao, indicando agravamento das restricdes
de recursos financeiros. Em setembro/2025, a Industria apresentava indice de 0,61 e
a Fox 1,00. Necessario pontuar que os principais ativos de curto prazo registrados
pela Fox, em 2024 e setembro/2025, se referem a operagoes de mutuo com a

Industria.

5.3.2. Liquidez geral

O indice de liquidez geral objetiva comparar a capacidade financeira de uma empresa

a curto e a longo prazos’. Neste sentido, quando o resultado deste indicador for

¢ Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situacio de liquidez da empresa.
7 Calcula-se a liquidez geral pela razao entre a soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo e a soma do

passivo circulante e nio circulante.
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menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas financeiros e,

consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas obrigacoes.

Grifico 2
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Similarmente ao que ocorre com os indices de liquidez corrente, ambas as
Requerentes demonstram significativa restricao de liquidez no contexto geral. A
Industria apresentava indice de 0,53 em setembro/2025 e a Fox apresentava 0,76 na

mesma data.

5.3.3. Endividamento Geral

O objetivo deste indice é verificar o percentual de capital de terceiros que uma
empresa utiliza na sua estrutura de capital, sendo calculado pela razao entre seus
passivos totais e seus ativos totais. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.
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Ambas as Requerentes apresentam’elevado endividamento. O fndice da Industria é
de 1,43 em setembro/2025, o que significa que os passivos da Empresa excediam em
aproximadamente 43% seus/ ativos nessa data. O indice da Fox ¢é de 1,32-em
setembro/2025, o que significa que os passivos da Empresa excediam em,
aproximadamente, 32% seus ativos, cabendo aqui a ressalva de que o principal ativo
da Fox se refere a muatuo a receber da Industria (equivalente a cerca de 65% dos ativos
da Requerente). Excluido este montante, o indice de endividamento geral da Fox se

elevaria a 3,78.

5.4. Patrimoénio liquido

A Industria colacionou aos autos as demonstracdes das mutagdes do seu patrimonio
liquido (Evento 1, Doc. 00) para os exercicios de 2022 a 2024, as quais incluem as
demonstrac¢des de resultados acumulados requeridas pelo comando do art. 51, 11, “b”
da Lei n. 11.101/2005. A tabela baixa sumaria a evolugdao do patriménio liquido da

Requerente, extraida das respectivas demonstragoes contabeis:
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Descrigao R$ mil
Saldo inicial em 01.01.2022 (2.832,5)
Ajustes de exercicios anteriores 3.991,9
Prejuizo liquido do exercicio (687,2)
Saldo final em 31.12.2022 472,2
Ajustes de exercicios anteriores (528,3)
Prejuizo liquido do exercicio (1.542,7)
Saldo final em 31.12.2023 (1.598,8)
Prejuizo liquido do exercicio (4.207,9)
Saldo final em 31.12.2024 (5.806,7)

Nao ha indicagio de distribui¢ao de dividendos nos periodos acima apresentados.

Em 2022 e 2023 foram registrados ajustes de exercicios anteriores pelos montantes
liquidos de, respectivamente, R$ 4,0 milhdes e R$ 528,3 mil. O primeiro resulta no
aumento do patrimonio liquido e o segundo na sua redugao. Nao ha informagdes
quanto a natureza de referidos ajustes, o que devera ser objeto de analises
complementares na hipétese de deferimento do processamento da recuperagao

judicial.

O prejuizo liquido demonstrado na evolu¢ao do patrimoénio liquido de 2024 difere
em R$ 2,8 mil em relacio aquele apresentado na respectiva demonstra¢ao de

resultados, nao sendo material a divergéncia para fins de analises adicionais.

Nio foi apresentada a demonstracio da muta¢io do patrimoénio liquido para o
petiodo de nove (9) meses findo em setembro/2025. Da compara¢io dos saldos que
compdem o patrimoénio liquido é possivel constatar que o aumento decorre do
prejuizo apurado no periodo, no valor de R$ 4,9 milhoes, assim como por
movimenta¢des na conta de prejuizos acumulados no montante de R§ 1,2 milhao.
Esta movimentacao devera ser objeto de analises complementares na hipotese de

deferimento do processamento da recuperagao judicial.
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Nao foram encartadas as demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido da Fox
para os periodos ora em analise. O quadro abaixo resume a evolu¢io do seu

patrimoénio liquido nesses periodos preparada com base nos dados disponibilizados:

Descrigao R$ mil

Saldo em 31.12.2022 50,0
Lucro liquido do exercicio 535,4
Outros (por diferenca) (201,2)
Saldo em 31.12.2023 384,2
Prejuizo liquido do exercicio (416,0)
Outros (por diferenca) (408,8)
Saldo em 31.12.2024 (440,6)
Prejuizo liquido do periodo (558,8)
Outros (por diferenca) 50,0
Saldo em 30.09.2025 (949,4)

Pela evolugiao acima apresentada, pode-se constatar a existéncia de movimentagdes
(descritas como “outros”) além dos resultados apurados, o que requerera
esclarecimentos da Requerente caso haja deferimento do processamento da

recuperagao judicial.
5.5. Fluxos de caixa
As Requerentes apresentaram resumo mensal de seus fluxos de caixa realizados

durante os exercicios de 2022 a 2024 e nos nove (9) primeiros meses de 2025 (Evento

1, Doc. 006), cujos dados sao abaixo sumariados:

Industria ; 2022 ; 2023 1 2024 1 2025
Saldo inicial total 534,6 374,2 396,3 753,5
Diferenca de checagem de saldos 557,6 (53,0) 0,0 0,0
Total das entradas de recursos 43.653,8 37.862,1 49.399,3 13.634,4
Total das saidas de recursos (exceto empréstimos) 33.140,2 27.229,9 43.480,5 12.299,1
Pagamentos de empréstimos 10.116,4 10.663,6 5.561,6 1.863,4
Saldo final 374,2 396,3 753,5 225,5

Campinas - R. Oriente, 55, SI 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAQ

JUDICIAL
Fox 2022 2023 2024 2025
Saldo inicial total 179,1 0,3 1,6 11,6
Total das entradas de recursos 9.397,0 133,0 4.910,4 10.185,2
Total das saidas de recursos (exceto empréstimos) 9.522,9 4.8 3.604,4 9.967,9
Pagamentos de empréstimos 52,8 126,9 1.296,0 2389
Saldo final 0,3 1,6 11,6 9,9)

As informacgdes disponibilizadas nao segregam as atividades operacionais das de
investimento e financiamento. Para fins de facilidade de analise, segregamos acima as
os valores de pagamentos de empréstimos e financiamentos. As diferencas entre
saldos iniciais e finais foram apontadas pelas Requerentes, sem, contudo, indicar sua

natureza e justificagdo.

Na Industria se pode observar que o movimento de entradas de recursos condiz com
a evolucdo do faturamento, embora estas o superem. Destaca-se ainda a reducao de

atividades relacionadas a pagamentos de empréstimos.

As Requerentes também apresentaram o fluxo de caixa projetado de suas atividades

de outubro/2025 a abril /2026, o qual é abaixo teproduzido:

Periodo 2025 2026
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr

Entradas
Recebimento de vendas 1.300,0 : 1.500,0 : 1.200,0 - 1.100,0 : 1.300,0 i 1.500,0 : 1.500,0
Total das entradas 1.300,0 . 1.500,0 = 1.200,0 1.100,0 : 1.300,0 1.500,0 | 1.500,0
Saidas
Pagamento de fornecedores 350,0 360,0 320,0 310,0 ¢ 330,0 360,0 360,0
Pagamento de salarios 113,3 113,3 113,3 120,0 ¢ 1200 120,0 120,0
Pagamento de INSS e FGTS 227 22,8 22,8 23,9 23,9 23,9 23,9
Retiradas sécios - - - - - - -
Pagamento de impostos 30,0 35,0 29,0 28,0 29,0 35,0 35,0
Pagamento de aluguel 24,0 24,0 24.0 240 240 24,0 24,0
Pagamento de dgua, energia, telefone,
internet 3,7 38 3,5 3,5 3,6 3,8 3,8
Pagamento de empréstimos - - - - - - -
Pagamento de despesas financeiras, juros 10,6 11,0 10,5 10,5 10,6 11,0 11,0
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Outros pagamentos 500,0 | 6500 = 400,0 350,0  450,0  650,0 | 650,0
Total das saidas 1.054,3 12199 9231  869,9 9911 1.227,7 1.227,7
Saldo final 2457 | 2801 2769  230,1  308,9 2723 2723

6. Passivo concursal

De acordo com a inicial (Evento 1, Doc. 07), o passivo consolidado das Requerentes

sujeito a recuperacao judicial totaliza R$ 31.740.061,02 e se distribui como segue:

Grupo Pinheiro - Consolidado

Numero de
Credores

Classes de Credores Valor do Crédito Participagio

Classe I - Trabalhista 40 3.425.243,51 ; 10,79%
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe IIT - Quirografirios 231 26.980.795,75 85,01%
Classe IV - ME ¢ EPP 108 1.334.021,76 4,20%
Total 379 31.740.061,02 100,00%

7. Consideragdes finais

Esta perfunctoria analise se baseou na documentagao contabil juntada ao pedido de
Recuperagao Judicial, com o intuito de cumprir o disposto no art. 51, inciso 11, alineas

“a” a “e” da Lein. 11.101/2005.

Como descrito neste relatério, o Grupo Pinheiro exerce atividades voltadas a
producao e comercializagao de implementos agricolas, tais como ensiladeiras,
forrageiras, colheitadeiras, \carretas agricolas, vagbes e distribuidores de calcario,
equipamentos estes destinados, em sua maioria, a pequenos ¢ médios produtores
rurais, tendo o local de suas sedes estatutarias como o unico e principal local em que
tais atividades sdo desenvolvidas. Conforme exposto na exordial, o Grupo emprega

sessenta (60) colaboradores.

Campinas - R. Oriente, 55, SI 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL

A Industria é a entidade por meio da qual as atividades operacionais principais foram
e vém sendo presentemente conduzidas. Mantinha capital de giro positivo em 2022 ¢
2023, nos valores, respectivamente, de R$ 3,5 milhdes e R$ 3,6 milhoes. Esta situagao
se inverte em 2024, quando se apurava insuficiéncia de capital de giro pelo montante
de R$ 3,9 milhdes, agravada ao final dos primeiros nove (9) meses de 2025, momento

em que essa insuficiéncia alcanca, aproximadamente, R$ 13,0 milhdoes.

Esta situacido ¢é resultante de uma combinagdo de fatores. Conforme se observa da
analise das demonstragdes contabeis juntadas aos autos, em que pese as receitas de
vendas tenham apresentado recuperacao em 2024, comparativamente ao exercicio de
2023, os primeiros nove (9) meses de 2025 sinalizam reducio relevante das atividades.
A receita bruta média mensal’'nesse periodo totaliza R§ 1,6 milhao, praticamente a
metade da receita bruta mensal auferida no ano de 2024 (R$ 3,3 milhdes). O volume
de devolugoes e cancelamento, que representava cerca 6,6% das vendas em 2024, se
elevou a 9,8% no periodo interino de 2025. Embora os custos médios mensais de
vendas tenham se elevado em 2025 (R$ 1,3 milhdo em 2025 em comparagao a R$ 1,2
milhdo em 2024), seu aumento nao sugere ter sido este o fator determinante para a
reducao das margens brutas. O que se observa ¢ uma contracdo significativa nas
receitas, o que levou a Requerente a registrar prejuizo bruto no acumulado de
janeiro/2025 a setembro/2025 (R$ 231,2 mil; no exercicio de 2024, a Industria

registrou lucro bruto no montante de R§ 17,2 milhdes).

Os resultados operacionais de 2022 a 2024 foram positivos, muito embora as despesas
operacionais tivessem consumido praticamente a totalidade dos lucros brutos. Em
2022 o lucro operacional totalizou R$ 516,4 mil, R§ 459,3 mil em 2023 ¢ R$ 808,6 mil
em 2024. Ressalte-se que as despesas operacionais apresentam significativa reduc¢do
em 2025. Apenas para fins de comparagio, essas despesas somaram R$ 2,3 milhces

de janeiro/2025 a setembro/2025; noano de 2024 totalizaram R$ 16,4 milhoes.
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No que se refere as despesas financeiras liquidas, é notorio seu impacto nas operagoes
em todos os periodos. Representavam, aproximadamente, 4% das receitas liquidas
em 2022, participagao que ascende a 9,5% em 2023, 16% em 2024 e 21% no

acumulado dos nove (9) primeiros meses de 2025.

Esse cenario determinou a apuragdo de prejuizos em todes os perfodos em analise.
Em 2022 a Industria incorreu em R$ 687,2 mil de perdas, R$ 1,5 milhdo em 2023, R§
4,2 milhoes em 2024 ¢ R$ 4,9 milhSes de janeiro/2025 a setembro/2025, sendo este

resultado 16% superior a todo o prejuizo apurado no exercicio precedente.

A situacdo patrimonial e financeira da Requerente demonstra, em. consequéncia,
debilitagdao ao longo do tempo. Merece mencao a exiguidade de recursos disponiveis
em todos os periodos, elevagao das contas a receber, o que pode indicar riscos quanto
a sua realizacao, expansao das operacoes de antecipagao de vendas, e elevagao dos
estoques, o que pode indicar dificuldades no seu giro. Importante ainda observar que
os passivos descrevem trajetoria de avolumamento ao longo de todos os periodos. O
saldo a pagar a fornecedores, que totalizava R$ 1,5 milhao ao final de 2022, encerra
setembro/2025 em R$ 8,7 milhoes. Os empréstimos se expandem de R$ 2,3 milhGes
em 2022 para R$ 5,6 milhoes ao final de 2024, saltando para R$ 16,7 milhdes em
setembro/2025 (saldo que inclui cerca de R$ 10,0 milhées relativos a “duplicatas
diversas”, cuja natureza pode estar relacionada a antecipacOes de recebiveis). As
obrigacoes trabalhistas crescem ano apds ano, partindo de R§ 266,5 mil ao final de

2022 para encerrar setembro/2025 em R$ 2,6 milhoes.

Nada obstante, observa-se ter havido investimentos de capital no decorrer do tempo.
De 2022 para 2023 os bens em operacio apresentam elevacao de cerca de R$ 900 mil.
Em 2024 o acréscimo totalizou R$ 3,6 milhdes e nos primeiros nove (9) meses de

2025 houve incremento de R$ 540,0 mil.
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Quando se analisam as informacdes contabeis da Fox, nota-se auséncia de atividades
operacionais a partir de 2024. Nesse exercicio e nos primeiros nove (9) meses de 2025,
o que se observa sio acumulagbes de 'despesas operacionais e financeiras, que
respondem pelos prejuizos apurados. Necessario pontuar que, em 2022 e 2023,
embora houvesse registro de receitas de vendas, os custos a elas correspondentes lhes
superavam, resultando na geragao de prejuizos brutos (R$ 2,2 milhdes e R§ 1,7
milhdo, respectivamente). As despesas administrativas se situaram no patamar dos R$
3,0 milhoes em cada ano, sendo compensadas por ganhos operacionais da ordem de

R$ 5 milhoes, sobre os quais, no entante, nao ha informagdes sobre sua natureza.

Ainda importante salientar que o principal ativo da Fox na atualidade se refere a saldo
de operagao de empréstimo concedido a Industria, no valor de, aproximadamente, R$
2,0 milhoes. A Requerente obteve novos empréstimos em 2024 e 2025, cujo saldo

totaliza R$ 3,0 milhoes em setembro/2025.

Ambas as Requerentes apresentam passivos em excesso a seus ativos. Na Industria,
esta situacao se verifica desde 2023, tendo alcancado o montante de R§ 11,8 milhoes
em setembro/2025. Na Fox os passivos a descoberto se apresentam em 2024 ¢, em
setembro/2025, se aproximam de R$ 1,0 milhao. Da anilise da evolu¢io do
patrimonio liquido (passivo a descoberto) da Industria, ndo ha indicagoes de
pagamentos de lucros aos socios no periodo em analise. Contudo, hé ajustes efetuados
diretamente ao patrimonio em 2022, 2023 e 2025, ora aumentando-o, ora diminuindo-
0, cuja natureza nao se conhece e devera ser objeto de analises complementares na
hipétese de sequéncia do processo recuperacional. A Fox nao disponibilizou suas
demonstra¢es das mutagoes do patrimonio liquido. Porém, da andlise da evolugao
dos seus saldos, é possivel observar ter havido registro de transagoes diretamente no
patrimonio, o que igualmente  demanda analises adicionais com vistas ao

esclarecimento de sua natureza.
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Da anilise das informagoes de fluxos de caixa realizados e projetados pode-se
perceber estreitamento das entradas de recursos e dos seus usos, incluindo diminui¢ao
de montantes destinados ao pagamento de obrigacoes relacionadas a empréstimos e

financiamentos.

Quando analisados os indices economico-financeiros das Requerentes, nota-se
agravamento ao longo do tempo, tanto no que se refere a situagao de liquidez, como

em relacdo a participagao de capitais de terceiros na estrutura de capital das Empresas.

O cenario ora evidenciado demonstra dificuldades financeiras das Requerentes. Os
resultados entdo alcancados indicam a necessidade de reestruturacao financeira e
operacional, podendo ser a /recuperagdo judicial um dos meios a atingir esse

desiderato, mas nao o seu unico fim.

Assim, esta Expert submete o inteiro teor da constatagao prévia realizada, em respeito
a determinacao judicial, a fim de propiciar a este D. Juizo ambiente seguro e elementos

suficientes a correta apreciacao do pedido realizado pelas Requerentes.

Campinas - R. Oriente, 55, SI 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



Laudo de Constatagio Prévia

In Loco
ADMINISTRACAD ) )
JUDICIAL INDUSTRIA AGRO MECANICA
PINHEIRO LTDA e
FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
(“Grupo Pinheiro”)

Novembro/2025




ADMINISTRAGAOD
JUDICIAL

Introito: R4C Administragdo Judicial Ltda., regularmente nomeada Perita
Judicial nos autos do pedido do pedido de Recuperacio Judicial de INDUSTRIA
AGRO MECANICA PINHEIRO LTDA ¢ FOX MAQUINAS AGRICOLAS
LTDA (“Grupo Pinheiro”), feito em tramite na 1* Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da
4* e da 10* RAJS-SP, processo n® 4000130-53.2025.8.26.0354, vem informar que

procedeu vistoria a sede das Requerentes nos dias 18 de novembro de 2025.

Breve Relatério: Informa esta Perita que o seu preposto, Dr. Felipe Rodrigues
Medeiros, foi cordialmente recepcionado pelo Gerente Geral das Requerentes, St.
Lucas Lima Santos, que apresentou todos os setores que compoem a estrutura das
Requerentes, sendo exposto, de forma detalhada, o racional das atividades

desenvolvidas em cada uma das etapas operacionais e administrativas.

Superadas as explicagoes preliminares, deu-se inicio a vistoria. O setor operacional
foi inspecionado, ocasido em que se constatou a presenca de diversos funcionarios
distribuidos nos respectivos departamentos, totalizando 65 colaboradores, todos
em plena atividade. As instalagoes visitadas mostraram-se compativeis com o

numero de colaboradotes visualmente identificados.

Na sequéncia, procedeu-se a vistoria do setor administrativo, onde as Requerentes
mantém os departamentos de Recursos Humanos, Financeiro, PCP, Logistica e

Vendas.

Portanto, como sera demonstrado através das imagens abaixo colacionadas, esta
Perita Judicial constatou a existéncia de atividade desenvolvida pelas Requerentes,
com planta organizada, funcionarios em seus postos de trabalho e matéria prima

disponivel para fabricagao do produto.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAO
JUDICIAL

Enderego: Rodovia SP-147, km 43, Bairro dos Pinheiros, Itapira/SP
CEP: 13.970-970

Foto 001: Fachada das empresas

Foto 002: Fachada da Empresa (Continnagio)
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Fo\to 004: Portaria
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Foto 005: RH

Foto 006: Sala da portaria
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Foto 008: Escritério da expedi¢ao
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Foto 009: Arca de separacao de pegas para expedicao

Foto 010: Estoque de matéria prima
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Foto 012: Maquina de corte a laser (Continnacio-01)
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Foto 016: Dobradeira
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Foto 018: Maquina de corte parada
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Foto 020: Setor de usinagem (Continunacio-01)
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Foto 022: Setor de usinagem (Continuagio-03)
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Foto 024: Maquina de torno - alugada (Continunacio-01)
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Foto 026: Torno em manutencao
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Foto 027: Torno em manutencao (Continnagao-01)

Foto 028: Torno em manutencao (Continnagao-02)
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Foto 031: Pecgas pré-prontas
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Foto 033: Estoque de maquinas pré-montadas
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Foto 035: Box de solda

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAO

JUDICIAL
~ ” -= " \Eﬂv . 0 "\
7 N
“i (= ™
>~ A% - 9

Foto 037: Salandra
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Foto 039: Visao geral
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Foto 040: Forno

Foto 041: Retifica de facas
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Foto 043: Setor de fincadeiras (Continnagao-01)
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Foto 045: Setor de solda
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Foto 047: Produtos pré-montados (Continnacao 01)
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Foto 049: Produtos pré-montados (Continnacao 03)
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Foto 051: Bancada de trabalho
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Foto 053: Controle de ponto
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Foto 055: Setor de solda

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 057: Setor de solda (Continunacio-02)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
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Foto 058: Lavador

Foto 059: Setor de pintura
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Foto 061: Setor de secagem (Continnagao-01)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
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Foto 063: Setor de secagem (Continnagio-03)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 065: Montagem final (Continnagao-01)
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Foto 067: Montagem final (Continnagio-03)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra

CEP: 13090-740 - Campinas -SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAO \
JUDICIAL

Foto 069: Almoxarifado

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
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Foto 070: Almoxarifado (Continnacao-01)

Foto 071: Almoxarifado (Continnagao-02)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 073: Almoxarifado (Continnagio-04)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 075: Estoque de tintas

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
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Foto 077: Estoque
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Foto 079: Setor de serra (Continnacio-01)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 081: Vista setor de montagem de vagao

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 083: Montagem de vagao

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 087: Setor de rebarba

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 089: Vagoes prontos para entrega (Continunacao-01)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 091: Linha de produtos

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 093: Vista geral do patio

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 095: Colaborador operando a empilhadeira

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 097: Novos dispositivos de solda

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 099: Ferramentaria e revisao de maquinas (Continnagao-01)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAO \
JUDICIAL

Foto 101: Dispositivos que setdo encaminhados para montagem (Continnacio-01) -~

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 103: Embalagem de papelao e rotomoldagem

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 105: Refeitério

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 107: Estacionamento dos funcionarios
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Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br



ADMINISTRAGAO
JUDICIAL

Foto'109: Controle de ponto
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Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 111: Banheiro do administrativo
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Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 115: Diretoria

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Foto 116: Quadro da histéria da empresa
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Foto 117: Sala de reuniao

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
CEP: 13090-740 - Campinas -SP
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Foto 119: Vista.ampla da empresa (Continnagio-01)
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Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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Vista ampla da empresa (Continnacio-03)
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Foto 122: Vista.ampla da empresa (Continnagio-05)
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Conclusiao: Conforme denota-se nas imagens acima, as Requerentes visualmente
encontram-se em escorreito funcionamento. Ambientes administrativos e

operacionais propicios a execugao da atividade empresarial.
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