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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL ADITADO E CONSOLIDADO

INDUSTRIA AGRO MECANICA PINHEIRO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n° 44.734.531/0001-83, e FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 38.347.790/0001-59, ambas com sede na Rodovia SP-
147, Km 43, Bairro dos Pinheiros, Itapira/SP, CEP 13.970-970, doravante denominadas em
conjunto “Grupo Pinheiro” ou “Recuperandas”, propdem o presente PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL (“Plano”), na forma dos artigos 53 e seguintes da Lei n° 11.101/2005 (“LFRE”), com o
objetivo de viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira que vém enfrentando,
permitindo, assim, a preservacdo de sua funcido social, dos postos de trabalho e de suas
atividades, em consonéncia com o artigo 47 da LFRE.

| - DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO
1. DEFINIGCOES
1.1.  Ostermos e expressoes indicados neste Plano em letras mailsculas terdo os significados
que Ihes sao atribuidos na listagem anexa (Anexo I). As definigdes serao aplicaveis no singular e
no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracédo de significado.
2, REGRAS DE INTERPRETAGAO
2.1. Regra de Interpretacio. Exceto se exposto expressamente de forma diversa, referéncias

a capitulos, clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a capitulos, clausulas e
anexos deste Plano.

2.2. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o conteudo de suas
previsoes.

2.3. Termos. A mencao aos termos “inclusive”, “incluem”, “incluindo” e termos similares nao
deve ser interpretada como forma de limitar tal declaragdo, termo ou assunto que lhe seguir
imediatamente.

2.4. Referéncias. As referéncias a quaisquer anexos, documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

Il - INTRODUGAO
3. BREVE HISTORICO DO GRUPO PINHEIRO

3.1.  AlIndustria Agro Mecanica Pinheiro Ltda. foi fundada em fevereiro de 1972, no municipio
de Itapira/SP, pela familia Bazani, tradicionalmente ligada ao setor agricola da regido. Inserida
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em um contexto econdmico fortemente baseado na agricultura e na pecuaria, a empresa surgiu
a partir da identificacdo da necessidade de maquinas agricolas eficientes, acessiveis e
adequadas a realidade do produtor rural.

3.2. Na década de 1970, os irmaos Mauricio e Mario Bazani, entdo funcionarios de uma
industria local do ramo, iniciaram a produgéo de pegas para maquinas agricolas em um pequeno
espaco no sitio da familia, com o apoio de produtores rurais e do profissional Messias Lopes. Ao
perceberem a auséncia de equipamentos capazes de transformar milho verde em alimento
apropriado para o gado, uniram-se aos irmaos Antonio, Sérgio, Hélio e Herbert e fundaram
oficialmente a Industria Agro Mecanica Pinheiro Ltda.

3.3.  Com conhecimento pratico do campo, os fundadores desenvolveram a PP-47 (Picadeira
Pinheiro), equipada com sistema de faca e contra-faca auto-afiante, produto que rapidamente se
destacou no mercado e consolidou a marca. A partir dela, a empresa expandiu sua linha,
passando a fabricar desintegradores de milho e graos, além de carretas, vagdes distribuidores e,
posteriormente, colhedeiras, cujo desenvolvimento atingiu seu apice na década de 1990.

3.4. Importante destacar que o crescimento da empresa contou ndo apenas com o empenho
da familia Bazani, mas também com a dedicacdo de colaboradores que, ao longo dos anos,
contribuiram para a construcdo de uma cultura de pertencimento e compromisso coletivo.

3.5. Apd6s mais de cinco décadas de atuagdo, a intensificacdo da concorréncia e a
modernizagao do setor tornaram indispensavel a renovagao de sua estrutura produtiva. Até 2019,
a empresa ainda operava sob um modelo artesanal, ja insuficiente para manter sua
competitividade.

3.6. A partir do final de 2019, no entanto, teve inicio um amplo projeto de modernizagao
industrial, precedido por medidas organizacionais baseadas no sistema 5S, que incluiram a
reestruturacgéao fisica da fabrica, melhorias na segurancga do trabalho e no ambiente produtivo.
Também foi implantado um sistema de energia fotovoltaica, que reduziu significativamente os
custos mensais de energia e estabilizou o fornecimento elétrico.

3.7. Em seguida, a aquisicdo de equipamentos industriais de alta tecnologia aumentou em
cerca de 60% a eficiéncia produtiva, refletindo diretamente no crescimento do faturamento, que
passou de aproximadamente R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) mensais em
2020 para R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes) em 2024, além da ampliagdo do quadro de
colaboradores para cerca de 190 empregos diretos e indiretos.

3.8. Embora considerados ousados, os investimentos mostraram-se essenciais. Em 2024,
vistoria do Ministério Publico do Trabalho interditou equipamentos antigos por inadequag¢des de
seguranga, evidenciando que, sem a modernizagao tecnoldgica realizada, a empresa nao teria
condi¢cbes de manter sua produgao e sequer continuar suas atividades.
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3.9. Em sintese, os investimentos realizados foram indispensaveis para superar a defasagem
tecnoldgica, garantir a continuidade operacional e assegurar o crescimento da Industria Agro
Mecanica Pinheiro Ltda.

4, RAZOES DA CRISE

4.1. Apesar dos vultosos investimentos realizados no parque fabril, da ampliagcdo do quadro
de funcionarios e da capacidade produtiva, a Industria Agro Mecanica Pinheiro Ltda. sofreu
acentuada queda de faturamento a partir do final de 2024. Isso se deu em raz&o da suspensao
abrupta das politicas de financiamento governamental voltadas a pequenos e médios produtores
rurais, principal publico consumidor de seus produtos, o que gerou forte retragdo nas vendas. Em
dezembro de 2024, o faturamento mensal caiu para patamar inferior a R$ 800.000,00 (oitocentos
mil reais).

4.2. A redugdo das receitas inviabilizou o cumprimento regular das obrigagbes financeiras,
notadamente folha de pagamento (inclusive 13° salario), empréstimos bancarios e operagdes de
fomento mercantil. Ja em fevereiro de 2025, a empresa ndo conseguia honrar integralmente seus
compromissos com instituicdes financeiras, sendo compelida, em abril, a demissdo de 40
(quarenta) funcionarios, o que agravou de forma significativa o passivo.

4.3. Ressalte-se que as Requerentes nao realizam vendas diretas ao produtor rural, atuando
exclusivamente por meio de revendedoras, cooperativas e empresas que participam de licitagdes
publicas. Ademais, ndo operam com estoque: a producao é iniciada somente apods a formalizagao
dos pedidos, sendo os custos de matéria-prima integralmente antecipados, em ciclo produtivo
que varia de 90 a 120 dias, o que agravou o desequilibrio do fluxo de caixa.

4.4. Com o agravamento da crise, intensificaram-se cobrangas bancarias, execugdes fiscais e
acbes trabalhistas, comprometendo o capital de giro, a producdo e a celebragcdo de novos
contratos.

4.5. Diante desse cenario, e com o objetivo de preservar a atividade produtiva, a carteira de
clientes e os empregos, foi utilizada a empresa Fox Maquinas Agricolas Ltda. como instrumento
legitimo de reorganizagao empresarial, funcionando como brago operacional do grupo enquanto
a Industria Agro Mecénica Pinheiro Ltda. enfrentava severas restricbes, como bloqueios judiciais
e limitacao de crédito.

5. NECESSIDADE DE PRESERVAGAO DA EMPRESA
5.1. A despeito das dificuldades, o Grupo Pinheiro mantém plena capacidade produtiva,
expertise técnica, marca consolidada e inser¢cdo no mercado, fatores que, aliados ao

procedimento recuperacional, viabilizam seu soerguimento econémico-financeiro.

5.2.  As Requerentes seguem em operagdo, celebrando novos contratos e honrando os
compromissos correntes; contudo, o passivo acumulado no primeiro semestre de 2025
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compromete a sustentabilidade futura, uma vez que os recursos atuais sédo integralmente
destinados a manutengao da atividade operacional.

5.3. O pedido de Recuperacao Judicial decorre, assim, da necessidade de reorganizagao do
passivo, especialmente aquele contraido junto a instituicdes financeiras, cujos recursos foram
integralmente empregados na modernizag&o industrial. Trata-se de medida alinhada ao Principio
da Preservagao da Empresa, da funcao social e da manutengao dos postos de trabalho.

6. CAPACIDADE DE SUPERAGAO DA CRISE E OBJETIVO DESTE PLANO

6.1. Inicialmente, vale rememorar que, em atendimento as disposigdes da LFRE,
especialmente ao disposto no art. 53, as Recuperandas apresentaram o Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira e o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos, levando em conta o binbémio
possibilidade/capacidade de pagamento do Grupo Pinheiro.

6.2. Por meio de tais laudos, € possivel extrair que, ndo obstante a delicada situacao
econdmico-financeira que vém enfrentando, o Grupo Pinheiro redne condi¢des suficientes para
0 seu soerguimento, principalmente apds a aprovagao deste Plano e a implementacao dos meios
de reestruturagao ora propostos. Partes dessas medidas ja vém sendo implementadas pelo
Grupo, a saber:

a) Reducao de custos: por meio da validagao e otimizagao dos processos administrativos e
operacionais a fim de eliminar gargalos e diminuir gastos;

b) Renegociacao das obrigagdes financeiras, com a reducgao linear e negocial dos valores
devidos;

¢) Planejamento e controle financeiro: com o intuito de reduzir despesas ndo operacionais,
identificar necessidades de capital de giro, assegurar o abastecimento da operagéo no curto
prazo e a retomada dos resultados e da capacidade de pagamento no médio e longo prazo.

6.3. Cabe mencionar que, antes mesmo do ajuizamento da Recuperagao Judicial, o Grupo
Pinheiro deu inicio ao processo de reestruturacao financeira e operacional, com o objetivo de se
adequar a nova realidade que se impde e manter suas atividades em niveis saudaveis,
preservando ao maximo os postos de trabalho, o recolhimento de tributos e o interesse dos
credores.

6.4. Assim, com as medidas de reestruturacdo descritas neste Plano associadas ao processo
de Recuperagao Judicial, espera-se que a situagao de crise enfrentada pelo Grupo Pinheiro seja
superada por meio de uma negociagao do Plano de Recuperacgao Judicial transparente, coletiva
e estruturada com seus credores.

6.5. Este Plano constitui, portanto, outra importante etapa de um processo de reestruturacao
abrangente que vem sendo levado a efeito em diversas frentes.
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Il - PREMISSAS FUNDAMENTAIS
7. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

7.1. Conforme Laudo de Viabilidade subscrito por empresa especializada, o Grupo Pinheiro
apresenta fluxo de caixa operacional apto a suportar suas obrigagdes correntes, consideradas as
medidas de reestruturagéo e as premissas de pagamento previstas neste Plano. A proposta de
pagamento apresentada no Capitulo V leva em conta o bindbmio possibilidade/capacidade de
pagamento, de modo que a continuidade e a otimizacdo da operagédo, visando ao aumento do
resultado operacional, representam as diretrizes desta Recuperacéao Judicial.

7.2. Neste sentido, considerando que as atividades do Grupo demandam financiamentos e
investimentos para o seu desenvolvimento, as Recuperandas poderdo buscar parcerias
comerciais e novos recursos no mercado junto a investidores, instituicdes financeiras, fundos de
investimento e interessados em geral, com o objetivo de assegurar a continuidade e a
rentabilidade de suas operacgdes. Dentro dessa perspectiva, ndo apenas a protegao de seu caixa
e de seus ativos, como também a obtencao de linhas de crédito, configuram-se como fatores
econdmico-financeiros relevantes ao soerguimento empresarial.

7.3. Todo e qualquer valor oriundo de eventuais financiamentos contraidos pelo Grupo
Pinheiro, sera utilizado para a manutengdo da atividade, recomposicdo do capital de giro,
aquisicdo de matérias-primas, readequacao do negécio e demais medidas compativeis com a
reestruturacao, de modo a permitir o cumprimento deste Plano. Da mesma maneira, poderao vir
a ser utilizados, conforme os critérios de conveniéncia e oportunidade, recursos oriundos de
Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto no artigo 60 e seguintes da LFRE.

7.4. A captacao de recursos e a otimizagao operacional e financeira sdo fundamentais ao éxito
do presente Plano, a fim de viabilizar a superagao da situacao de crise econdmico-financeira do
Grupo, a preservacao da empresa, sua fung¢ao social e o estimulo a atividade econdmica.

8. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

8.1.  Para que possa reestruturar sua operagao e desenvolver seu plano de negdcios, o Grupo
Pinheiro buscara solugdes junto a fornecedores de bens e/ou servigos, bem como junto a
credores, bancos e parceiros comerciais que mantenham ou estabelegcam relagdo comercial ou
financeira com as Recuperandas durante o periodo de Recuperagéo Judicial, atuando, quando
preenchidos os requisitos previstos neste Plano, como Credores Parceiros ou Credores
Extraconcursais Aderentes.

8.2. Todo e qualquer Credor que tenha ou nao créditos habilitados na Recuperagao Judicial,
mesmo que a sua liquidez e classificagao definitiva ainda dependam de verificagao e confirmagao
pelo Administrador Judicial e/ou pelo Juizo da Recuperagido, podera assumir posicdo de
contribuicado, apoio e suporte ao Grupo Pinheiro, conforme as disposicdes previstas neste Plano.
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8.3. Podera ser concedido tratamento diferenciado aos Credores Parceiros € aos Credores
Extraconcursais Aderentes, desde que preenchidos os critérios objetivos previstos neste Plano e
exista efetiva contrapartida econémica em beneficio das Recuperandas.

8.4. O Grupo Pinheiro podera aceitar ou ndo as condi¢cdes de valores, prazos, taxas, precos,
garantias e demais condi¢cdes propostas pelos potenciais Credores Parceiros e Credores
Extraconcursais Aderentes, observados os critérios de competitividade, razoabilidade econdémica,
beneficio para a continuidade das atividades e compatibilidade com as condi¢cdes de mercado.

9. COOPERAGAO JURISDICIONAL

9.1.  Nos termos do Capitulo V, uma das premissas do Plano é a postura colaborativa que deve
haver entre todos os credores, sujeitos ou ndo a Recuperagdo Judicial. De igual modo, é
essencial que haja postura colaborativa entre os érgaos jurisdicionais, valendo-se do principio da
cooperagao jurisdicional instituido pelo Coédigo de Processo Civil, de maneira que todo ato
constritivo contra o patriménio das Recuperandas que comprometa o cumprimento deste Plano
seja submetido ao crivo do Juizo da Recuperagdo, visando a manutencdo da atividade
empresarial. A cooperacao jurisdicional aplica-se, mas nao se limita, aos créditos referidos nos
§§ 3° e 4° do artigo 49 da LFRE e as execugdes fiscais, conforme preceitua o artigo 6°, §§ 7°-A e
7°-B, da LFRE.

10. DOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

10.1. Em atengéo ao disposto no artigo 49 da LFRE, estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial
todos os créditos cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperagao Judicial,
independentemente da sua inclusao ou nao na Lista de Credores.

10.2. Caso exista algum Credor Concursal que nao tenha sido devidamente habilitado na Lista
de Credores pelas Recuperandas e/ou pelo Administrador Judicial, sera de responsabilidade do
respectivo credor promover a habilitagdo ou adotar a medida cabivel, em conformidade com a
LFRE, para o recebimento do respectivo crédito.

IV — O PROJETO DE REESTRUTURAGAO DO GRUPO PINHEIRO
11. MEIOS DE RECUPERAGAO

11.1. Para superar a situagao de crise econdmico-financeira, as Recuperandas adotardo as
medidas de reestruturagao previstas neste Plano, especialmente a reorganiza¢ao de seu passivo,
a preservagao e continuidade de suas atividades operacionais, a captagdo de recursos e a
eventual alienagdo ou oneracédo de ativos, quando necessaria ao cumprimento do Plano, sempre
observadas as disposicbes da Lei n° 11.101/2005 e, quando aplicavel, as autorizagbes
legalmente exigidas.

Grupo Pinheiro — Plano de Recuperacgéo Judicial Aditado | 7



11.2. As principais medidas atualmente previstas para o soerguimento e a manutengao das
atividades do Grupo Pinheiro encontram-se descritas nos capitulos seguintes, sem prejuizo de
outras providéncias que venham a ser adotadas no curso da Recuperacao Judicial, desde que
compativeis com este Plano, com a legislacao aplicavel e, quando necessario, previamente
submetidas a autorizacdo competente.

12. REESTRUTURAGAO DE DiVIDAS

12.1. Para que o Grupo Pinheiro consiga alcangar o almejado equilibrio econémico-financeiro,
com a manutencdo de suas atividades, sera indispensavel a reestruturagcdo das dividas
contraidas perante os Credores Concursais, nos termos do exposto no Capitulo V, resguardados
os limites impostos pela LFRE e por este Plano.

13. NOVOS RECURSOS

13.1. As Recuperandas poderao prospectar e adotar medidas, mesmo durante a Recuperacgéo
Judicial, visando a obtengdo de novos recursos junto a Credores, investidores, instituicdes
financeiras, fundos de investimento ou outros interessados em aportar recursos no Grupo
Pinheiro, observadas a legislagéo aplicavel e, quando exigivel, a prévia autorizagdo do Juizo da
Recuperacao.

13.2. A prospeccao de novos recursos ndo devera causar obices as medidas de reestruturacao
previstas neste Plano, declaradas desde ja como prioritarias pelas Recuperandas. A eventual
contratagao de operagdes de financiamento e a constituicao de garantias observarao a legislagéo
aplicavel e as autorizacdes especificas que se mostrarem necessarias.

14. ALIENAGAO DE ATIVOS E/OU CONSTITUIGAO DE UNIDADES PRODUTIVAS
ISOLADAS - UPI

14.1. O Grupo Pinheiro podera promover, quando necessario ao cumprimento deste Plano e
observada a legislagao aplicavel, a alienagao, locagédo, arrendamento e/ou oneragao total ou
parcial de bens e/ou direitos que integrem seu patriménio e estejam refletidos em suas
demonstragdes financeiras, inclusive sob a forma de UPIs, nos termos dos artigos 60, paragrafo
Unico, 60-A, 66, 66-A, 140, 141, 142 e 145 da LFRE.

14.2. Eventuais UPIs poderdo ser utilizadas como meio de geragéo de recursos destinados a
amortizagao do passivo concursal e/ou extraconcursal, bem como ao reforgo do fluxo de caixa e
custeio de despesas correntes do Grupo Pinheiro, sempre observadas as autorizagdes e
procedimentos previstos na LFRE.

V - PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS

15. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)
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15.1. Os Credores Trabalhistas relacionados no Quadro Geral de Credores do Grupo Pinheiro
receberdo o pagamento de seus respectivos créditos de acordo com os termos e condigdes
previstos nas Clausulas abaixo, sem qualquer desagio.

A) Créditos de natureza estritamente salarial

15.2. Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a
Data do Pedido serdo pagos, até o limite previsto no artigo 54, § 1°, da LFRE, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contado da publicagao da decisao de Homologagao Judicial do Plano.

15.3. Os valores pagos nos termos desta Clausula serdo deduzidos do saldo do respectivo
Crédito Trabalhista.

B) Demais Créditos Trabalhistas

15.4. Ressalvados os valores previstos no item “A)” acima, os Créditos Trabalhistas serao
pagos integralmente, sem desagio, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

15.5. A primeira parcela vencera em até 30 (trinta) dias contados da publicagdo da deciséo de
Homologacéo Judicial do Plano, vencendo-se as demais no mesmo dia dos meses subsequentes
ou, caso ndo seja Dia Util, no primeiro Dia Util imediatamente seguinte.

15.6. Os pagamentos realizados na forma desta Clausula importarao amortizagdo proporcional
dos respectivos Créditos Trabalhistas até sua integral quitagéo, ressalvadas eventuais diferengas
de verbas e valores ainda sub judice.

16. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE Il),
QUIROGRAFARIOS (CLASSE lll) E CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE - ME E EPP (CLASSE IV)

16.1. Os Credores com Garantia Real, Quirografarios e Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte — ME e EPP que ndo se enquadrarem nas condi¢des especiais previstas para os
Credores Parceiros receberdo o pagamento de seus respectivos créditos de acordo com os
termos e condicoes previstos nas Clausulas abaixo.

A) Forma de Pagamento

16.2. Os créditos serdo pagos no montante equivalente a 30% (trinta por cento) sobre o
respectivo valor nominal relacionado na Lista de Credores, aplicando-se, portanto, desagio de
70% (setenta por cento), acrescidos dos encargos previstos na Clausula 17.

16.3. Sera observada caréncia total de 24 (vinte e quatro) meses, contada da publicacdo da

decisdo de Homologacéao Judicial do Plano. Encerrado o periodo de caréncia, o Crédito novado
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sera amortizado ao longo de 8 (oito) anos, mediante pagamentos mensais, observada a
distribuicdo anual abaixo:

Periodo de amortizagdo | Percentual do Crédito Novado
1° ano 4%

2° ano 4%

3% ano 7%

4° ano 7%

5° ano 10%

6° ano 10%

7° ano 29%

8°ano 29%

TOTAL 100%

16.4. O percentual correspondente a cada ano sera dividido em 12 (doze) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, acrescidas dos encargos previstos na Clausula 17, vencendo-se a primeira
no més imediatamente subsequente ao término do periodo de caréncia, sempre no ultimo Dia Util
de cada més.

16.5. O escalonamento previsto nesta Clausula tem por finalidade compatibilizar o pagamento
do passivo concursal com a progressiva recuperacdo da geragdo operacional de caixa das
Recuperandas.

17. CORREGAO MONETARIA E JUROS

17.1. Os Créditos com Garantia Real, Quirografarios e ME e EPP serdo pagos com acréscimo
de juros correspondentes a 10% (dez por cento) da taxa CDI, contados da data da publicagcao
oficial da decisdo que conceder a Recuperacao Judicial, calculados sobre o valor do respectivo
Crédito apos a aplicagao do desagio previsto neste Plano, sem capitalizagao de tais encargos.

17.2. Apods o inicio dos pagamentos, os encargos previstos na Clausula 17.1 serdo aplicados
sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizagao.

17.3. Nao incidirdo sobre os Créditos a Taxa SELIC, a Taxa Referencial — TR ou qualquer outro
indice ndo expressamente previsto neste Plano.

18. CREDORES PARCEIROS
18.1. A premissa basica para enquadramento como Credor Parceiro esta vinculada a

continuidade ou ao estabelecimento de parceria comercial ou financeira efetivamente benéfica e
colaborativa com as Recuperandas.
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18.2. Poderéo ser reconhecidos como Credores Parceiros os Credores integrantes das Classes
lll e IV que mantenham ou estabelecam relacdo comercial ou financeira efetivamente benéfica
as Recuperandas, mediante fornecimento de produtos e prestacao de servicos, flexibilizacdo de
garantias, concessao ou manutencao de linhas de crédito e/ou outras condi¢cdes favoraveis ao
Grupo Pinheiro.

18.3. A condicao de Credor Parceiro dependera do efetivo preenchimento dos critérios objetivos
previstos neste Plano e da existéncia de contrapartida econbémica futura em beneficio das
Recuperandas. O mero interesse do Credor em aderir a condicdo de Parceiro ndo assegurara
seu enquadramento.

18.4. O tratamento diferenciado previsto nesta Clausula decorrera exclusivamente da
contrapartida econémica futura efetivamente prestada pelo Credor, ndo estando condicionado a
manifestacdo de voto favoravel ao Plano ou a qualquer deliberagdo da Assembleia Geral de
Credores.

19. Credores Parceiros Fornecedores e Prestadores de Servigos

19.1. Serao considerados Credores Parceiros Fornecedores e Prestadores de Servicos os
Credores integrantes das Classes Il ou IV que continuem ou retomem o fornecimento de matéria-
prima, bens ou servicos necessarios a atividade das Recuperandas em condicbes comerciais
competitivas e compativeis com aquelas disponiveis no mercado.

19.2. Para essa avaliacdo serdo considerados, entre outros fatores, preco, prazo de
pagamento, qualidade, volume, regularidade e prazo de fornecimento, logistica e demais
condicdes economicamente relevantes. A adocdo dessa postura colaborativa podera ser
formalizada por meio de instrumento particular apartado a ser assinado entre a Recuperanda e o
Credor.

A) Credores Parceiros Instituicoes Financeiras e demais financiadores

19.3. Serao considerados Credores Parceiros Instituicdbes Financeiras e demais financiadores
os Credores da Classe Ill que disponibilizem as Recuperandas novas operacdes de crédito,
financiamento, antecipagcdo de recebiveis, desconto de titulos, fomento mercantil ou outros
instrumentos destinados ao financiamento de suas atividades, desde que contratados em
condicbes econbmicas competitivas, compativeis com aquelas praticadas no mercado e
adequadas a capacidade financeira das Recuperandas.

19.4. Para avaliacdo da adequacgdo econOmica poderdo ser considerados, entre outros

elementos, taxa efetiva da operagéo, encargos, prazo, caréncia, garantias, limite disponibilizado,
condi¢cbes de amortizagao e custo financeiro global.
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19.5. O mero oferecimento ou disponibilizagdo de operagéo financeira ndo assegurara ao
Credor o enquadramento como Credor Parceiro, sendo necessaria a efetiva contratagdo da
operacgao pelas Recuperandas.

B) Condi¢oes de Pagamento dos Credores Parceiros.

19.6. Os Créditos Concursais dos Credores Parceiros serdo pagos no montante equivalente a
90% (noventa por cento) sobre o respectivo valor nominal relacionado na Lista de Credores,
aplicando-se desagio de 10% (dez por cento).

19.7. Os Créditos dos Credores Parceiros serdo pagos observando-se a caréncia de 24 (vinte
e quatro) meses, a amortizagao ao longo dos 8 (oito) anos subsequentes, pagamentos mensais
e 0 mesmo escalonamento previsto na Clausula 16.3, bem como os encargos previstos na
Clausula 17.

19.8. Na hipétese de arelacio de parceria se encerrar, antes do pagamento integral do Crédito
Concursal, por fato imputavel ao Credor Parceiro, o saldo remanescente sera submetido as
condicbes gerais previstas na Clausula 16, considerados e compensados os pagamentos
anteriormente realizados. A perda da condi¢gao de Credor Parceiro ndo implicara restituicao de
valores regularmente recebidos antes do fato que determinou seu desenquadramento.

20. CREDORES EXTRACONCURSAIS

20.1. Os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus Créditos Extraconcursais na
forma deste Plano — isto &, que optarem por se tornar Credores Extraconcursais Aderentes —
poderao fazé-lo, desde que comuniquem expressamente as Recuperandas, na forma da Clausula
36, e formalizem os termos de sua adesao.

20.2. Os Credores Extraconcursais Aderentes poderao receber pela totalidade ou parte de seus
Créditos na forma prevista no Capitulo V e seguintes e/ou por outra forma de composi¢cao
admitida pela legislagéo, conforme acordado entre o Grupo Pinheiro e o respectivo Credor.

20.3. Para efeito de pagamento, os Credores Extraconcursais Aderentes terdo tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme o enquadramento que lhes venha
a ser atribuido e se sujeitarao aos efeitos expressamente previstos no respectivo instrumento de
adesao e neste Plano.

21. MULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS
21.1. Salvo nos casos expressamente previstos neste Plano, nao serdo exigiveis multas por
inadimplemento em relagdo ao Crédito Concursal e n&o incidirao juros e/ou corre¢do monetaria

sobre o valor dos Créditos sendo na forma prevista neste Plano.

22. CREDITOS ILIQUIDOS
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22.1. Todos os Créditos lliquidos, inclusive aqueles que também vierem a ser classificados
como Créditos Retardatarios, serdo pagos nos termos do Capitulo V, de acordo com a
classificacdo do Crédito lliquido, com o termo inicial para a contagem dos prazos de caréncia e
de pagamento contado a partir da publicagdo da decisdo que determinar a alteragao ou inclusédo
do respectivo Crédito, observadas as regras da LFRE.

22.2. Tal regramento nao sera aplicavel aos Credores Trabalhistas, cuja data inicial para
contagem do prazo de pagamento observara a Clausula 15 e a legislacao aplicavel, competindo
as Recuperandas a reserva dos valores controversos.

22.3. Havendo a constituicao ou liquidacdo de Créditos apds o encerramento da Recuperagao
Judicial cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, os pagamentos se dardo nos termos e
condicdes previstos neste Plano.

23. CREDITOS RETARDATARIOS

23.1. Todos os Créditos Retardatarios serdao pagos nos termos do Capitulo V, de acordo com a
classificacdo do Crédito Retardatario, com o termo inicial para a contagem dos prazos de caréncia
e de pagamento contado a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a alteracao
ou inclusao do respectivo Crédito, observadas as regras da LFRE.

23.2. Nas hipéteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem alterados
Créditos Concursais reconhecidos na Lista de Credores por decisdo do Juizo da Recuperagao
transitada em julgado, tais novos Créditos ou o valor alterado serdo pagos na forma prevista neste
Plano.

23.3. Para fins desta Clausula, o Credor devera notificar as Recuperandas, na forma da
Clausula 36, quando do transito em julgado da deciséao judicial que houver reconhecido seu novo
Crédito ou a alteracao do Crédito reconhecido.

24. REDUGAO DO VALOR DO CREDITO

24.1. Nas hipoteses em que for ajuizada impugnacgéao de crédito pelas Recuperandas e/ou pelo
Credor Concursal visando a reducgao do seu crédito, as Recuperandas fardo o pagamento do
valor incontroverso na forma prevista neste Plano. O valor controvertido, se for o caso, sera pago
apos o transito em julgado da decisao que resolver o respectivo incidente processual.

25. CESSAO DE CREDITOS

25.1. Nos termos do artigo 290 do Cddigo Civil, as cessdes de Créditos somente terdo eficacia
perante as Recuperandas caso estas sejam devidamente notificadas, sob pena de ineficacia da
cessdo perante as Recuperandas e de o pagamento efetuado ao Credor originario ser
considerado plenamente valido.
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25.2. O cessionario recebera o Crédito nas mesmas condi¢cdes aplicaveis ao cedente, inclusive
quanto a Classe, desagio, prazo e demais condi¢cdes deste Plano. A mera cessao do Crédito nao
conferira ao cessionario a condicdo de Credor Parceiro, salvo se ele préprio preencher os
requisitos previstos neste Plano.

26. FORMA DE PAGAMENTO

26.1. Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos para a conta bancaria do respectivo Credor, por TED, PIX ou
outra forma acordada entre as partes. As Recuperandas poderao contratar Agente de Pagamento
para a efetivagdo dos pagamentos. O comprovante de compensagao bancaria do valor creditado
a cada Credor servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

26.2. Para fins de recebimento de quaisquer valores previstos neste Plano, os Credores
deverdo informar seus respectivos dados bancarios exclusivamente por meio do endereco
eletrénico juridico@magquinaspinheiro.com.br. Somente serdo consideradas validas e eficazes as
informagdes encaminhadas por esse canal, ndo sendo consideradas, para fins de pagamento,
informacbdes bancarias apresentadas por meio de peticbes protocoladas nos autos da
Recuperacao Judicial ou por qualquer outro meio.

26.3. Caso o Credor nao envie a referida comunicacdo em tempo habil para que as
Recuperandas possam realizar o respectivo pagamento na data prevista por este Plano, as
Recuperandas poderéao efetuar o pagamento devido em até 30 (trinta) dias corridos contados do
recebimento das informagdes corretas, sem que esteja configurado evento de descumprimento
do Plano.

26.4. A conta bancaria devera ser obrigatoriamente de titularidade do Credor, salvo se as partes
acordarem de maneira diversa. Caso o Credor altere suas informagdes bancarias no curso da
Recuperacao Judicial, devera formalizar a alteracdo, sob pena de validade do pagamento
realizado com base nas informacées anteriormente fornecidas.

26.5. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de auséncia ou inconsisténcia das
informacdes bancarias dos Credores nao serao considerados evento de descumprimento deste
Plano, nem ensejarao a incidéncia de juros, multas ou encargos moratérios adicionais.

VI - EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO
27. VINCULAGAO DO PLANO
27.1. As disposi¢des contidas neste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da

Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LFRE, bem como os respectivos
cessionarios e sucessores.
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28. NOVAGCAO, LIBERAGAO E DESOBRIGAGCAO DOS COOBRIGADOS E
GARANTIDORES

28.1. Este Plano implica a novacao dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais
Aderentes, que serao pagos exclusivamente nas formas, prazos e condi¢des estabelecidas neste
Plano. Por forga da referida novagéo, as obrigagcdes originarias abrangidas pelo Plano serdo
substituidas pelas obrigagdes novadas aqui estabelecidas.

28.2. A Aprovacado do Plano e sua posterior Homologacédo Judicial importardo, de forma
expressa, na liberacdo, exoneracdo e desobrigagdo definitiva dos avalistas, fiadores,
coobrigados, devedores solidarios, garantidores, terceiros garantidores, sécios, administradores,
pessoas fisicas relacionadas e demais pessoas que tenham prestado garantia pessoal ou real
em beneficio de obrigagdes sujeitas a este Plano, relativamente aos Créditos Concursais
abrangidos pela novacgao.

28.3. Em consequéncia, ficardo extintas, com a Aprovacido e Homologacao Judicial do Plano,
as garantias pessoais e reais prestadas por terceiros relativamente aos Créditos Concursais, néo
podendo os Credores exigir dos referidos avalistas, fiadores, coobrigados, devedores solidarios
ou garantidores o pagamento de qualquer valor relacionado aos Créditos novados.

28.4. A liberacao prevista nesta Clausula nao se aplica as garantias constituidas apos a Data
do Pedido para assegurar novos financiamentos, ou outras obrigagbes extraconcursais
constituidas durante a Recuperacao Judicial, as quais permanecerao regidas pelos respectivos
instrumentos e pela legislagao aplicavel.

29. RATIFICAGAO DOS ATOS

29.1. A aprovacao do Plano representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperagao Judicial,
incluindo, mas nao se limitando, todos os atos e todas as agbes necessarias a integral
implementacdo e consumagdo deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

30. EXTINGAO DAS AGOES E CANCELAMENTO DAS CONSTRIGOES, NEGATIVAGOES,
PROTESTOS E GARANTIAS

30.1. Por forga da Homologagéao Judicial do Plano, da consequente novagao dos Créditos e da
liberagdo prevista na Clausula 28, os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais
Aderentes ndo mais poderao, relativamente aos Créditos sujeitos a este Plano: (i) ajuizar ou
prosseguir com agdes ou execugdes contra as Recuperandas ou contra avalistas, fiadores,
coobrigados, devedores solidarios, garantidores e terceiros garantidores; (ii) executar sentenca,
decisao judicial ou arbitral relacionada aos Créditos Concursais contra tais pessoas; (iii) penhorar,
bloquear, arrestar ou praticar qualquer ato constritivo sobre seus bens; (iv) criar, aperfei¢coar ou
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executar garantias relacionadas aos Créditos novados; ou (v) buscar a satisfagdo dos Créditos
Concursais por quaisquer outros meios.

30.2. As acbes e execugdes em curso relativas aos Créditos submetidos a Recuperacao
Judicial deverdo ser extintas ou ter reconhecida a perda superveniente de objeto, conforme
juridicamente aplicavel, em razao da novagao, da liberagdo dos coobrigados e garantidores e das
demais disposi¢des deste Plano.

30.3. Os Credores deverao promover, as suas expensas € sem demora injustificada, a baixa de
protestos, inscricbes em cadastros restritivos, penhoras, arrestos e demais constricbes e
garantias incompativeis com a novagao e a liberagéo estabelecidas neste Plano, ressalvadas as
garantias constituidas para obrigacdes extraconcursais e novos financiamentos apés a Data do
Pedido.

31. COMPENSAGAO DOS CREDITOS

31.1. Caso as Recuperandas e os Credores Concursais ou eventuais Credores Extraconcursais
Aderentes sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, os Créditos poderdo ser
compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Cadigo Civil e observadas as
disposi¢des deste Plano.

32.  QUITAGAO

32.1. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel das parcelas e, ao final do cumprimento das obrigagdes aplicaveis, dos
Créditos Concursais e/ou Créditos Extraconcursais Aderentes, inclusive juros, atualizagao
monetaria, penalidades, multas e indenizagbes abrangidas pelo Plano.

32.2. A quitagao integral dos Créditos Concursais e/ou Créditos Extraconcursais Aderentes
implicara liberagdo e renuncia definitiva a todo e qualquer direito relacionado aos Créditos
novados, ndo podendo os referidos Credores reclama-los contra as Recuperandas, seus
diretores, gestores, conselheiros, socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores,
avalistas, coobrigados, garantidores, terceiros garantidores, sucessores e/ou cessionarios.

VIl - DISPOSIGCOES GERAIS
33. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
33.1. Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagbes previstas nos

contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de assinatura deste Plano, as
previsdes deste Plano prevalecerdo em relagdo aos Créditos sujeitos a Recuperagao Judicial.
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34. MANUTENGAO DA ATIVIDADE

34.1. Durante todo o periodo em que estiverem em Recuperacao Judicial, as Recuperandas
poderdo desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao
cumprimento de seu objeto social, observadas as hipoteses em que a LFRE exigir autorizagao
judicial ou deliberacao dos Credores.

34.2. Faculta-se as Recuperandas requererem o encerramento da Recuperagdo Judicial
quando preenchidos os requisitos legais e cumpridas as obrigagcbes sujeitas ao periodo de
supervisdo judicial.

35. ANEXOS

35.1. Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem partes integrantes. Na
hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, este Plano
prevalecera.

36. COMUNICAGOES

36.1. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas,
para que sejam eficazes, deverdo ser feitas por e-mail ao endereco
juridico@maquinaspinheiro.com.br, sem prejuizo de outras formas expressamente acordadas ou
determinadas pelo Juizo da Recuperacgao.

37. DATA DO PAGAMENTO

37.1. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja Dia Util, o referido pagamento ou obrigagao
podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

38. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

38.1. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢cédo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos termos e disposicbes do Plano devera
permanecer valido e eficaz, na maxima extensao permitida.

39. LEIAPLICAVEL

39.1. Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

40. ELEICAO DE FORO
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40.1. Todas as controversias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, observadas as competéncias legais
aplicaveis.

Itapira, 28 de outubro de 2026

INDUSTRIA AGRO MECANICA PINHEIRO LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
FOX MAQUINAS AGRICOLAS LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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ANEXO | - DEFINICOES

“Administrador Judicial”: administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagéo, nos
termos da LFRE, atualmente R4C Administracao Judicial Ltda.

“Aprovacao do Plano”: aprovacdo deste Plano pela Assembleia Geral de Credores ou,
conforme o caso, concessao da Recuperacgao Judicial na forma do artigo 58 da LFRE.

“Assembleia Geral de Credores ou AGC”: assembleia instalada nos termos e para as
finalidades previstas na LFRE.

“Classes”: categorias nas quais se classificam os Créditos Concursais das Recuperandas, de
acordo com a natureza dos Créditos, conforme artigo 41 da LFRE.

“Créditos Concursais”: créditos e obrigacdes sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos da
LFRE, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, no
montante reconhecido na Lista de Credores ou por decisdo do Juizo competente.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: créditos detidos por Credores
Concursais enquadrados como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme a Lei
Complementar n° 123/2006 e o artigo 41, 1V, da LFRE.

“Créditos Extraconcursais”: créditos que nao se sujeitam a Recuperagéo Judicial, nos termos
da LFRE, inclusive aqueles cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido.

“Créditos Extraconcursais Aderentes”: Créditos Extraconcursais cujos titulares optarem,
mediante adesao expressa, por receber na forma estabelecida neste Plano ou em instrumento

especifico de adesao.

“Créditos lliquidos”: créditos derivados de relagdes juridicas anteriores a Data do Pedido cuja
existéncia, liquidez ou valor ainda dependa de definicdo administrativa, judicial ou arbitral.

“Créditos Quirografarios”: créditos quirografarios previstos no artigo 41, Ill, e demais
disposic¢des aplicaveis da LFRE.

“Créditos Trabalhistas”: créditos e direitos derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes
de acidente de trabalho anteriores a Data do Pedido, nos termos da LFRE.

“Credores”: pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam ou n&o relacionadas
na Lista de Credores.
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“Credores Parceiros”: Credores integrantes das Classes lll e IV que preencham os critérios
objetivos previstos na Clausulas 18 e 19 e mantenham ou estabelegam relagdo comercial ou
financeira efetivamente benéfica as Recuperandas.

“Credores Parceiros Fornecedores”: Credores Parceiros que continuem ou retomem o
fornecimento de matéria-prima, bens ou servicos necessarios as atividades das Recuperandas
em condigbes comerciais competitivas e compativeis com o mercado.

“Credores Parceiros Financeiros”: Credores Parceiros que disponibilizem as Recuperandas
novas operacdes de crédito, financiamento, antecipacdo de recebiveis, desconto de titulos,
fomento mercantil ou instrumentos equivalentes em condi¢gdes econdmicas competitivas e
efetivamente contratadas.

“Credores Concursais”: Credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais”: Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: Credores titulares de Créditos Extraconcursais que
resolverem aderir aos termos deste Plano ou de instrumento especifico de adesao.

“Credores lliquidos”: Credores titulares de Créditos lliquidos.

“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Credores Concursais titulares de
Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

“Credores Quirografarios”: Credores Concursais titulares de Créditos Quirografarios.

“Credores Retardatarios”: Credores incluidos na Lista de Credores ou no Quadro-Geral de
Credores ap6s os prazos ordinarios previstos na LFRE.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais titulares de Créditos Trabalhistas.
“Data de Homologacao Judicial do Plano”: data da publicacdo da decisdo judicial que
homologar o Plano e conceder a Recuperacgao Judicial, ressalvada disposi¢ao especifica deste

Plano que utilize marco diverso.

“Data do Pedido”: 13 de novembro de 2025, data em que as Recuperandas distribuiram o
pedido de Recuperagao Judicial.

“Dia Corrido”: qualquer dia, para fins de contagem dos prazos assim qualificados neste Plano.
“Dija Util”: qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou feriado no local do pagamento e em

que haja expediente bancario regular.
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“Edital de Credores”: edital previsto na LFRE contendo a relagdo de credores, conforme o
estagio processual aplicavel.

“Homologacao Judicial do Plano”: decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacdo que
homologar o Plano e conceder a Recuperacao Judicial.

“Juizo da Recuperacgao”: Juizo perante o qual tramita a Recuperagao Judicial n® 4000130-
53.2025.8.26.0354.

“Laudos”: laudo econdmico-financeiro que demonstra a viabilidade econémica do Plano e laudo
de avaliagdo dos bens e ativos, bem como suas eventuais atualizagdes ou complementagdes.

“Lei n° 11.101/2005 ou LFRE”: Lei Federal n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, com suas
alteracdes posteriores.

“Lista de Credores”: relacao de Credores elaborada pelo Administrador Judicial, conforme
atualizada de tempos em tempos por decisdes e retificacdes aplicaveis.

“Plano”: este Plano de Recuperacgao Judicial, conforme aditado, modificado ou alterado.

“Recuperagao Judicial”: processo de recuperacao judicial do Grupo Pinheiro, autuado sob o n°®
4000130-53.2025.8.26.0354.

“Recuperandas”: Industria Agro Mecénica Pinheiro Ltda. e Fox Maquinas Agricolas Ltda.
“Unidade Produtiva Isolada ou UPI”: parcela do patriménio do Grupo Pinheiro composta por

bens corporeos e incorpéreos, direitos e, quando legalmente admitido, obrigagbes, que podera
ser destacada e alienada nos termos da LFRE.
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