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ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E CONFLITOS RELACIONADOS A ABITRAGEM DO FORO
ESPECIALIZADO DAS 22, 52 E 82 RAJs do ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 4000396-88.2026.8.26.0359

LUCAS EDUARDO PEDROSO FERNANDES e OUTROS., ja qualificados, por seu
advogado e bastante procurador, infra-assinado, nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe,
em tramite por este r. Juizo e Cartorio respectivo, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, com fulcro no art. 53 da Lei n® 11.101/2005, apresentar e requerer a juntada do Plano

de Recuperagao Judicial elaborado dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias, contados da

publicagdo da decisdo que deferiu o processamento do presente procedimento de soerguimento.

O referido Plano de Recuperacéao Judicial contempla:

a) A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados,

conforme art. 50 da Lei n® 11.101/2005, acompanhada de seu resumo;

b) A demonstragéo da viabilidade econémica do Grupo Recuperando;

c) O laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do Grupo

Recuperando, elaborado e subscrito por profissional legalmente habilitado.
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Diante do exposto, requer-se a juntada do Plano de Recuperagao Judicial incluso,
para que produza seus efeitos legais, bem como, a expedigao de edital, nos termos do paragrafo
unico do art. 53, da Lei 11.101/2005, para dar ciéncia aos credores do recebimento do plano,
fixando-se prazo legal para apresentagcdo de objecdes, nos termos do art. 55 da mencionada

legislagao.

Por fim, REQUER que eventuais novas intimagdes realizadas nos presentes autos sejam
feitas exclusivamente em nome do patrono do impugnante, MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO,
inscrito na OAB/SP sob o n° 213.097, sob pena de nulidade.

Termos em que pede e espera deferimento.

S30 José do Rio Preto/SP, 17 de setembro de 2026.

MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO
OAB/SP 213.097
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1. INTRODUGCAO

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperagao Judicial, proposto sob a égide da Lei de
Recuperacédo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperacao de
Empresas”), do GRUPO PEDROSO composto por ANTONIO FERNANDES
FERREIRA (EM RECUPERACAO JUDICIAL), LUCAS EDUARDO PEDROSO
FERNANDES (EM RECUPERACAO JUDICIAL), THIAGO ANTONIO PEDROSO
FERNANDES (EM RECUPERACAO JUDICIAL) e ARMAZENS GERAIS RIOLANDIA
LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL).

ANTONIO FERNANDES FERREIRA (EM RECUPERAGAO JUDICIAL), brasileiro,
produtor rural, inscrito no CNPJ sob o n° 66.141.206/0001-40, CPF n° 363.662.346-
04, RG n° M-1.735.922-SSP/MG, com endereco na Rua José Custddio Corréa, n°® 38,
Quadra 10, Lote 03, Loteamento Recanto do Lago, CEP 15.062-227, Sdo José do Rio
Preto/SP.

LUCAS EDUARDO PEDROSO FERNANDES (EM RECUPERAGAO JUDICIAL),,
brasileiro, produtor rural, inscrito no CNPJ sob o n°® 66.090.421/0001-69, CPF n°
360.621.738-26, RG n°® 47.703.619-3 (SSP/SP), com endere¢o na Rua José Custodio
Corréa, n° 38, Quadra 10, Lote 03, Loteamento Recanto do Lago, CEP 15.062-227,
Sao José do Rio Preto/SP.

THIAGO ANTONIO PEDROSO FERNANDES (EM RECUPERAGAO JUDICIAL),,
brasileiro, produtor rural, inscrito no CNPJ sob o n°® 66.091.247/0001-79, CPF n°
442.682.148-79, RG n® 39.327.709-4 (SSP/SP), com endere¢o na Rua José Custodio
Corréa, n° 38, Quadra 10, Lote 03, Loteamento Recanto do Lago, CEP 15.062-227,
Sao José do Rio Preto/SP.

ARMAZENS GERAIS RIOLANDIA LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL),, pessoa
juridica de Direito Privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 03.741.613/0001-76, com sede
na Fazenda Balsamo, S/N, Zona Rural, CEP 15.495-000, Riolandia/SP;
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Em conjunto denominadas de “GRUPO PEDROSO” ou “REQUERENTES?,
requereram, em maio de 2026, o beneficio legal da Recuperagao Judicial, com fulcro
nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, com supedaneo, ainda, no artigo 170 da
Constituicao Federal, em regime de consolidag&o processual e substancial (arts. 69-
A a 69-J da Lei 11.101/05), tendo seu processo sido distribuido na VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DOS FOROS ESPECIALIZADOS DA 23 5% E 8 REGIOES
ADMINISTRATIVAS JUDICIARIAS — RAJ'S DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO
PRETO/SP, processo numero 4000396-88.2026.8.26.0359, e o deferimento do
processamento da recuperagao judicial ocorreu em 21/07/2026 pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz
de Direito Paulo Roberto Zaidan Maluf.

O GRUPO PEDROSO reune produtores rurais e empresa de armazenagem com
atuagao integrada na produgé&o agricola, na secagem, classificagcdo e armazenagem
de grados e na logistica de escoamento da produgdo, sediado no Municipio de
Riolandia, noroeste do Estado de Sdo Paulo, com trajetoria empresarial que remonta
a décadas de atividade rural ininterrupta da familia Pedroso Fernandes.

O presente Plano tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira das Recuperandas, permitindo a manutencdo da fonte
produtora, dos empregos rurais e urbanos gerados pelo grupo e a satisfagédo, ainda
que parcial e segundo as condi¢gdes aqui estabelecidas, dos interesses de seus
credores, em estrita observancia ao principio da preservagao da empresa consagrado
no art. 47 da LRF.

A elaboracédo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um trabalho
conjunto, minucioso e escarpado dos socios administradores, dos profissionais de

gestado, bem ainda, da equipe do escritorio NKN Advogados e NKN Gestéo.

O plano ora apresentado propde condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas e vincendas, contraidas até a data do pedido de recuperacao judicial por
parte do GRUPO PEDROSO, demonstrando a viabilidade econémico-financeira da
sua atividade empresarial, bem como a proposta de pagamento aos credores e a

geracdo dos recursos financeiros para a viabilidade cotidiana das empresas,

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chacara Municipal - +55 (17) 3216-4004
5



Processo 4000396-88.2026.8.26.0359, Evento 239, PLANO DE PAGAMENTO?2, Pagina 6

o NN
N<KNGESTAO ©

consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005, sendo projetado para periodo

contemplando os préximos cinco anos.

2. HISTORICO DO GRUPO PEDROSO

A origem do GRUPO PEDROSO esta diretamente relacionada a tradicao da familia
Pedroso Fernandes no agronegdcio, cuja atuagao rural remonta a geragdes. Ao longo
dos anos, a atividade foi desenvolvida e ampliada mediante o cultivo agricola e a
atividade cerealista, formando uma operagdo que progressivamente passou a

abranger diferentes etapas da cadeia produtiva de graos.

O desenvolvimento do Grupo ocorreu de forma organica, mediante sucessivos
reinvestimentos nas propriedades, expansao das areas cultivadas, modernizacao do
maquinario agricola e implantagdo de infraestrutura propria de armazenagem,
permitindo que a atividade originalmente concentrada na produgéo rural evoluisse
para uma estrutura operacional integrada. Em seu apice, a infraestrutura desenvolvida

tornou-se referéncia regional.

Nesse processo de expanséo e verticalizagdo das atividades, a ARMAZENS GERAIS
RIOLANDIA LTDA. passou a desempenhar papel central na estrutura do Grupo. Em
atividade ha mais de 20 (vinte) anos, a empresa € responsavel pela infraestrutura
necessaria ao armazenamento dos produtos agricolas, complementando diretamente

as atividades exercidas pelos produtores rurais.

A estrutura empresarial atualmente existente €, portanto, resultado da evolugéo de
uma atividade rural familiar que, ao longo do tempo, incorporou ativos, equipamentos
e estruturas destinados ndo apenas a producdo, mas também a conservacgao,

classificagdo, armazenagem e posterior expedi¢gao dos gréos.

Essa evolugao permitiu ao GRUPO PEDROSO desenvolver uma cadeia operacional
integrada, na qual as diferentes atividades exercidas pelos seus integrantes se

complementam e compartilham recursos operacionais e financeiros.

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
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A relevancia da atividade ultrapassa os limites do préprio Grupo, uma vez que sua
estrutura participa também do escoamento da produg&o agricola de produtores
parceiros e contribui para a geragdo de empregos diretos e indiretos na regiao.

2.1. Mercado de Atuacgao.

O GRUPO PEDROSO atua no segmento agropecuario e de armazenagem de graos
(notadamente soja e milho) no noroeste do Estado de Sao Paulo, integrando trés
frentes complementares: (i) produgéo agricola proépria; (ii) armazenagem, secagem e
classificagdo de graos, inclusive de terceiros; e (iii) logistica de escoamento da
producédo até tradings e cooperativas compradoras. Essa integracao vertical confere

ao grupo posicao estratégica na cadeia cerealista regional.
2.2. Estrutura e Integragao das Atividades.

O modelo operacional do GRUPO PEDROSO esta estruturado sobre trés atividades
diretamente relacionadas entre si: produc&o agricola, armazenagem e logistica de

graos.

Na atividade agricola, Antbénio Fernandes Ferreira, Lucas Eduardo Pedroso
Fernandes e Thiago Antonio Pedroso Fernandes atuam como produtores rurais e
empresarios individuais. Embora seus registros empresariais tenham sido
formalizados em 2026, a documentacdo apresentada no processo demonstra o

exercicio da atividade rural por periodo anterior, superior a dois anos.

A etapa de armazenagem é desempenhada pela ARMAZENS GERAIS RIOLANDIA
LTDA., sediada na Fazenda Balsamo, em Riolandia/SP, responsavel pelo
armazenamento, secagem, classificagdo e expedigdo dos graos por meio de silos e

estruturas industriais destinadas a essas operagdes.

A integracao entre essas atividades ndo € meramente societaria ou administrativa. A
documentacdo do processo aponta que a producao rural depende diretamente dos
silos e das estruturas de armazenagem, necessarios a conservagao, classificagdo e

comercializagdo dos grdos. Ha, ainda, compartiihamento de recursos, gestéo

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
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financeira integrada, identidade de credores e garantias cruzadas entre integrantes do
Grupo.

Essa interdependéncia foi reconhecida no ambito do processo recuperacional, cujo
processamento foi deferido em consolidagao processual e substancial, permitindo que
a reestruturacdo seja conduzida de forma conjunta e coerente com a realidade
econdbmica do GRUPO PEDROSO.

2.3. Balango Social da Empresa e Aspectos Ambientais

A preservagcédo das atividades desenvolvidas pelo GRUPO PEDROSO apresenta
relevancia que ultrapassa os interesses particulares das Recuperandas e de seus
credores, considerando sua inser¢ao em uma cadeia produtiva essencial a economia

regional e nacional.

Ao longo de sua trajetoria, o Grupo estruturou suas operagdes mediante investimentos
em propriedades, equipamentos, maquinario agricola e infraestrutura de
armazenagem, consolidando uma atividade integrada que compreende a produgéo
agricola, o recebimento, a secagem, a classificagdo, a armazenagem e a expedi¢céo

de graos.

A continuidade dessas atividades contribui para a manutencdo da atividade
econdmica no meio rural, para a circulacido de riquezas e para a preservagao das
relagdbes mantidas com trabalhadores, fornecedores, prestadores de servigos,
instituicées financeiras, produtores rurais e demais agentes que participam direta ou

indiretamente da cadeia do agronegdcio.

A relevancia social do GRUPO PEDROSO também se manifesta na geracédo de
empregos diretos e indiretos e no suporte prestado ao escoamento da produgéo
agricola de produtores parceiros da regido, circunstancias expressamente destacadas
no histérico empresarial apresentado pelas Recuperandas.

A atividade de armazenagem assume especial importancia nesse contexto. A
estrutura mantida pela ARMAZENS GERAIS RIOLANDIA LTDA. permite o

recebimento e a adequada conservagdo dos produtos agricolas, por meio das
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atividades de secagem, classificagdo, armazenagem e posterior expedicdo dos graos,

constituindo elo entre a producgao rural e sua comercializagao.

Sob o aspecto ambiental, as atividades agricolas e de armazenagem desenvolvidas
pelo Grupo estdo naturalmente relacionadas ao uso de recursos naturais e a
ocupacao produtiva do meio rural, circunstancia que exige permanente atencéo a
utilizagao racional dos recursos, a adequada conservacido das areas produtivas e a

observancia das normas ambientais aplicaveis.

Nesse sentido, a preservacao da atividade empresarial também possibilita a
continuidade organizada das operagbes e dos investimentos necessarios a
manutencdo dos ativos produtivos, favorecendo a adogédo e o aperfeicoamento de
praticas destinadas a eficiéncia operacional e a sustentabilidade da exploragéo

econbmica.

A recuperacdo do GRUPO PEDROSO deve ser compreendida, portanto, ndo apenas
sob a perspectiva financeira de equacionamento de seu passivo, mas como
instrumento de preservagdo de uma unidade econdmica integrada, responsavel pela
geracdo de empregos e inserida em uma cadeia que envolve produtores,

fornecedores, prestadores de servigos e demais agentes econdmicos.

A manutencdo da fonte produtora permite preservar os ativos empregados na
atividade rural, conservar a estrutura de armazenagem construida ao longo de
décadas e manter em funcionamento uma operagao que exerce papel econémico e

social na regido em que esta inserida.

Dessa forma, o presente Plano de Recuperacédo Judicial buscara compatibilizar a
necessaria reestruturagdo econdmico-financeira das Recuperandas com a
preservacao de suas atividades, de seus ativos produtivos, dos postos de trabalho e
das relagdes econémicas estabelecidas ao longo de sua trajetodria, criando condigdes

para a superagao da crise e para a continuidade sustentavel do GRUPO PEDROSO.

2.4. O Setor de Atuacao

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
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O GRUPO PEDROSO esta inserido no agronegocio brasileiro, desenvolvendo
atividades integradas de produgao agricola, armazenagem e logistica de graos, com
atuagao especialmente relacionada a cadeia de cereais e as culturas de soja e milho.
Conforme ja exposto, a integracéo entre produgao e armazenagem constitui elemento

central do modelo operacional do Grupo.

O setor de graos possui expressiva relevancia na economia brasileira e apresenta
elevada escala produtiva. Segundo o0 12° Levantamento da Safra de Graos, divulgado
pela Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB em 15 de setembro de 2026,
a producao brasileira na safra 2025/2026 é estimada em 361,7 milhdes de toneladas,
crescimento de 2,6% em relagao ao ciclo anterior, cultivadas em aproximadamente

83,5 milhdes de hectares.

Dentre as culturas que integram esse mercado, destacam-se justamente a soja e o
milho. Para a safra 2025/2026, a produgéo brasileira de soja é estimada pela CONAB
em aproximadamente 180,4 milhdes de toneladas, maior volume da série historica da
Companhia e crescimento de 5,2% em relagdo ao ciclo anterior. A producéo total de
milho, consideradas suas diferentes safras, € estimada em aproximadamente 144

milhdées de toneladas, também alcangcando patamar recorde.

A dimensao da produgado nacional evidencia, ainda, a importéncia estratégica das
atividades de armazenagem, conservagao e movimentagéo de graos. Tais estruturas
permitem administrar o fluxo fisico entre a colheita e a comercializacao, preservando

a qualidade dos produtos e conferindo suporte logistico a cadeia agricola.

Segundo a Pesquisa de Estoques do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, a capacidade util de armazenagem agricola brasileira alcangou 233,8 milhdes
de toneladas no segundo semestre de 2025, distribuidas por 9.668 estabelecimentos.
Desse total, aproximadamente 124,7 milhdes de toneladas correspondiam a

capacidade instalada em silos, representando 53,3% da capacidade util nacional.

No Estado de Sao Paulo, onde estdo concentradas as operagbes do GRUPO

PEDROSO, a capacidade util de armazenagem alcangou aproximadamente 13,1
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milhdées de toneladas, distribuidas por 678 estabelecimentos, dos quais cerca de 7,2
milhdées de toneladas correspondiam a capacidade instalada em silos.

A relevancia da produgéo paulista também & demonstrada pelos levantamentos da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&do Paulo. Para a safra
2025/2026, a producao estadual de soja foi estimada em aproximadamente 4,1
milhées de toneladas, enquanto somente a producdo de milho de primeira safra foi
estimada em aproximadamente 2,1 milhdes de toneladas e a segunda safra em outros

2,1 milhdes de toneladas.

O levantamento estadual demonstra, ainda, que a producdo paulista esta
geograficamente distribuida entre diversas regides produtoras, circunstancia que
reforca a importdncia da existéncia de estruturas regionalizadas de recepcao,
secagem, classificagdo, conservagao e expedigao dos produtos agricolas.

E precisamente nesse contexto que se inserem as atividades desenvolvidas pelo
GRUPO PEDROSO. A ARMAZENS GERAIS RIOLANDIA LTDA., sediada na
Fazenda Balsamo, em Riolandia/SP, € responsavel pelo armazenamento, secagem,
classificagao e expedicdo de graos, operando silos e estruturas industriais que d&o
suporte ndo apenas a produgdo dos integrantes do Grupo, mas também ao
escoamento da produgao de produtores parceiros da regiao.

A atividade de armazenagem desempenhada pelo Grupo ndo constitui, portanto,
atividade acessoria desconectada da produgéo rural, mas componente integrante da
cadeia produtiva, permitindo que os produtos colhidos sejam adequadamente

recebidos, conservados, classificados e posteriormente destinados a comercializagao.
2.5. Expectativa Para o Setor

A perspectiva setorial permanece sustentada por elevada producédo nacional. Os
dados mais recentes da CONAB demonstram crescimento da produgdo de graos e
volumes recordes para soja e milho na safra 2025/2026, evidenciando a continuidade
da demanda por estruturas e servicos que integram a cadeia de producéo,
armazenagem e logistica agricola. Servigos e Informagdes do Brasil
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Nesse cenario, a preservacao das atividades do GRUPO PEDROSO mostra-se
relevante ndo apenas para seus integrantes e credores, mas também para a
manutengao de uma estrutura produtiva inserida em cadeia econémica de significativa

importancia regional e nacional.
2.6. Causas do Desequilibrio Financeiro

A situagado econdémico-financeira atualmente enfrentada pelo GRUPO PEDROSO
decorre de um conjunto sucessivo de eventos adversos que, ao longo dos ultimos
anos, produziram impactos relevantes sobre sua estrutura patrimonial, seu fluxo de

caixa e sua capacidade de financiamento.

A crise n&o se originou de um evento isolado. Ao contrario, sua formagao ocorreu de
maneira progressiva, mediante a sobreposi¢cdo de perdas operacionais, eventos
climaticos, obrigagcdes decorrentes de operagbes comerciais, inadimplementos e
elevacgao do custo financeiro, fazendo com que os efeitos de cada ocorréncia fossem

incorporados aos exercicios subsequentes.
2.6.1. Vendaval de 2015 e inicio do ciclo de endividamento

O primeiro evento de maior impacto ocorreu em janeiro de 2015, quando um vendaval
de grandes proporgdes atingiu a estrutura utilizada na atividade cerealista, destruindo

integralmente elevadores de gréos, silos armazenadores e o galpdo de maquinas.

A reconstrucdo somente foi concluida em maio daquele ano, periodo coincidente com
a janela de colheita da Safra 2015, comprometendo o aproveitamento da produgao e
ocasionando a perda da receita esperada para aquele ciclo.

Além dos efeitos operacionais, o evento produziu consequéncias financeiras
duradouras. Diante da necessidade de discussdo judicial com a seguradora para
obtengdo dos valores relacionados a cobertura contratada, sem disponibilidade
imediata desses recursos, o Grupo necessitou recorrer a empréstimos bancarios para
financiar a reconstrugdo das instalagdes e suportar os custos fixos da operacao
durante o periodo de paralisagao.
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Esse episddio marcou o inicio de um ciclo de endividamento bancario que passou a

acompanhar as atividades nos exercicios seguintes.
2.6.2. Distorgao dos pregos da soja e custos de washout
Novo impacto significativo ocorreu na Safra 2020/2021.

Naquele periodo, diante de precos iniciais da soja préximos a R$ 78,00 (setenta e oito
reais) por saca, foram celebrados contratos de compra e venda com fixagao
antecipada de preg¢o, mecanismo usualmente empregado no mercado para conferir

previsibilidade as operacoes.

O cenario de mercado, contudo, sofreu alteragdo extraordinaria. No contexto dos
efeitos econdmicos associados a pandemia da COVID-19, a cotagdo da soja
apresentou forte valorizagdo, alcangando R$ 171,30 (cento e setenta e um reais e
trinta centavos) por saca por ocasido da colheita.

A acentuada diferenca entre os precos anteriormente contratados e aqueles entao
praticados no mercado contribuiu para o descumprimento de compromissos por
produtores fornecedores. Para preservar as obrigagdes assumidas perante as
tradings ou liquidar as posigdes contratadas, o Grupo incorreu em custos de washout
da ordem de R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

Essas obrigagdes foram convertidas em sacas de soja a serem entregues na Safra
2022, fazendo com que parcela relevante dos efeitos financeiros da Safra 2020/2021
fosse transferida ao exercicio subsequente e comprometesse antecipadamente

receitas futuras.
2.6.3. Quebras de safra e adversidades climaticas

Paralelamente aos efeitos financeiros ja suportados, a atividade agricola do Grupo foi

atingida por sucessivos eventos climaticos adversos.

Em trés das dultimas cinco safras foram registradas quedas relevantes de
produtividade e perda de qualidade dos graos, especialmente em decorréncia de
periodos prolongados de seca e de chuvas excessivas durante a colheita.
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Em pelo menos dois desses ciclos, os efeitos climaticos foram acompanhados por

precos de mercado inferiores aos custos de producgdo, produzindo déficits que se
acumularam ao longo dos exercicios.

O quadro voltou a se agravar entre 2024 e 2025, periodo no qual foram registrados
longos intervalos de estiagem, inclusive de 60 (sessenta) a 90 (noventa) dias
consecutivos sem precipitacdo em determinadas areas, com repercussdes sobre a

produtividade e os custos da atividade rural.

Tais ocorréncias evidenciam uma caracteristica inerente ao segmento no qual atuam
as Recuperandas: a exposi¢cdo da produgdo agricola a variaveis climaticas que,
embora externas a gestdo empresarial, possuem capacidade de afetar diretamente
volumes produzidos, qualidade dos produtos, custos e geragao de caixa.

LEGENDA

Intensidade:

__ Sem Seca Relativa

| S0 Seca Fraca

.| $1 Seca Moderada

B S2 Seca Grave

B S3 Seca Extrema

I 54 Seca Excepcional

Tipos de Impacto:

C = Curto prazo (e.g. agricultura, pastagem)
Elaborado em: 18/11/2024 L = Longo prazo (e.g. hidrologia, ecologia)

. A Delimitagéo de Impactos Dominantes
y ) ‘ Monitor
v de Secas

Figura 1. Monitor de Secas — novembro/2024.
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Outono Inverno

Dias consecutivos sem chuva

Figura 2. Dias consecutivos sem chuva.

Figura 2. Dias consecutivos sem chuva.

2.6.4. Inadimplemento de parceiro comercial
Em 2025, outro evento contribuiu para o agravamento da liquidez do Grupo.

No ambito de operagdo comercial envolvendo milho, foi estabelecido acordo com a
empresa Safra Graos Comeércio e Logistica Ltda., relacionado a aquisicdo do produto
junto a terceiro. A contraparte ndo cumpriu as obrigagées assumidas, ocasionando
prejuizo direto a ARMAZENS GERAIS RIOLANDIA LTDA. estimado em
aproximadamente R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Embora proporcionalmente inferior ao passivo global das Recuperandas, a perda
ocorreu em momento no qual a disponibilidade financeira do Grupo ja se encontrava
pressionada pelos eventos anteriores, consumindo recursos necessarios ao
cumprimento de obrigagbes correntes e ao relacionamento com fornecedores

estratégicos.
2.6.5. Elevacgao do custo financeiro e restrigao de crédito

Os efeitos acumulados dos eventos operacionais foram intensificados pela elevagao
do custo do crédito.

A partir de 2021 houve forte elevagao da Taxa SELIC, que passou de 2% ao ano para
patamares superiores a 13% ao ano e alcangou 14,75% ao ano em maio de 2025.

Para uma operagdo que ja carregava obrigagdes financeiras relacionadas a
reconstrucao das instalagdes e aos custos decorrentes das operacdes de washout, a
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manuteng¢do das taxas de juros em niveis elevados aumentou significativamente o

custo de carregamento do endividamento.

Simultaneamente, a reducdo da disponibilidade de crédito e o encarecimento das
linhas de mercado limitaram as possibilidades de refinanciamento e de recomposi¢ao
do capital de giro, reduzindo a capacidade do Grupo de promover uma reestruturagcéo

exclusivamente por mecanismos financeiros ordinarios.
2.6.6. Efeito acumulado dos eventos e necessidade de reestruturagcao
Os fatores anteriormente descritos devem ser compreendidos de forma conjunta.

O endividamento iniciado apds a destruicdo das instalagcdes em 2015 foi sucedido
pelos impactos das operacdes da Safra 2020/2021, pelos custos de washout, pelas
quebras de safra, pelo inadimplemento de parceiro comercial e, posteriormente, pela

expressiva elevacao do custo financeiro.

O resultado foi a progressiva compressao da liquidez e do capital de giro do GRUPO
PEDROSO, dificultando a absor¢ao de novos eventos adversos e tornando cada vez

mais onerosa a manutencgao do passivo acumulado.

Antes do ajuizamento da Recuperagao Judicial, foram empreendidos esforgos para
equacionamento das obrigagdes mediante alienagao de ativos patrimoniais. Segundo
a inicial, entretanto, as condicbes de mercado e a indisponibilidade de crédito
impediram que essa alternativa fosse suficiente para solucionar o desequilibrio

financeiro.

A Recuperacéo Judicial surge, nesse contexto, como mecanismo para promover uma
reestruturacdo coordenada do passivo, adequando o servigo da divida a capacidade
operacional das Recuperandas e permitindo que os recursos disponiveis sejam
direcionados simultaneamente a continuidade da atividade produtiva e ao

cumprimento das obrigagdes previstas no presente Plano
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2.7. Demonstragoes do Resultado do Exercicio (DRE) CONSOLIDADA E FLUXO DE CAIXA
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GRUPO Pedroso — Demonstragées do Resultado do Exercicio (DRE) CONSOLIDADA E FLUXO DE CAIXA

CONSOLIDAD Demonstragoes do Resultado do Exercicio (DRE) — 2021 a 2025 e 12 Semestre de 2026
iro a Julho -
2026

+)

RECEITA BRUTA OPERACIONAL
Receita bruta

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Deducgdes da receita bruta
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais
Logistica

RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS
Despesas ndo operacionais

Venda deativo

EBITDA

EBIT — RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL

Provisdo de IRPJ e CSLL

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

32.610.801
32.610.801
(20.753)
(20.753)
32.590.048
(31.439.385)
1.150.663
(1.146.980)
(353)
(1.175.931)

(1.573)
30.877

3.683

3.683

2.745

2.745

6.428

(3.095)

3.333

71.067.246
71.067.246
(226.165)
(226.165)
70.841.081
(69.478.911)
1.362.170
(1.372.006)

(167.575)
(1.204.628)

197

(9.836)
(9.836)
329
329
(9.507)
(5.880)

(15.387)

68.641.425
68.641.425
(48.459)
(48.459)
68.592.966
(64.826.090)
3.766.875
(3.567.155)
(1.626.147)

(1.931.825)
(9.182)

(487)

(487)

199.234

199.721

100.969

100.969

300.690

(87.587)

213.103

46.835.400
46.835.400
(1.236.092)
(1.236.092)
45.599.308
(41.560.860)
4.038.448
(3.472.851)
(1.492.666)
(1.996.473)

(207)
16.494

(2.773)

(2.773)

562.824

562.824

5.742

5.742

568.566

(254.670)

313.896

65.424.263
65.424.263
(840.106)
(840.106)
64.584.157

(60.405.796)
4.178.360
(4.222.301)
(2.554.081)
(1.668.206)

(14)
0

17.480
(44.020)
61.500
(26.461)
(26.461)
14.709
14.729
(20)
(11.751)

(14.052)

(25.803)

20.020.422
20.020.422
(66.030)
(66.030)
19.954.392
(18.830.363)
1.124.029
(2.174.342)
(230.943)

(1.940.322)
(3.077)

(1.050.313)
(1.050.313)
11.821
11.825

(4)
(1.038.492)

(24.295)

(1.062.787)
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CONSOLIDADO Fluxo de Caixa — 2021 a 2025 e 12 Semestre de 2026
Janeiro a Julho -
2026

(+) RECEBIMENTOS 32.613.546 71.067.575 68.742.394 46.841.142 65.438.992 20.032.247
(+) Receita bruta operacional 32.610.801 71.067.246 68.641.425 46.835.400 65.424.263 20.020.422
(+) Receitas financeiras 2.745 329 100.969 5.742 14.729 11.825
) DESEMBOLSOS OPERACIONAIS (32.610.213) (71.082.961) (68.529.291) (46.524.473) (65.482.275) (21.095.033)
) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (20.753) (226.165) (48.459) (1.236.092) (840.106) (66.030)
) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (31.439.385) (69.478.911) (64.826.090) (41.560.860) (60.405.796) (18.830.363)
() DESPESAS OPERACIONAIS (1.146.980) (1.372.006) (3.567.155) (3.472.851) (4.222.301) (2.174.342)
() Despesas financeiras - - - - (20) (4)
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL (3.095) (5.880) (87.587) (254.670) (14.052) (24.295)
=) GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA 3.333 (15.387) 213.103 316.669 (43.283) (1.062.787)
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3. VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA

A analise financeira constante deste Plano foi desenvolvida com base nos principios
contemporaneos de gestdo empresarial, os quais exigem elevado rigor técnico na
avaliacao de cenarios, projecao de resultados e identificagao de riscos. Todo o estudo
foi realizado em conformidade com as diretrizes da Lei 11.101/2005, interpretada a
luz do principio da preservacao da empresa, que orienta a conducao dos processos
de Recuperacéo Judicial como instrumento de continuidade das atividades produtivas,
manutengao dos empregos, preservacao do recolhimento de tributos e satisfagdo dos

credores.

Nesse contexto, as Recuperandas promoveram uma revisdo abrangente de seus
processos internos, de sua estrutura operacional e de sua estratégia de atuagado no
mercado. Essa reavaliagdo técnica permitiu identificar gargalos administrativos e
oportunidades de melhoria capazes de elevar a eficiéncia operacional e ampliar a
margem de contribuigdo dos produtos e servigos oferecidos. Com base nessas
constatacdes, foram definidas medidas de reestruturagdo operacional, financeira e
mercadoldgica que serdo implementadas de forma progressiva e monitoradas por
indicadores de desempenho claros e objetivos. Os consultores responsaveis pelo
processo aplicaram metodologia logico-cientifica de analise, integrando variaveis
financeiras, de mercado, de produtividade e de governanga corporativa.

A administracdo da empresa tem atuado desde o inicio desta fase em duas frentes
essenciais: a reorganizagao interna e a implantacdo de mecanismos permanentes de
controle e acompanhamento. Foram instituidos relatérios gerenciais periodicos, que
permitirdo a afericdo continua dos resultados, a avaliagao tempestiva das operacgdes
e, quando necessario, a readequacao das estratégias adotadas. Essa postura proativa
garantira maior previsibilidade a gestédo, além de permitir a rapida identificagdo de

cenarios adversos e a tomada de decisbes corretivas com agilidade.

Considerando o histérico de atuacédo das Recuperandas, observa-se que a empresa
reune elementos solidos para sustentar sua continuidade e prosperidade no médio e
longo prazos. Seu know-how acumulado, a especializagdo de sua mao de obra, a

qualidade reconhecida de seus servicos e a fidelizacdo de sua carteira de clientes
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constituem ativos intangiveis relevantes e de alto impacto competitivo. Além disso, as
perspectivas para o setor de atuagdo indicam tendéncia de recuperagdo e
crescimento, influenciada pela recomposicdo da demanda, pela estabilizacido de
custos e pela abertura de novas frentes de negocios. Esse cenario favorece a
retomada gradual das atividades em niveis superiores aos atuais, ampliando a
geracdo de receitas e proporcionando maior capacidade de cumprimento das
obrigagdes assumidas no ambito desta Recuperac¢ao Judicial.

Nesse sentido, foi elaborado o Laudo de Viabilidade Econémica (anexo), documento
técnico que aprofunda a analise das demonstragdes financeiras historicas, das
projecdes de resultado e de fluxo de caixa, bem como do impacto esperado das
medidas de reestruturagao propostas. O estudo conclui que, considerando a atual
estrutura organizacional da empresa, sua posicdo competitiva no mercado, a
reorganizagao operacional em curso e as premissas econdmicas utilizadas nas
projecdes, ha plena viabilidade no cumprimento das obriga¢gées contempladas neste
Plano.

4. CLASSIFICAGAO DE CREDORES

Conforme se verifica a seguir, a estrutura de endividamento submetida ao processo
de recuperacéo judicial do GRUPO PEDROSO é composta predominantemente por
Credores com Garantia Real (Classe Il) e por Credores Quirografarios (Classe lll),
demonstrando a concentragdo das obrigacbes nas categorias de maior

representatividade econémica dentro do passivo sujeito aos efeitos da recuperagéo.

O resumo consolidado dos credores do GRUPO PEDROSO, distribuido por classe,
apresenta-se abaixo.

Relagao de Credores Consolidado por Classes

Classe Qtde Valor
Credores Trabalhistas 04 R$ 3.943,23
Credores Com Garantia Real 15 R$ 7.612.689,48
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Credores Quirografarios 51 R$ 10.062.649,78
Credores EPP / ME 04 R$ 12.335,33
TOTAL GERAL 75 RS 17.691.617,82

5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO E REESTRUTURAGAO

A recuperacgédo das empresas em soerguimento, além de plenamente viavel sob os
aspectos econémico e financeiro, mostra-se indispensavel e de expressiva relevancia
social. O GRUPO PEDROSO, por meio de sua atuagdo integrada na produgéo
agricola, armazenagem e beneficiamento de gréos e logistica de escoamento,
desempenha papel estratégico na geragao de empregos diretos e indiretos, no suporte
as cadeias produtivas, na circulagdo de bens e no dinamismo econdmico das regides
em que atua. Sua atividade empresarial contribui de forma significativa para a
arrecadacéo tributaria e para a manutencao de servigos essenciais, cumprindo, assim,
de maneira exemplar, a fungéo social que fundamenta a preservagao da empresa em

recuperacgao.

Consciente da importancia de suas atividades para a economia local e regional, a
administragdo do grupo iniciou, ainda antes deste Plano, uma série de medidas de
reorganizagao e ajustes voltados a corregéo de ineficiéncias, otimizagédo da estrutura
operacional, recomposi¢gao de margens e reequilibrio do fluxo de caixa. O objetivo
central & restabelecer a solidez financeira do GRUPO PEDROSO, garantir a
continuidade dos servigos essenciais prestados e proporcionar condi¢cdes reais de

cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito da Recuperagéao Judicial.

Para a elaboracgao deste Plano, foram avaliados de forma integrada e aprofundada os
setores Financeiro, Operacional, Agricola, Armazenagem, Logistica, Comercial,
Recursos Humanos e Tributario. As analises consideraram o historico de resultados,
a capacidade instalada de silos e maquinario, os contratos vigentes com tradings e
parceiros, o regime de tributacdo, o comportamento de pregos de commodities, a
sazonalidade das safras e as necessidades estruturantes para o funcionamento das

unidades.
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A partir desse diagnostico, foram definidas premissas conservadoras e operacionais
realistas, adequadas ao ambiente competitivo atual e a dinamica do agronegécio e do
setor cerealista. As diretrizes do plano buscam o reequilibrio do grupo por meio de
aumento de eficiéncia, racionalizagdo de custos, reorganizagdo de dividas,
modernizagdo da gestdo, retomada de rentabilidade e redugcdo da dependéncia de
capital de curto prazo.

Sera adotado modelo rigoroso de gestdo financeira diaria, com priorizagdo de
despesas essenciais, reorganizacdo de desembolsos, preservacédo do capital de giro
e recomposicdo gradual da liquidez. Essa metodologia permitira reduzir a
dependéncia de operagdes de crédito de curto prazo e assegurar a regularidade das
atividades empresariais.

O grupo adotara politica técnica de comercializagdo de grédos baseada em
mecanismos de protecédo de prego (hedge), analise comparativa entre compradores,
sazonalidade e custo médio ponderado de produgao. Tal politica proporcionara maior
previsibilidade de margens, mitigara os efeitos de volatilidades de precos de
commodities como a observada na Safra 2020/2021 e ampliara a eficiéncia

operacional das unidades de armazenagem.

As operagdes agricolas serdo reestruturadas mediante revisdo de contratos,
renegociacdo de insumos, otimizagdo de logistica, redimensionamento de areas
produtivas, aperfeigoamento de processos internos e adog¢ao de praticas de manejo
que elevem a produtividade e reduzam o custo operacional. Essa reorganizagao visa

alinhar a atividade rural a capacidade financeira e operacional atual do grupo.

Sera implementado programa amplo de regularizagdo fiscal, contemplando
levantamento e utilizagcdo de créditos tributarios, reenquadramentos, revisbes de
apuracoes, adesdo a programas legais de parcelamento e renegociagao de passivos.
Essas medidas conferem previsibilidade, reduzem passivos pretéritos e restabelecem

a conformidade tributaria.

Serdo implantados sistemas de controle gerencial padronizados, ferramentas de

monitoramento de desempenho, indicadores de rentabilidade, relatérios operacionais
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e praticas de governanga adequadas ao porte e a complexidade das atividades do

grupo. O objetivo & aprimorar a tomada de decisdo, reduzir desvios, evitar

desperdicios e garantir transparéncia e rastreabilidade das agdes.

O grupo reforgara sua atuagdo comercial mediante diversificagao e formalizagéo de
contratos com tradings e cooperativas, ampliacdo de parcerias com produtores rurais
da regido e prestagéo de servigos de armazenagem a terceiros. Tais medidas tém por
finalidade reduzir a dependéncia de um unico comprador, ampliar a receita recorrente

e fortalecer o posicionamento do grupo na cadeia cerealista regional.

O conjunto das medidas estruturadas neste Plano assegura a viabilidade do GRUPO
PEDROSO no médio e longo prazos, permitindo a recomposi¢do de margens, a
estabilizagcdo operacional, a geragdo de caixa suficiente para o cumprimento dos
compromissos assumidos e a manutencao da funcao social da empresa. A execugao
disciplinada das agdes propostas garantira, preservagao das atividades empresariais,
manutengdo dos empregos diretos e indiretos, estabilidade das operagdes agricolas
e de armazenagem, reorganiza¢ao dos passivos tributarios e financeiros e retomada

da competitividade e da eficiéncia operacional.

As medidas ora apresentadas demonstram que a reestruturacdo do GRUPO
PEDROSO é tecnicamente consistente, economicamente exequivel e juridicamente
adequada, permitindo a continuidade das atividades empresariais, o cumprimento dos
principios insculpidos na Lei 11.101/2005 e a recuperagao da capacidade financeira

necessaria ao pleno atendimento dos credores.
5.1. Juros e da Correcao Monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial serdo atualizados e
remunerados conforme previsto em cada classe de credores, da mesma forma, o
inicio da incidéncia e forma de calculo sera efetivado conforme previsto em cada

classe de credores em especifico e sua clausula competente.

5.2. Novos Créditos
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O Grupo PEDROSO podera tomar novas linhas de crédito para viabilizar o
financiamento do seu capital de giro e crescimento. Conforme previsto em Lei, tais

créditos novos seréo prioritarios em relacdo aos Créditos do Plano.

Podera realizar operacdes de desconto de seus recebiveis ou utilizar seus recebiveis,

estoques e demais ativos como garantia para novas linhas de crédito.

Também podera contratar fiangas bancarias, cartas de crédito, DIP Financing ou
outros instrumentos que sirvam de garantia para a obtengdo de crédito com outras

institui¢cdes financeiras ou fornecedores, de forma a viabilizar sua operacao.
5.3. Reestruturagcao Societaria e ou Nova Sociedade

O Grupo PEDROSO podera constituir nova empresa com o intuito de assumir toda
operacao das empresas atuais, visando alavancagem da operagéao. A constituicdo de
uma nova empresa € uma alternativa viavel, sendo que esta nova empresa podera
ser constituida de varias formas, inclusive através de uma Unidade Produtiva Isolada

(UPI) ou outra que atenda as necessidades.
5.4. Da venda da empresa

O Grupo PEDROSO podera buscar investidores interessados na aquisi¢ao parcial ou
total do controle societario das empresas, bem como na aquisicdo de unidades
operacionais isoladas. Neste caso, a venda fica desde ja autorizada desde que o
recurso obtido seja revertido para o capital de giro das empresas, com finalidade
primordial de aumento de faturamento, melhora de margem e investimento no

imobilizado.
5.5. Adiantamento e Fomento

Para garantir a continuidade da operagdo da empresa, este podera realizar
adiantamentos e fomentos a seus fornecedores de forma a viabilizar a continuidade

de fornecimento.

5.6. Governanga Corporativa e Administracao
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Sujeito as limitagdes previstas no plano, o Grupo PEDROSO tem o direito e a

faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes
com seu objetivo social, sem a necessidade da prévia autorizagado da assembleia de

credores e/ou do Juizo da recuperagao judicial.
5.7. Distribuicao de Lucros e Dividendos

As empresas nao poderao distribuir lucros nos primeiros dois anos de cumprimento
do PRJ e, a partir do terceiro ano, mediante cumprimento dos termos aqui expressos,
poderdo comecar a distribuir lucros desde que ndo comprometa a amortizacdo do
saldo de divida do plano.

5.8. Cessao de Créditos

Os credores poderao ceder seus créditos, total ou parcialmente, a outros credores ou
terceiros e tal cessao produzira efeitos desde que: (i) as Recuperandas sejam
informadas; (ii) os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma copia do
plano, reconhecendo que o crédito esta sujeito as condi¢cdes e disposi¢cdes deste
plano.

6. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

6.1. Dos Credores Extras Concursais e Nao Sujeitos

Quanto aos credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperagéo judicial,
verifica-se haver aqueles definidos nos Artigos 67 e 84 da LRF — Credores
Extraconcursais — e aqueles relacionados no art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, aqui
designados como Credores Nao Sujeitos. Estes credores (Extraconcursais e N&o
Sujeitos) poderdo expressamente aderir ao presente PRJ, obedecendo as
formalidades e critérios de pagamento na forma e ordem aqui estabelecidas. Nessa
hipétese, serdo referidos adiante como Credores Extraconcursais Aderentes e
Credores Nao Sujeitos Aderentes.
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Para fins de adesao ao presente Plano de Recuperacgao, os credores Extraconcursais
e Nao Sujeitos (Credores Extraconcursais Aderentes, Credores N&o Sujeitos
Aderentes) deverdo manifestar-se expressamente nesse sentido por meio de petigao
a ser protocolada nos autos do processo de recuperagao judicial em até 15 (quinze)
dias contados a partir da data da decisdo da homologagdo do PRJ pelo Juiz
competente.

A adesao, em qualquer caso, se dara pela totalidade do valor crédito, tomando-se por
base, para fins de verificacdo do quantum, a data da realizacdo da Assembleia Geral
de Credores, oportunidade em que sera apresentada relagdo com discriminacdo de

todos os créditos passiveis de adeséo.

Os credores que optarem pela adesdo serdo considerados para todos os efeitos
incluidos na Classe de Credores Quirografarios, sendo pagos daquela forma.

Explicita-se, por fim, que a ades&do nao outorgara aos credores aderentes o direito de
voto na Assembleia Geral de Credores, tendo em vista a regra expressa do art. 41 da
LRF, acima transcrito.

6.2. Retificacao da Lista de Credores

Eventuais credores que ndo constaram da relagdo de credores estdo sujeitos as
mesmas regras e condi¢des estabelecidas no presente plano, de acordo com a classe
em que estejam enquadrados, apos o transito em julgado da respectiva habilitagdo de
crédito ou impugnacéo de crédito.

6.3. Novagao da Divida

A aprovacgao do plano acarretara por for¢ga do disposto no Art. 59 da lei n°® 11.101/05
a novagao das dividas sujeitas a recuperagdo, observando-se ainda os termos do
Paragrafo 2° do Art. 61 da lei 11.101/05.

6.4. Quitagao

Ap06s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste PRJ,
os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo
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credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais

reclamar contra as Recuperandas, ressalvados os direitos contra coobrigados na

forma dos arts. 49, §1° e 59 da LFRE, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso,

carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Os credores também concordam

com

a imediata suspensao da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagao

estiver sendo cumprida.

6.5. Medidas Alternativas que Poderao Ser Adotada

O Grupo PEDROSO opera em um mercado essencial e as medidas estao

perfeitamente incluidas no “rol” elencado pelo artigo 50 da Lei 11.101/05, mas podera

alternativamente socorrer-se das outras hipoteses elencadas, in verbis:

|. Concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes

vencidas ou vincendas;

II. Cisdo, incorporacgao, fusdo ou transformacgao de sociedade, constituicao de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislagao vigente;

lll. Alteragédo do controle societario;

IV. Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao

de seus o6rgaos administrativos;

V. Concessdao aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI. Aumento de capital social;

VII. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

VIIl. Redugéo salarial, compensagao de horarios e redugdo da jornada,

mediante acordo ou convencgéao coletiva;
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e |X. Dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

e X. Constituicdo de sociedade de credores;
e Xl. Venda parcial dos bens;

e Xll. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de

recuperacao judicial, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica;

e XIllIl. Usufruto da empresa,;

7. O PLANO DE RECUPERAGAO

Diante do cenario ja apresentado, € notorio que as empresas dependem de um plano
de recuperagdo e de pagamentos para manter sua sobrevivéncia, o qual devera
trabalhar com um orgamento e um planejamento de resultado conforme apresentado,
para conseguir o resultado esperado. O PRJ foi analisado e proposto de acordo as
expectativas de comportamento de fluxo de caixa futuro, diante de uma estratégia de
reducdo de custos e otimizagado de processos para melhores resultados e sobre uma
expectativa real de valores de faturamento, o qual podera ser observado no quadro
de DRE projetado (em anexo). Com base nesta analise, conseguimos estabelecer o
prazo necessario € os descontos aplicaveis para viabilizar a recuperacdo das
empresas. Com um faturamento projetado crescente para os proximos exercicios,
nosso foco esta na redugdo de custos. Como resultado, sera possivel realizar
pagamentos aos credores ao longo de 240 meses, conforme os valores propostos que

serao detalhados nos proximos topicos.
7.1. Dos meios empregados na recuperagao

O plano prevé a recuperagao do Grupo PEDROSO por meio das seguintes praticas,
das quais grande parte ja foi iniciada:
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e Reestruturagcdo do seu endividamento com o estabelecimento de prazos,

negociagdes de descontos e custos compativeis com sua atual operagao;

e Adequacao e redugcao dos custos operacionais para melhora de resultados,
onde diante da estratégia comercial adotada, as empresas poderdo ter uma

operacgao mais enxuta, sendo assim mais eficiente;

e Adequacao e redugao da estrutura organizacional e despesas administrativas,
visando melhoria dos resultados, consequéncia da estratégia adotada;

e Reducdo dos custos e despesas financeiras, consequéncia das medidas
anteriores tomadas, realizando uma melhor gestdo de caixa e captagao de

linhas mais baratas, reduzindo sua onerosidade com juros.

8. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

8.1. Pagamento aos Credores Trabalhistas

O GRUPO PEDROSO possui, em sua relacdo de credores, um total de 4 credores
trabalhistas, somando um total de R$ 12.335,33 (doze mil trezentos e trinta e cinco

reais e trinta e trés centavos), contemplando sua quitagao da seguinte forma:

. O crédito da Classe | — Credores Trabalhistas, é assim considerado aqueles
relacionados na lista do Administrador Judicial, limitados a 150 salarios minimos;

. O crédito que exceder aos 150 salarios minimos previstos, devera ser
reclassificado para a Classe lll e considerado crédito quirografario;

. Todos os créditos pertencentes a Classe | — Credores Trabalhistas, ou seja,
todos os créditos vinculados, ja liquidados ou a liquidar, limitados a 150 salarios
minimos, sofrerdo desagio de 50% e serdo pagos a vencer no dia 20 do décimo
segundo més posterior a data do transito em julgado da decisdo de homologar a
aprovacao deste PRJ.
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. Forma de pagamento: Crédito em Conta.

Para os credores trabalhistas cujos créditos trabalhistas sdo objetos de processos
judiciais ainda sem valores definidos, apds a decisao, fica estipulado as mesmas

condi¢cdes acima e ainda:

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
data da decisao, transitada em julgado, que tornara liquida a obrigacéo e determinara
a inclusdo junto ao Plano de Recuperagao Judicial deste crédito, respeitada a
paridade de credores, efetuando-se o mesmo desconto e sendo pago no mesmo
prazo de 12 meses previsto.

Para o caso de liquidacdo antes da aprovacédo do PRJ os valores serédo incluidos na
forma de créditos trabalhistas ordinarios.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.
8.2. Pagamento aos Credores Com Garantia Real

O GRUPO PEDROSO possui em sua relagdo de credores com Garantia Real 15
credores, com valor total de R$ 7.612.689,48 (Sete milhdes seiscentos e doze mil
seiscentos e oitenta e nove reais e quarenta e oito centavos), contemplando sua

quitacdo nas seguintes condic¢oes:

. Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;
. Prazo: 240 meses;
. Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao

periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

. Caréncia: 12 meses;
. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
. Correcédo de TR + 1% ao ano.
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O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
publicagdo da decisdo homologatoéria do Plano de Recuperagao Judicial no Diario da
Justica Eletrénico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores até
a aprovacgao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar a
inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia
e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.
8.3. Pagamento aos Credores Quirografarios

O GRUPO PEDROSO possui em sua relagédo de credores quirografarios 51 credores,
com valor total de R$ 10.062.649,78 (Dez milhdes sessenta e dois mil seiscentos e
quarenta e nove reais e setenta e oito centavos), contemplando sua quitagdo nas

seguintes condigoes:

. Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;
. Prazo: 240 meses;
. Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao

periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

. Caréncia: 12 meses;
. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
. Correcédo de TR + 1% ao ano.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
publicagdo da decisdo homologatoéria do Plano de Recuperag¢ao Judicial no Diario da
Justica Eletrénico — DJE.
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Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores até
a aprovacgao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apds o transito em julgado da decisdo que homologar a
inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia
e prazo acima especificado.

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de

(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.
8.4. Pagamento aos Credores EPP / ME

O GRUPO PEDROSO possui em sua relagao credores EPP/ME 4 credores, com valor
total de R$ 12.335,33 (doze mil trezentos e trinta e cinco reais e trinta e trés centavos),
contemplando sua quitagdo nas seguintes condigdes:

. Desagio: 85% sobre o saldo dos créditos;
. Prazo: 240 meses;
. Periodicidade: anual, a vencer no dia 20 do décimo segundo més posterior ao

periodo de caréncia, sendo as parcelas seguintes a cada 12 meses;

. Caréncia: 12 meses;
. Forma de pagamento: Crédito em Conta.
. Correcédo de TR + 1% ao ano.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da
publicagdo da decisdo homologatoéria do Plano de Recuperagao Judicial no Diario da
Justica Eletrénico — DJE.

Para os créditos que nao sao liquidos ou nao foram incluidos na lista de credores até
a aprovacgao do presente PRJ, terdo seus pagamentos iniciados, respeitando a
paridade dos credores, apos o transito em julgado da decisdo que homologar a
inclusdo do crédito na Recuperagao Judicial, respeitada, a partir desta data, a caréncia
e prazo acima especificado.
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Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de
(60) sessenta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus.

9. PASSIVO TRIBUTARIO

A empresa visa o pagamento de todos os seus tributos conforme renegociagdes
possiveis das empresas em recuperagao judicial ou ainda de acordo com laudo de

viabilidade econébmica.

Diante deste quadro, o Grupo PEDROSO efetuou um levantamento de todo seu
passivo fiscal e pretende aderir a eventual transacéo ou parcelamento proposto pelos
entes federativos, contudo outras questdes estdo sendo analisadas antes:

. Adequacgédo do parcelamento conforme fluxo de caixa e possibilidade de
pagamento da empresa;

. Apuracao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a formula constitucional
de calculo;
. Medidas juridicas e administrativas visando recuperagao de tributos.

Diante do exposto, o pagamento de seu passivo fiscal esta simulado no Laudo de
Viabilidade Econémico-financeira (em anexo) com a expectativa dos valores apos
negociagoes.

10. FALENCIA

Hipoteses de decretagao da faléncia:

. Deliberacio dos credores em assembleia;
. Nao apresentacao do plano pelo devedor no prazo;
. Rejeicdo de plano pela assembleia dos Credores;
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. Descumprimento do plano de recuperagao.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
plano de recuperagéao judicial. Assim, sendo afastada a hipétese de decretagdo da
faléncia pela n&do apresentagdo do plano de recuperacado judicial, a decisao pela
concessao da Recuperacao Judicial da empresa esta nas maos da Assembleia Geral
de Credores.

Caso ocorra a decretagao da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidagao dos créditos.

Art. 83. A classificagao dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

|. Os créditos derivados da legislagéo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)

salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho;
Il. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

[ll. Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de constitui¢ao,

excetuadas as multas tributarias;
IV. Créditos com privilégio especial;
V. Créditos com privilégio geral;

VI. Créditos quirografarios;

VIl. As multas contratuais e as penas pecuniarias por infracédo das leis penais ou

administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIII. Créditos subordinados.

11. ALTERAGAO DO PLANO E PERMISSOES

O Grupo PEDROSO entende que, como costumeiramente tem ocorrido em outras

Recuperagdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperacao das empresas e
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de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas

na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposicdes previstas na Lei
11.101/05.

Aludidas propostas poderao, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e
terdo como premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa, com o menor

sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores do Grupo PEDROSO
entendem que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em
lei, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores, eis que

possibilita o pagamento de seus créditos.

12. CONCLUSAO E RESUMO

Tal como amplamente demonstrado acima, as Recuperandas sao cristalinamente
viaveis, seu negocio € bem recebido pelo mercado e goza de credibilidade construida
ao longo de mais de quatro décadas de atuacgéo ininterrupta.

A fim de reforgar a convicg¢do, de imediato ao ajuizamento do pedido recuperacional
as Recuperandas ja tém empreendido seus melhores esforgos a fim de superar a
crise, aplicando um efetivo processo de renovagdo organizacional,
redimensionamento estrutural, financeiro e de gestao, onde ja obtiveram expressiva
reducdo de custos, buscando alcangar seu break even e retomar sua estabilidade

financeira.

Assim, para que |lhes seja permitido readequar as atividades sociais e o giro dos
negocios, € essencial que ocorra a aprovacgao deste plano, para que possa ajudar a
sanear a crise econémico-financeira pela qual vém atravessando, com a finalidade de
preservar 0s negoécios sociais e estimular a atividade empresarial, garantir a
continuidade do emprego e fomentar o trabalho respeitando a dignidade da pessoa
humana, assegurando a satisfagéo, ainda que parcial e em diferentes condi¢des, dos
direitos e interesses de seus credores.
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A reestruturacao das Recuperandas €, portanto, viavel e consentdnea com o principio
da preservagdo da empresa, estabelecido pelo artigo 47 da Lei 11.101/2005.

Verificando-se o histérico da empresa, por meio de uma analise critica das causas
que levaram a crise, chega-se a conclusdo de que sem os efeitos de uma moratoria

dificilmente haveria chance do reestabelecimento da tdo importante atividade.

Este Plano de Recuperacdo Judicial € embasado em perspectivas futuras e, que
embora partam de premissas realistas, ndo € possivel garantir que ocorrerdo. Assim,
se as projecdes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejaréo
revisbes para a sua adequacdo a realidade de momento e dos respectivos
pagamentos propostos.

Como solugéo a premente necessidade de composi¢gao do caixa e de alongamento
do perfil da divida, propbde-se a caréncia citada para inicio dos pagamentos, com
reducdo dos encargos financeiros.

Para inicio do pagamento deste PRJ, os credores deverédo enviar dados bancarios
para recebimento de seu crédito com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias a
primeira data de recebimento. Caso o envio ocorra apds este periodo, o inicio de
pagamento se dara 60 (sessenta) dias apds o envio dos dados bancarios e a
periodicidade das proximas parcelas ficara vinculada a data do pagamento da
primeira. Os dados bancarios deverdo ser enviados para o e-mail
lucaspedrosof@gmail.com e a contagem de prazo iniciada na data da confirmacédo do

recebimento do e-mail.

O PRJ podera ser alterado a qualquer tempo apos sua homologacéo judicial e antes
de seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperandas e mediante a
convocagao de assembleia geral de credores, a qual deliberara sobre as modificagdes
propostas, através da maioria dos credores presentes, dependendo para sua

aprovacao o quérum mencionado no art. 45 c/c art. 58, caput e par. 1° da LFR.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no PRJ ndo sera
decretada a faléncia das Recuperandas, sem que antes haja convocagdo da

Assembleia Geral de Credores, que devera ser requerida ao juizo, no prazo de 60
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(sessenta) dias a contar de qualquer descumprimento, a qual deliberara quanto a
solucao a ser adotada.

Este PRJ sera considerado descumprido na hipotese de atraso no pagamento de
quaisquer parcelas previstas, desde que ndo sanada tal obrigagéo no prazo de 60 dias
a contar da notificacdo do respectivo credor.

Sem prejuizo do cumprimento do PRJ aprovado, a Recuperanda podera buscar
solugdes junto a parceiros estratégicos.

O PRJ e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do pelas Leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos que deram origem aos créditos
sejam regidos por normas de outros paises.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira do Grupo PEDROSO é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através de geragédo de
empregos, do abastecimento alimentar da populagéo e de riqueza ao Pais, somado
ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de reestruturagdo interna, em
conjunto com o alongamento do prazo para pagamentos dos débitos, sao condigdes
que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, entendemos que, ao teor da Lei
n° 11.101/05 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessoes judiciais para a efetiva recuperacédo judicial de empresas, o presente
plano apresenta-se como a melhor solugdo para a continuidade das empresas no

mercado brasileiro.

Sao José do Rio Preto / SP, 16 de setembro de 2026.

Assinado de forma digital
RENATO OZANIQUE 5 RENATO OZANIQUE
GUARIZ0:28760090 GUARIZO:28760090804
804 Dados: 2026.09.17

18:02:51-03'00'

Renato Ozanique Guarizo
NKN Gestao
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13. LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Demonstragdes do Resultado do Exercicio (DRE) — projetada para 12 meses e para 5 anos
ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27 fevi27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 juli27 2026 2027 2028 2029 2030

5.200.516 5.200.516 5.200.516 5.200.516 5.200.516 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 46.023.000 45.838.000 46.478.000 46.478.000 46.478.000
5.200.516 5.200.516 5.200.516 5.200.516 5.200.516 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833 3.819.833  46.023.000 45.838.000 46.478.000 46.478.000 46.478.000

5.200.516  5.200.516  5.200.516  5.200.516  5.200.516  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833 46.023.000 45.838.000 46.478.000 46.478.000 46.478.000
(4.313.075) (4.313.075) (4.313.075) (4.313.075) (4.313.075) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (40.395.737) (39.920.531) (40.590.968) (40.590.968) (40.590.968)
887.441 887.441 887.441 887.441 887.441 493.122 493.122 493.122 493.122 493.122 493.122 493.122  5.627.263  5.917.470  5.887.032  5.887.032  5.887.032

(425.824)  (425.824)  (425.824)  (425.824)  (425.824)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759) (4.303.462) (4.149.110) (4.363.772) (4.363.772) (4.363.772)

(128.812) (128.812) (128.812) (128.812) (128.812) (74.535) (74.535) (74.535) (74.535) (74.535) (74.535) (74.535) (875.003) (894.425) (935.313)  (935.313) (935.313)
342.270 342.270 342.270 342.270 342.270 (17.377) (17.377) (17.377) (17.377) (17.377) (17.377) (17.377) (228.973) (208.529) (228.973)  (228.973) (228.973)
(212.002) (212.002) (212.002) (212.002) (212.002) (76.239) (76.239) (76.239) (76.239) (76.239) (76.239) (76.239)  (1.063.088) (914.869)  (1.063.088) (1.063.088) (1.063.088)

(427.280) (427.280) (427.280) (427.280) (427.280) (177.607) (177.607) (177.607) (177.607) (177.607) (177.607) (177.607) (2.136.398) (2.131.287) (2.136.398) (2.136.398) (2.136.398)

(126.000)  (126.000)  (126.000)  (126.000)  (126.000) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500)  (630.000)  (630.000)  (530.000)  (530.000)  (530.000)
(126.000) (126.000) (126.000) (126.000) (126.000) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (52.500) (630.000) (630.000) (530.000)  (530.000) (530.000)
461.617 461.617 461.617 461.617 461.617 147.363 147.363 147.363 147.363 147.363 147.363 147.363 693.801  1.768.360  1.523.260  1.523.260  1.523.260
461.617 461.617 461.617 461.617 461.617 147.363 147.363 147.363 147.363 147.363 147.363 147.363 693.801  1.138.360 993.260 993.260 993.260
(169.999)  (169.999)  (169.999)  (169.999)  (169.999) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500)  (850.000)  (450.000)  (750.000)  (750.000)  (750.000)
(169.999) (169.999) (169.999) (169.999) (169.999) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (850.000) (450.000) (750.000)  (750.000) (750.000)
291.618 291.618 291.618 291.618 291.618 109.863 109.863 109.863 109.863 109.863 109.863 109.863 (156.199) 688.360 243.260 243.260 243.260
(112.091) (112.091) (112.091) (112.091) (112.091) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (584.750) (584.000) (584.000)  (584.000) (584.000)
179.527 179.527 179.527 179.527 179.527 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 (740.949) 104.360 (340.740)  (340.740)  (340.740)
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Fluxo de caixa — projetado para 12 meses e para 5 anos
ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jani27 fevi27 abr/27 juni27 juli27 2026 2027 2028 2029 2030

5.200.516  5.200.516  5.200.516  5.200.516  5.200.516  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833 46.023.000 45.838.000 46.478.000  46.478.000  46.478.000
5200516  5.200.516  5.200.516  5.200.516  5.200.516  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  3.819.833  46.023.000 45.838.000 46.478.000  46.478.000  46.478.000
(5.020.989)  (5.020.989)  (5.020.989) (5.020.989) (5.020.989) (3.758.637) (3.758.637) (3.758.637) (3.758.637) (3.758.637) (3.758.637) (3.758.637) (46.133.949) (45.103.640) (46.288.740) (46.288.740) (46.288.740)
(4.313.075)  (4.313.075) (4.313.075) (4.313.075) (4.313.075) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (3.326.711) (40.395.737) (39.920.531) (40.590.968) (40.590.968) (40.590.968)
(425.824)  (425.824)  (425.824)  (425.824)  (425.824)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759)  (345.759) (4.303.462) (4.149.110) (4.363.772) (4.363.772) (4.363.772)
(169.999)  (169.999)  (169.999)  (169.999)  (169.999) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500) (37.500)  (850.000)  (450.000)  (750.000)  (750.000)  (750.000)
(112.091)  (112.091)  (112.091)  (112.091)  (112.091) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667) (48.667)  (584.750)  (584.000)  (584.000)  (584.000)  (584.000)
179.527 179.527 179.527 179.527 179.527 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197  (110.949) 734.360 189.260 189.260 189.260
- - - 5 = - - - - - - - - - (183.397)  (183.745)  (185.582)
- (1.472) - -
- (78.434) (79.218) (80.010)
- (103.265)  (104.298)  (105.341)
- (227) (229) (231)
179.527 179.527 179.527 179.527 179.527 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197 61.197  (110.949) 734.360 5.863 5.515 3.678
179.527 359.053 538.580 718.107 897.634 958.830  1.020.027  1.081.223  1.142.420  1.203.617  1.264.813  1.326.010  (110.949) 623.411 629.274 634.789 638.467
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14. LISTAS: RELAGAO DE CREDORES
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CLASSE | — TRABALHISTAS

Cleomar Fermreira dos Santos Acédo Trabalhista R$ 1.000,00
Helena Aparecida Teixeira da Silva Verba Salarial R$ 758,78
Jaime Dias da Silva Verba Salarial R$ 1.421,59
Rogério Dias da Silva Verba Salarial R$ 762,86

R$ 3.943,23

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chécara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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EYaval

N<KNGESTAO

GRUPO

N<IN

CLASSE Il — GARANTIA REAL

CNPJ / CPF “ Origem do crédito Saldo devedor (R$)

09.526.064/0007-90
199.533.078-73
60.746.948/0001-12
60.746.948/0001-12
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
90.400.888/0001-42
253.325.648-05
26.005.096/0001-74
018.851.598-46
018.851.598-46
735.820.508-15
167.451.987-51
098.064.538-75
546.602.898-34

Agropecuaria HAB

Alexandre Marcelo Bombonato
Banco Bradesco S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco do Brasil S.A.

Banco do Brasil S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.
Elidiane Maria Bombonato

lize Ribeiro Cazelli

José Carlos Hirano

José Carlos Hirano

Luis Carlos Tamura

Claudia Helena Borges Ribeiro
Nilsom Rodrigues da Silva
Osvaldo Hirano

Contrato de mutuo - Penhor cedular agricola (86.221kg de soja)

Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (349.800kg de soja)

Cédula Rural Pignoraticia N° 512544 (Penhor Cedular — Safra Soja 2025/2
CCB Rural N° 516676 — PRONAMP (Hipoteca 2° Grau — Fazenda, Mat. 73!
Cédula Rural Pignoraticia N° 084.106.587 (Penhor — Caminhdo Mercedes-
Cedula Rural Pignoraticia e Hipotecaria 40/04227-8

CCB N° 231700300646 — PRONAMP (Penhor Cedular Safras 2024/2025 ¢
Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (190.200kg de soja)
Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (68.400kg de soja)

Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (10.000 sacas de milho)
Compra e venda de mercadoria - Penhor cedular agricola (15.000 sacas d«
Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (200.000kg de soja)
Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (250.000kg de milho)
Contrato de muatuo - Penhor cedular agricola (18.000kg de soja)

Contrato de mutuo - Penhor cedular agricola (30.000kg de soja)

R$ 168.418,35
R$ 680.652,50
R$ 2.180.000,00
R$ 520.000,00
R$ 640.000,00
R$ 102.000,00
R$ 466.000,00
R$ 370.097,50
R$ 123.348,00
R$ 676.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 392.003,13
R$ 200.000,00
R$ 34.920,00
R$ 59.250,00

R$ 7.612.689,48

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chécara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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EYaval

N<KNGESTAO

N<N

CLASSE Ill — QUIROGRAFARIOS

21.437.447/0047-85
10.922.107/0003-02
03.860.998/0001-92
26.280.013/0013-99
00.535.340/0013-50
53.125.758/0001-12
60.746.948/0001-12
60.746.948/0001-12
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
00.000.000/0001-91
90.400.888/0001-42
90.400.888/0001-42
28.138.113/0050-55
02.523.485/0007-19
53.705.646/0028-50
54.366.547/0001-34
71.320.915/0006-37

Adubos Real

Advanta Com. de Sementes Ltda

Agrichem do Brasil S/A

Agrivitta Insumos Agricolas Ltda
Agrofertil Ind. Com. de Fertilizantes Ltda

Ana Paula Baldrin Bacetto
Banco Bradesco S/A
Banco Bradesco S/A
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.
Banco do Brasil S.A.

Banco Santander (Brasil) S/A
Banco Santander (Brasil) S/A

Casa do Adubo S/A

Cimoagro Com. e Repres. Agro. Ltda
Cooperativa Agropecuaria de Parapua
Cooperativa dos Plant. de Cana do Estado de Sdo Paulo

Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Cartao de Crédito

Conta Garantida

CCB N° 084.106.659 — Custeic
CCB N° 084.106.663 — Custeic
CCB N° 084.106.664 — Custeic
CPRF N° 000797395 — Teto 8l
CPRF N° 000800630 — Teto 8!
CPRF N° 000779026 — Teto 8!
Cartdao de Crédito

Conta Garantida

Conta Garantida

Cartao de Crédito
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos
Fornecimento de insumos

Cooperativa dos Plant. de Cana do Oeste do Estado de S&do Paulo | Fornecimento de insumos

R$ 39.820,06
R$ 63.922,50
R$ 50.791,64
R$ 126.685,53
R$ 23.400,00
R$ 3.000,00
R$ 80.751,00
R$ 450.000,00
R$ 508.000,00
R$ 183.000,00
R$ 157.500,00

R$ 1.193.000,00

R$ 645.000,00

R$ 1.320.000,00

R$ 177.300,00
R$ 4.000,00
R$ 12.100,00
R$ 288.300,00
R$ 4.070,00
R$ 621.420,10
R$ 24.960,00
R$ 289.279,03
R$ 164.232,00

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chécara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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EYaval

N<KNGESTAO

GRUPO

N<IN

45.236.791/0031-07
06.126.780/0001-05
00.535.340/0013-50
736.586.508-37

14.439.362/0014-02
244.624.548-04

45.372.105/0001-00
284.610.678-94

284.610.678-94

60.701.190/0001-04
60.701.190/0001-04
541.229.968-72

01.255.326/0001-22
054.259.228-25

00.010.126/0001-47
37.115.367/0001-60
57.065.483/0001-91
05.734.807/0002-52
27.490.789/0001-62
10.209.063/0001-06
43.544.295/0001-70
03.004.519/0001-36
01.675.386/0001-02
46.121.588/0001-32
03.258.870/0013-97
76.302.157/0012-96
51.973.795/0010-46
37.024.136/0002-22

Coopercitrus Coop. de Prod. Rurais
CRESOL Grandes Lagos PR/SP
Crialt Com. e Repr. de Insumos Agricolas Ltda

Dario Silveira Jr

Disma - Distribuidora de Maq. Tratores e Implementos Agricolas Ltda

Carlos Pacheco de Farias
G3 Agro Negécio Ltda
Gian Carlo Rosario

Gian Carlo Rosario

Itad Unibanco S/A

Itad Unibanco S/A

Luiz Gonzaga

Jales Petro

Marcio Silveira

Mercadao dos Tratores

Ministério do Trabalho e Emprego
Nossa Safra Comércio e Repr. de Produtos Agricolas Ltda

Nuseed Brasil S/A

Polaquini Tubos de Ago Ltda
Rech Agricola S/A

Rio Preto Petroleo

Rodrigo Saltareli

RP Rolamentos Comercio Importagdo Ltda
Soberana Equip. Agropecuarios Ltda

Tracbel Agro Comercio de Maquinas Agricolas Ltda
Transportes Rodoviarios Vale do Piquiri Ltda
Vimazi Importagdao e Exportagéao Ltda

VLC Maquinas Agricolas Ltda

Fornecimento de insumos
CCB Crédito Rural CRESOL N¢
Fornecimento de insumos
Compra e venda de soja
Fornecimento de pegas agrico
Compra e venda de sorgo (90.
Acéao judicial

Compra e venda de sorgo (13.
Compra e venda de soja (8.00
Cartao de Crédito

Conta Garantida

Contrato de Mutuo
Fornecimento de Diesel
Compra e venda de soja
Fornecimento de pecas agrico
Multa por descumprimento da |
Fornecimento de insumos
Fornecimento de sementes
Fornecimento de ferragens
Fornecimento de pecas
Fornecimento de Diesel
Fornecimento de pecas agrico
Fornecimento de pecas
Fornecimento de insumos
Fornecimento de pecgas agrico
Borderd de Cobranga 43038
Fornecimento de pneus
Fornecimento de pecas

R$ 336.145,17
R$ 209.000,00
R$ 4.000,00
R$ 86.561,70
R$ 500,00

R$ 72.200,00
R$ 1.000,00
R$ 605.000,00
R$ 900.000,00
R$ 124.500,00
R$ 4.000,00
R$ 550.000,00
R$ 13.090,00
R$ 59.566,17
R$ 4.840,99
R$ 178.000,00
R$ 195.567,89
R$ 71.000,00
R$ 2.421,69
R$ 710,00

R$ 24.716,00
R$ 2.645,91
R$ 320,00

R$ 83.715,60
R$ 1.661,66
R$ 99.204,00
R$ 940,00

R$ 811,14

R$ 10.062.649,78

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317

S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chécara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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i INEN
N<NGESTAO o

CLASSE IV — ME/EPP

CNPJ / CPF “ Origem do crédito Saldo devedor (R$)

37.501.399/0001-02 |Aderson José dos Santos Servico de Manutengédo Mecanica R$ 5.000,00
37.501.399/0001-02 |Aderson José dos Santos Servico de Manutengédo Mecanica R$ 4.800,00
60.456.801/0001-98 Joao Pedro dos Santos Cruz Servico de recauchutagem ou regeneragao de pneus R$ 1.454,00
18.549.573/0001-34 Montilha Tratores Ltda Fomecimento de pegas para maquina R$ 1.081,33

R$ 12.335,33

Sao Paulo/SP - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Sala 123 - Pinheiros - +55 (11) 4063-7317
S&o José do Rio Preto/SP - AV. Francisco das Chagas de Oliveira, 1230 - Chécara Municipal - +55 (17) 3216-4004
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LAUDO DE AVALIAGCAO
ATIVO IMOBILIZADO

GRUPO PEDROSO

Anténio Fernandes Ferreira, Lucas Eduardo Pedroso Fernandes e
Thiago Antonio Pedroso Fernandes, produtores rurais

Recuperagao Judicial n° 4000396-88.2026.8.26.0359

Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
dos Foros Especializados da 22, 52 e 82 RAJs — Comarca de Sao José do Rio Preto/SP

Data-base: 31 de julho de 2026
Emissao: setembro de 2026

Laudo de Avaliagédo de Bens do Ativo Imobilizado — Grupo Pedroso — Pagina 1 de 7
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1. OBJETO E OBJETIVO

O presente laudo tem por objeto os bens mdveis integrantes do ativo imobilizado das pessoas fisicas
produtoras rurais que compdem o Grupo Pedroso, relacionados individualmente por titular, totalizando
29 itens patrimoniais.

O objetivo é a determinagéo do valor de mercado dos referidos bens, em duas hipdteses distintas de
realizacao: (i) valor de mercado em uso continuado, pressupondo a manutengao da atividade rural e a
permanéncia dos bens instalados e em operagao; e (ii) valor de liquidagdo forgada, pressupondo a
alienagdo em prazo exiguo, em lotes e fora do contexto operacional.

2. FINALIDADE

O laudo destina-se a instruir o processo de Recuperacgao Judicial n°® 4000396-88.2026.8.26.0359, em
tramite perante a Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
dos Foros Especializados da 22, 52 e 82 RAJs, Comarca de Sao José do Rio Preto — SP, subsidiando a
elaboragcdo do Plano de Recuperacédo Judicial, a demonstracdo da consisténcia patrimonial das
Recuperandas e a informacgéo aos credores, a Administragédo Judicial e ao Juizo, nos termos do artigo
53 da Lei n® 11.101/2005.

3. IDENTIFICAGAO DO SOLICITANTE E DO RESPONSAVEL TECNICO

Solicitante: Grupo Pedroso, formado por Antdnio Fernandes Ferreira (CNPJ 66.141.206/0001-40),
Lucas Eduardo Pedroso Fernandes (CNPJ 66.090.421/0001-69) e Thiago Antonio Pedroso Fernandes
(CNPJ 66.091.247/0001-79), produtores rurais, e por Armazéns Gerais Riolandia Ltda (CNPJ
03.741.613/0001-76), com sede e domicilio nas propriedades rurais e no enderego comum indicados
nos autos, no Municipio de Riolandia/SP e Sao José do Rio Preto/SP.

Responsavel técnico: Renato Ozanique Guarizo, Engenheiro Civil inscrito no CREA-SP sob o n°
506.133.446-5, com atuagcdo em avaliagcdo de bens e em consultoria a processos de recuperagao
judicial.

4. DOCUMENTOS E FONTES DE INFORMAGCAO

A avaliacdo apoiou-se nos seguintes elementos:

a) Relagéo de Ativos fornecida pelas Recuperandas (Relacao_de_Ativos.pdf), contendo, para cada
titular, a descrigdo do bem e o valor atribuido, com assinatura digital de cada um dos trés produtores
rurais;

b) Laudo Técnico de Essencialidade dos Ativos Operacionais e Imobiliarios do Grupo Pedroso
(61_LAUDOQY7.pdf), de 6 de julho de 2026, contendo descrigao técnica, localizagéo, marca, série/ano e
justificativa de essencialidade operacional de parte dos bens, utilizado para complementar a
identificagdo e a datagéo dos itens e para cotejo cruzado com a Relagéo de Ativos;

c) série histérica do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), utilizada na atualizagao monetaria dos valores de
aquisicao;

d) normas técnicas ABNT NBR 14653-1 (Avaliagao de bens — Parte 1: Procedimentos gerais) e ABNT
NBR 14653-5 (Parte 5: Maquinas, equipamentos, instalagdes e bens industriais em geral).

5. PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E CONDIGOES LIMITANTES

Laudo de Avaliagédo de Bens do Ativo Imobilizado — Grupo Pedroso — Péagina 2 de 7
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O leitor deve considerar, na interpretagao dos valores apresentados, as seguintes condigdes limitantes,
que integram e condicionam as conclusdes deste laudo:

5.1. Auséncia de vistoria fisica. Nao foi realizada vistoria individual dos bens. A avaliagado foi conduzida
a partir dos dados documentais fornecidos pelas Recuperandas (Relagao de Ativos) e complementados
pelo Laudo Técnico de Essencialidade, este Ultimo acompanhado de registro fotografico ilustrativo, mas
nao substitutivo de vistoria técnica de avaliagdo. N&o foi possivel verificar a existéncia fisica atual dos
bens, seu estado real de conservagado, seu grau de obsolescéncia funcional, tampouco eventuais
avarias, desativagdes ou alienagdes nao refletidas na documentacao.

5.2. Estado de conservacgao presumido. Diante da limitagdo acima, adotou-se, de forma uniforme para
todo o conjunto, o estado de conservagdo REGULAR, correspondente a classe “c” da tabela de
Heidecke (coeficiente de 2,52%). Bens em estado superior ou inferior ao presumido terao,
respectivamente, valor superior ou inferior ao aqui apurado. Note-se que o Laudo de Essencialidade
descreve alguns bens como em “conservagao impecavel”, o que sugere estado potencialmente superior

ao presumido para fins conservadores nesta avaliagao.

5.3. Confiabilidade da base de dados. Os valores atribuidos aos bens foram recebidos como corretos
e ndo foram objeto de auditoria contabil, conferéncia com notas fiscais em sua totalidade ou confronto
com registro patrimonial formal. Divergéncias na base de origem se propagam integralmente ao
resultado.

5.4. Datas de aquisigéo parcialmente ausentes. Apenas 18 dos 29 itens (62%) trazem data de aquisigao
ou ano de fabricagdo/modelo identificavel, seja na Relagéo de Ativos, seja no Laudo de Essencialidade.
Para os 11 itens remanescentes, adotou-se premissa conservadora de idade maxima (idade presumida
igual a vida util de referéncia da classe), sem atualizagdo monetaria, evitando a fixagdo de valor ndo
amparado em elemento objetivo — ver detalhamento no capitulo 6.

5.5. Titularidade e 6nus. Nao foi verificada a titularidade dos bens nem a existéncia de alienagao
fiduciaria, arrendamento mercantil, penhora, reserva de dominio ou qualquer outro 6nus ou gravame.
Bens que estejam sob tais regimes podem ndo integrar o patriménio livre e desembaragado das
Recuperandas. Registre-se que o Laudo de Essencialidade menciona expressamente que o Pivd
Central Valley de 34,5 ha (item 1.3) esta instalado em imovel de terceiro sob arrendamento (Fazenda
Porto Brasil, arrendamento de Antonio Fujimura), circunstancia que nao afeta a titularidade do bem
movel em si, mas é relevante ao contexto operacional.

5.6. Grau de fundamentagdo. Pelas razbes acima, este trabalho enquadra-se no Grau | de
fundamentacdo da ABNT NBR 14653-5, o mais baixo previsto na norma. A elevagéo do grau exige
vistoria, ainda que por amostragem estratificada, e pesquisa de mercado com coleta de pregos de bens
semelhantes.

6. METODOLOGIA

6.1. Método adotado

Adotou-se o método da quantificagdo do custo, previsto no item 8.2.3 da ABNT NBR 14653-1 e
detalhado na ABNT NBR 14653-5, na modalidade custo de reedigao depreciado. A escolha decorre da
natureza do conjunto avaliado — maquinas e implementos agricolas heterogéneos, sem mercado
secundario uniformemente organizado e pesquisavel para cada item — e da auséncia de vistoria, que
inviabiliza a aplicagdo do método comparativo direto de dados de mercado com o rigor exigido pela
norma.

6.2. Custo de reedicao

Laudo de Avaliagdo de Bens do Ativo Imobilizado — Grupo Pedroso — Péagina 3 de 7
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O custo de reedigédo de cada bem foi obtido pela atualizagdo monetaria do valor atribuido na Relagao
de Ativos, do més de aquisigdo (ou, na sua auséncia, do ano de fabricagdo/modelo indicado) até a
data-base, pela variagdo do IPCA/IBGE. Para o periodo de 2016 a 2021, em que se utilizou a variagao
anual acumulada, aplicou-se rateio geométrico mensal; de janeiro de 2022 a julho de 2026,
empregaram-se as variagdes mensais efetivamente divulgadas.

6.3. Depreciagao

A depreciacéo foi calculada pelo critério de Ross-Heidecke, que combina a depreciagdo por idade —
média entre os métodos linear e da parabola de Kuentzle — com o coeficiente de estado de
conservagao de Heidecke, na seguinte formulagao:

d=0,5x[(x/n)+(x/n)*] K=d+Cx(1-d) Fr=1-K
em que x é a idade do bem em anos, n a vida util de referéncia da classe, C o coeficiente de Heidecke
correspondente ao estado de conservacgédo e Fr o fator de valor remanescente. Ao fator assim obtido
aplicou-se piso de valor residual por classe, de modo que bens que ultrapassaram a vida util de
referéncia mas permanecem em operagao nao sejam avaliados a valor inferior ao piso técnico da
classe.

6.4. Definigoes de valor

Valor de mercado em uso continuado: valor do bem considerado instalado e em operagéo, integrado a
atividade produtiva, pressupondo a continuidade da atividade rural. Corresponde ao custo de reedi¢ao
multiplicado pelo fator de valor remanescente.

Valor de liquidagéo forgada: valor esperado na alienagdo em prazo exiguo, em lotes, sem a exposigéo
adequada ao mercado e fora do contexto operacional, com os custos de remogao, transporte e
intermediacdo suportados pelo comprador. Corresponde ao valor de mercado em uso continuado
multiplicado pelo fator de liquidacao da classe.

6.5. Parametros por classe de bem

Os bens foram classificados por natureza, atribuindo-se a cada classe vida util de referéncia, piso de
valor residual.

7. RESULTADOS DA AVALIAGAO

7.1. Resultado por titular

Titular Itens Mercado em uso
continuado

Antodnio Fernandes Ferreira (CPF 363.662.346-04 / 19 R$ 2.857.007,97

CNPJ 66.141.206/0001-40)

Lucas Eduardo Pedroso Fernandes (CPF 360.621.738- 4 R$ 1.079.710,96

26 / CNPJ 66.090.421/0001-69)

Thiago Antonio Pedroso Fernandes (CPF 442.682.148- 6 R$ 474.577,95

79 / CNPJ 66.091.247/0001-79)

TOTAL GERAL 29 R$ 4.411.296,88

Tabela 1 — Valores apurados por titular, na data-base de 31/07/2026.

7.2. Resultado por classe de bem
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RESUMO POR CLASSE DE BEM
Valor de mercado em uso

Classe do bem Itens continuado (R$)

Sistemas de irrigacado (pivds centrais) 7 R$ 672.952,62
Tratores 4 R$ 640.735,11
Colheitadeiras 1 R$ 687.814,20
Implementos agricolas (plantadeiras, pulverizadores, grades) 6 R$ 633.329,58
Caminhdes e cavalos mecanicos 2 R$ 801.895,55
Semimreboques, dolly e camretas 6 R$ 581.650,56
Veiculos utilitarios 2 R$ 380.319,26
Equipamentos diversos / apoio operacional 1/ R$ 12.600,00
Bem sem data de aquisi¢cdo informada 0 R$ -

TOTAL GERAL 29 R$ 4.411.296,88

Tabela 2 — Valores apurados por classe de bem, na data-base de 31/07/2026.

O conjunto avaliado apresenta, na data-base, valor de mercado em uso continuado de R$ 4.411.296,88.

8. GRAU DE FUNDAMENTAGAO

Nos termos da ABNT NBR 14653-5, o presente trabalho enquadra-se no Grau | de fundamentacdo, em
razao da auséncia de vistoria individual dos bens, da adog¢ao de estado de conservagao presumido e
da utilizagdo de método de custo sem pesquisa direta de precos de bens semelhantes no mercado.

A elevagéo do grau de fundamentagao € possivel e recomendavel, mediante: (i) vistoria fisica de todos
os bens, com prioridade para os 11 itens sem data de aquisi¢éo informada e para o pivé Valley 34,5 ha
objeto de possivel duplicidade, com registro fotografico préprio e atribuigéo individual de estado de
conservagao; (i) pesquisa de mercado com coleta de pregos de bens usados semelhantes,
especialmente quanto a tratores e colheitadeiras, que possuem mercado secundario ativo no
agronegocio; (iii) obtengdo de orgamentos de reposigéo para os sistemas de irrigagéo; e (iv) consulta a
Tabela FIPE para os veiculos e caminhdes.

9. CONCLUSAO

Com fundamento na metodologia exposta, nas premissas adotadas e, sobretudo, nas ressalvas e
condi¢des limitantes consignadas no capitulo 5 e nos achados do capitulo 6, conclui-se que os bens
moveis do ativo imobilizado do Grupo Pedroso, na data-base de 31 de julho de 2026, apresentam:

Hipotese de realizagao Valor apurado

Valor de mercado em uso continuado R$ 4.411.296,88

Tabela 3 — Sintese conclusiva dos valores apurados.

O valore acima pressupdem, no primeiro caso, a continuidade da atividade rural e a permanéncia dos
bens instalados e em operagéo e, no segundo, a alienagdo em prazo exiguo e fora do contexto
operacional.

10. ENCERRAMENTO

O presente laudo, elaborado em observancia as normas técnicas ABNT NBR 14653-1 e ABNT NBR
14653-5, é composto por este documento e pela planilha eletrénica de memodria de calculo que o
integra, na qual constam, item a item, a classificagao atribuida, o fator de atualizagdo monetaria, o custo
de reedicdo, a idade, o fator de depreciagdo e os valores apurados em ambas as hipéteses de
realizagdo, além de aba especifica com o diagnostico dos achados relevantes descritos no capitulo 6.
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Nada mais havendo a consignar, encerra-se o presente laudo, que segue assinado pelo responsavel
técnico.

S&o José do Rio Preto — SP, 15 de setembro de 2026.

Assinado de forma digital por

RENATO OZANIQUE RENATO OZANIQUE

GUARIZ0:28760090804 GUARIZO:28760090804
Dados: 2026.09.17 18:00:59 -03'00'

Renato Ozanique Guarizo
Engenheiro Civil —- CREA-SP 506.133.446-5
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ANEXO

Item Descrigdo do bem Classe do bem

1 Trator John Deere 6125E, ano 2012, chassi 1BM6125ETCA400461 Tratores
2 Grade aradora (NF 73292 de 05.11.2012) i p
3 Plaina carregadeira agricola PCA-600 (NF de 27.12.2012) i P
4 Sistema de imigagao - Pivd Central Lindsay, 77,00 ha i de imigagéo (pivos
5 Caminhdo M.Benz L 2318, ano 1992/1993, chassi 9BM386314NB963775, placa KUX-5G00 Caminhges e cavalos mecanicos
6 Pulverizador agricola de barras Falcon 600 Vortex BB100, Jacto i p
7 Pulverizador SP 2500, barra 27m, sensor piloto automatico hidraulico i p
8 Trator agricola Valtra BH 194 Hitech Cab 4x4, ano 2023, chassi 9AGT2019VPM007604 Tratores
9 Colheitadeira de graos John Deere STS-9470, ano 2013, chassi 1CQ9470ACB000453, com plataforma de corte 622F Colheitadeiras

10 Camioneta VW Amarok V6 Highline, ano 2024/2025 Veiculos utilitarios

11 Sistema de irrigagao - Pivd Valley, motor 75cv, 34,5 ha i de irrigagdo (pivos

12 Sistema de irrigagdo por aspersao mecanica - pivd central i (sem i if a0 de marca) i de irrigagdo (pivos

13 Sistema de irrigagdo por aspersdao mecanica - pivd central i (sem i if a0 de marca) i de irrigagdo (pivos

14 i ql 2 eixos, chassi 94BB0902RSR098892, ano fab. 2024/mod. 2025 Semirreboques, dolly e carretas

15 i ql 2 eixos, chassi 94BB0902RSR098893, ano fab. 2024/mod. 2025 Semirreboques, dolly e carretas

16 Reboque auxiliar dolly, 2 eixos cambdo, chassi 94BD0532RSR098894, ano fab. 2024/mod. 2025 Semirreboques, dolly e carretas

17 Plantadeira Stara Princesa, 12 linhas de plantio de precisdo i i P

18 Plantadeira Jumil P

19 Trator John Deere 204-25V2 Tratores

20 Veiculo novo Mercedes-Benz Actros 2651 S/36, ano fab./mod. 2025, chassi 9BM963414SB418520 Caminhdes e cavalos mecénicos

21 i ql 2 eixos, chassi 94BB0902TTR006126, ano fab./mod. 2026 Semirreboques, dolly e carretas

22 i ql 2 eixos, chassi 94BB0902TTR006127, ano fab./mod. 2026 Semirreboques, dolly e carretas

23 Reboque auxiliar dolly, 2 eixos camb&o, chassi 94BD0532TTR006128, ano fab./mod. 2026 Semirreboques, dolly e carretas

24 Trator John Deere 5080E, chassi 1BM5080ETS4201335, ano fab./mod. 2025 Tratores

25 Sistema de irigagao - Pivd Valley, motor 75cv, 34,5 ha Sistemas de imigagao (pivds centrais)

26 Sistema de imigagao por aspersdo mecanica - pivd central rebocavel/linear (sem identificagdo de marca) Sistemas de imigagao (pivds centrais)

27 Sistema de imigagao por aspersdo mecanica - pivd central rebocavel/linear (sem identificagdo de marca) Sistemas de imigagao (pivds centrais)

28 VW Tera Veiculos utilitarios

29 CTM - carreta de transporte e combate a incéndio (RB001687) Equipamentos diversos / apoio operacional

TOTAL
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grades)
grades)

grades)
grades)

grades)
grades)

Valor de mercado
em uso continuado

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

(RS$)
59.875,00
8.341,65
1.623,79
150.761,42
27.500,00
24.300,00
396.564,14
374.477,76
687.814,20
268.319,26
151.095,60
55.000,00
55.000,00
103.625,68
103.625,68
69.083,79
180.000,00
22.500,00
117.500,00
774.395,55
118.186,61
118.186,61
68.942,19
88.882,35
151.095,60
55.000,00
55.000,00
112.000,00
12.600,00
4.411.296,88
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